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Séance du 7 mars 2023

Approbation du proces-verbal de la
réunion du Conseil d’Administration en
date du 8 novembre 2022

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles L. 5421-1 et L. 3121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date du 8 novembre 2022,
Apreés en avoir délibéré

Article unique : Approuve le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date

du 8 novembre 2022, ci-joint.

Frangois-Marie DIDIER

Le Président
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L'an deux mille vingt-deux, le 8 novembre a 14 heures 30, le Conseil d’Administration, légalement
convoqué, s'est réuni au siége du SIAAP, 2, rue Jules César, a Paris, 75012, sous la présidence

de Monsieur Frangois-Marie DIDIER.

Nombre de membre en exercice : 33

Etaient présents a 'ouverture de la séance : 20
Monsieur Belaide BEDREDDINE
Monsieur Jean-Didier BERTHAULT
Monsieur Nicolas BESCOND
Madame Colombe BROSSEL
Madame Rachida DATI

Monsieur Jean-Philippe DAVIAUD
Madame Frédérique DENIS
Monsieur Frangois-Marie DIDIER
Madame Chantal DURAND
Madame Josiane FISCHER
Monsieur Vincent FRANCHI
Monsieur Hervé GICQUEL
Monsieur Jean-Philippe GILLET
Monsieur Jérdbme GLEIZES
Monsieur Denis LARGHERO
Monsieur Grégoire de LA RONCIERE
Monsieur Rémi MUZEAU

Madame Raphaélle PRIMET
Madame Evelyne RABARDEL
Monsieur Germain ROESCH

Etaient excusés ou absents :
Monsieur Pierre-Christophe BAGUET
Monsieur Hamid CHABANI
Monsieur Emmanuel CONSTANT
Monsieur Philippe DALLIER
Madame Nelly GARNIER
Madame Pascale LABBE
Madame Nadia MOUADDINE
Madame Déborah MUNZER
Madame Kristell NIASME
Madame Inés de RAGUENEL
Monsieur Azzédine TAIBI
Madame Delphine TERLIZZI
Monsieur Karim ZIADY
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Etaient représentés :

Monsieur Pierre-Christophe BAGUET donne pouvoir @ Monsieur Grégoire de LA RONCIERE
Monsieur Hamid CHABANI donne pouvoir a Madame Josiane FISCHER

Monsieur Emmanuel CONSTANT donne pouvoir & Monsieur Belaide BEDREDDINE
Monsieur Philippe DALLIER donne pouvoir & Monsieur Frangois-Marie DIDIER
Madame Nelly GARNIER donne pouvoir & Monsieur Jean-Didier BERTHAULT
Monsieur Hervé GICQUEL donne pouvoir a Madame Chantal DURAND

Madame Pascale LABBE donne pouvoir @ Monsieur Nicolas BESCOND

Madame Nadia MOUADDINE donne pouvoir 8 Madame Raphaélle PRIMET
Madame Déborah MUNZER donne pouvoir & Monsieur Germain ROESCH
Madame Kristell NJASME donne pouvoir a Madame Chantal DURAND

Madame Inés de RAGUENEL donne pouvoir a8 Monsieur Vincent FRANCHI
Madame Delphine TERLIZZI donne pouvoir a Monsieur Jean-Philippe DAVIAUD
Monsieur Karim ZIADY donne pouvoir 8 Madame Colombe BROSSEL

Les membres présents, formant le quorum requis au sein du Conseil d’Administration, peuvent
délibérer valablement, en vertu de larticle L. 3121-14 du Code Général des Collectivités

Territoriales (CGCT).

Assistent en outre a la séance :

Monsieur Jean LAUSSUCQ Directeur de Cabinet

Monsieur Jacques OLIVIER Directeur Général

Monsieur Hervé CROUX Directeur Général Adjoint chargé des Ressources
Monsieur Christophe DEJOIE Directeur Général Adjoint chargé de I'Exploitation
Madame Sylvie DOUE Directrice des Affaires Financiéres

Monsieur Vincent ROCHER Directeur de I'lnnovation

Monsieur Pierre-Yves LETHEUIL Directeur des Affaires Juridiques

Madame Sylvie VILLETTE Responsable du Service des Assemblées Délibérantes
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Monsieur le Président du Conseil d’Administration certifie le caractére exécutoire des délibérations de cette
séance, télétransmises au contréle de Iégalité et mises en ligne sur le site internet du SIAAP.

Ce procés-verbal de séance sera publié sur le site internet du SIAAP apres avoir été approuvé par le Conseil
d’administration lors de sa séance du 7 mars 2023.
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La séance est ouverte a 14 heures 45 sous la présidence de M. Frangois-Marie DIDIER.

M. le Président. — Bonjour a tous.

Je vous propose de commencer la séance méme si Monsieur Belaide BEDREDDINE doit arriver
pour qu’on ait le quorum, et qu’on gagne un peu de temps. Je sais que certains doivent partir un
peu plus tot, donc nous allons essayer d’avancer. Avant de procéder a l'appel, plusieurs choses.
Vous avez sur table le rapport annuel 2021 que nous avions évoqué lors du mois de juin dernier.
Cest léditon papier. Je tiens & remercier les services, mais également Madame
Frédérique DENIS qui a largement contribué a ce rapport annuel.

Et puis, deuxiéme chose, nous en parlerons tout a 'heure avec Monsieur Vincent ROCHER, vous
avez la démarche «innEAUvation », que Vincent présentera tout a I'heure, ainsi que toute la
programmation scientifique a laquelle je tiens évidemment beaucoup et qui est l'avenir de notre
maison.

Monsieur Belaide BEDREDDINE est arrivé, nous avons donc le quorum, je vais procéder a I'appel.
Monsieur le Président procéde a I'appel et a 'énumération des pouvoirs.

Avant d’entamer I'examen des délibérations, nous devons désigner un secrétaire de séance. Je
vous propose de désigner, dans l'ordre inverse du tableau, Madame Josiane FISCHER, si elle
I'accepte évidemment.

Mme FISCHER. — J'accepte.
M. le Président. — Merci.

Et comme secrétaire auxiliaire, Madame Sylvie VILLETTE, Responsable du Service des
Assemblées Délibérantes au sein de la Direction des Affaires Juridiques du SIAAP. S'il n'y a pas
d'opposition, je vous propose de passer a I'examen de I'ordre du jour.

C2022/142P — Approbation du procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en
date du 27 septembre 2022

M. le Président. — Vous I'avez lu dans votre dossier. S'il n'y a pas d'observation, je vous propose
de I'approuver. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.
Le procés-verbal est approuvé a l'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTENMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-096
Séance du 8 novembre 2022

Approbation du procés-verbal de la
réunion du Conseil d'Administration en
date du 27 septemhre 2022

Le Conseil d'Administration,

Vu les articles L, 5421-1 et L, 3121-14 du Code Général des Collectivités Tarritoriales,

Vu le proces-verbal de la réunion du Conseil d'Administration en date du 27 septembre 2022,
Aprés en avoir délibéré

Article unique : Approuve le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration en date
du 27 septembre 2022, ci-joint,

Le Président

-“‘.—-d‘
—" Frangols-Marie DIDIER
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C2022/139D — Décision Modificative pour I’exercice 2022 - Fonctionnement et
Investissement

M. le Président. — Cette délibération vise a actualiser le budget du SIAAP pour 'année 2022, dans
la ligne du budget supplémentaire que nous avions voté au mois de juin dernier.

Je donne la parole a Madame Sylvie DOUE.
Mme DOUE. — Merci, Monsieur le Président.

Je vais vous présenter la décision modificative 2022. Le PowerPoint reprend le rapport que vous
avez regu.

C'est la troisieme étape budgétaire pour I'année 2022. Elle comprend la mise a jour des colts
prévisionnels d’exploitation, des recettes de fonctionnement, I'actualisation des planifications de
travaux et des recettes associées.

Elle est marquée par deux effets importants. Au niveau des recettes : une reprise des ventes d’eau
sur Paris qui se confirme et donne quelques marges de manoeuvre budgétaire au SIAAP, a
linverse, au niveau des charges, une accentuation des effets inflationnistes liés a I'énergie,
sachant qu'il y a des incertitudes sur ce poste pour les mois de novembre et de décembre 2022.

La planche suivante vous présente les grands éléments de la DM, avec des évolutions qui restent
limitées : une augmentation de 1% globalement sur le budget de fonctionnement, et une
diminution de 1 % sur le budget d’'investissement, dont je vais présenter les principaux éléments
en commencant par le fonctionnement.

Comme je le disais en introduction, concernant les redevances d’assainissement, une reprise des
consommations d’eau qui est attendue sur Paris, qui permet d'avoir une augmentation des
recettes de sept millions d’euros sur la partie redevance. A linverse, au niveau des dépenses de
fonctionnement, il y a une augmentation de dix millions d’euros des dépenses de gestion courante
principalement portée par I'augmentation de seize millions d’euros des colts de I'énergie, liée
notamment au prix de I'électricité. Deux effets importants : une forte augmentation des prix a partir
du mois de juillet 2022 et des hypothéses assez hautes sur les colts de novembre et décembre.
Cette augmentation sur les colts de I'énergie est partiellement compensée par six millions d’euros
de diminution sur d’autres postes, notamment sur les réactifs.

S'agissant des frais financiers, une diminution de 300 000 euros, essentiellement liée a une
moindre dégradation que prévu des conditions de taux des emprunts souscrits depuis le Budget
Supplémentaire (BS). Depuis le BS, nous avons souscrit au mois de juillet deux emprunts de vingt-
cing millions d’euros chacun. En les souscrivant en juillet, cela nous a permis d'obtenir des taux de
2,38 % et de 2,45 % qui limitent les augmentations des frais financiers.

Compte tenu de cette marge de manceuvre, nous proposons d’allouer 2,8 millions d’euros aux
dépenses imprévues pour faire face aux incertitudes qui nous resteraient encore sur les mois de
novembre et décembre portant sur les prix de I'énergie.

Sur les deux autres points, les produits financiers en baisse de 200 000 euros sont constitués des
dividendes versés par SIVAL, pour la part revenant au SIAAP, et la diminution de
I'autofinancement complémentaire de cing millions d'euros, mais en contrepartie, il y a
cing millions d’euros en dépenses imprévues.

Concernant la section d'investissement: les dépenses d'équipement diminuent de
sept millions d’euros, avec une actualisation des colts des opérations et des planifications de
travaux. Nous allons y revenir dans le détail dans la planche suivante, de méme que sur I'évolution
des autorisations de programme.

Concernant les remboursements d’emprunts : ils sont diminués d’un million d’euros parce que la
encore, nous avons des hypothéses légérement plus favorables que celles prises au BS, avec des
souscriptions d’emprunts différées en fin d'année. L’augmentation des recettes diverses
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correspond au remboursement des avances. |l faut noter une diminution des aides de '’Agence de
'Eau Seine-Normandie (AESN), compte tenu de I'actualisation des demandes de versement que
lon prévoit de faire en 2022 et une augmentation de I'emprunt d’équilibre compte tenu de
lensemble des différents effets de la DM de quatre millions d’euros, avec un emprunt d'équilibre
sur la DM a 300 000 euros, sachant que nous en avons déja souscrit deux-cent-quatre-vingt-
cing millions & la date d’aujourd’hui. Sous réserve des derniers encaissements d’emprunts, si nous
activons les derniers quinze millions d’euros possibles sur 'année 2022, nous aurions un encours
de dette fin 2022 qui s’éléverait a 1,2 milliard.

Concernant les principaux mouvements des dépenses d'équipement, comme les années
précédentes, nous soldons en DM les opérations terminées, qui se traduisent par un solde
d’autorisation de programme (AP) pour un montant de cent-quatre-vingt-dix-huit millions d'euros.

Concernant les nouvelles opérations ou les augmentations d’opérations, deux augmentations a
mentionner : d’une part, cing millions d’euros sur I'opération bassin tampon Marne aval qui est une
opération dans le cadre de la baignade, sur laquelle on a des contraintes de planning. Au regard
des résultats de la consultation, nous sommes obligés de revoir a la hausse de cing millions
d’euros le montant de l'opération. D’autre part, I'ouverture d'une AP d'un million d’euros pour
I'étude de robustesse liée au schéma directeur d’assainissement.

Concernant les crédits de paiement, il y a deux opérations : la décantation primaire a Seine aval et
la modernisation du biogaz de Seine aval, qui ont des demandes d’augmentation de crédits de
paiement au niveau de la DM suite & 'avancement des travaux et & 'augmentation des indices de
révision de prix qui avaient été pris au BS. A linverse, quelques baisses de crédits de paiement
sur quelques opérations dont la liste vous est présentée et qui sont mentionnées dans le rapport
de la DM.

Concernant I'évolution prévisionnelle de 'encours de la dette, comme je le disais en introduction,
nous avons souscrit deux-cent-quatre-vingt-cing millions d’euros de nouveaux emprunts sur
année 2022 pour le financement de nos investissements. L'encours de la dette devrait donc
augmenter de deux-cent-trente-huit millions d’euros en 2022, avec une hypothese de trois-
cent millions sur I'année 2022. Les conditions ont été obtenues relativement favorablement sur
'année 2022 : les emprunts sont tous a taux fixe sur 20 ans et le colt moyen est de 1,53 %.

Voila les principaux éléments de la DM sur lesquels il est proposé au Conseil d’administration de
délibérer.

M. le Président. — Merci beaucoup, Madame Sylvie DOUE. Y a-t-il des questions, avant de passer
au vote ?

Je vous propose de voter. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Je vous remercie.
Il est procédé au vote.
La délibération est adoptée a I'unanimité.



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L*AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Décision Modificative pour I'exercice 2022
Faonctionnement et investissement

C2022/139D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport a pour objet de soumettre le projet de Décision Modificative (DM) du SIAAP
pour l'année 2022 a votre apprahation.

Le Budget Primitif (BP) 2022, approuvé le 9 décembre 2021, avait été construit avec une
augmentation de 2.5 % du taux de la redevance d'assainissement pour I'exercice 2022 |I
S'inscrivait dans un contexte de ressemement des marges de manceuvre, et prenait en compte
les premiéres tensions ohservées sur les prix, notamment de I'énergie, la prolongation des
conséquences de la pandémie sur les recettes, et la poursuite des engagements du SIAAP,
notamment au travers de la montée en puissance du dispositif de prime solidaire, et des
grandes opérations d'investissement.

Le Budget Supplémentaire (BS), vaté le 21 juin 2022, a constitué la premiére étape budgétaire
modificative du BP. Il s'est inscrit dans un contexte inédit en adoptant une augmentation
complémentaire de la redevance d'assainissement 2022 sur la zone SIAAP de 7,5%, & date
dleffet au 1¥ juillet 2022 afin de répondre d'une part, & Ia reprise de linfiation et au choc
économique, affectant aussi bien les prix concemant l'énergie et les réactifs que les opérations
dinvestissement avec la hausse impartante des indices d'actualisation des prix et des colits des
matériaux. et matiéres premiéres. Dans ce contexte, il a fallu également prendre en compte la
poursuite des hausses des taux drintéréts, les évolutions réglementaires sur la masse salariale,
une haisse des prévisions relatives aux volumes d'eau par rapport aux hypothéses initiales du
Budget Primitif et enfin un incident électrique survenu 3 Seine Centre le 29 avril dernier. Face &
cette situation, un plan exceptionnel de maitrise des colits a été engagé avec 'ensemble des
directions du SIAAP, pour contenir I'effet des hausses de prix, et limiter la nécessité de mohiliser
de nouvelles ressources.

La Décision Modificative {DM) constitue une troisiéme étape budgétaire pour lannée 2022. Elie
comprend la mise a jour des conditions et collts prévisionnels d'exploitation, de personnel ainsi
gue des recettes diverses de fonctionnement, et I'actualisation des planifications de travaux et
des recettes de 'AESN associées.

Elle est marquée par une accentuation des effets inflationnistes ligs a l'énergie, et des
incertitudes sur ce poste de dépenses pour les mois de novembre et décembre. A linverse une
reprise des ventes d'eau sur Paris se confirme.
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Les principales évalutions budgetaires portent sur les eléments suivants :

En fonctionnement, une hausse des dépenses de 12,8 ME et des recettes de 7,7 ME.
Un autofinancement en baisse de 5,2 M€, s'établissant 3 0,4 ME.

Une diminution de 8,8 M€ des dépenses dinvestissement par rapport au BS 2022
Une réévaluation du montant des emprunts (+ 5,4 ME)

Une baisse des subventions {- 11,2 M€).

< K S & K

Les mouvements principaux et leur comparaison avec le Budget Supplémentaire 2022 sont
analysés ci-dessous par section.

1. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT A LA DM 2022

Le montant de la section de fonctionnement est porté de 719,5 M€ (BS 2022) 3 7272 ME soit
une augmentation de 7,7 ME (+ 1 %).

1.1. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

L'évolution résulte des é&léments suivants :

- Une hausse des dépenses de fonctionnement prévues de 12,8 Mg intégrant ume
augmentation sur les dépenses d'exploitation (10,3 ME), des stocks (+ 0,1 ME) et des
dépenses imprévues {+ 2,8 ME€), ainsi qu'une légére haisse des prévisions de frais
financiers (- 0,3 M€) et des autres dépenses de gestion courante (- 0.1 M=)

- Une diminution de I'autefinancement complémentaire {- 5,2 Mg)

Dépenses de fonctionnement en M€ a la DM 2022

Var. DM Ve DM
Chapitre Libelld BP 2022 | BS 2022 x DM 2022 | 2022!BS
2022
2022 en %
Dépensas da gestion couranta fers stocks) 2284 270,86 103 30,8 4%
o1
Stocks 14.4 14,4 o1 14,8 1%
012 |Dépenses da parsonnel 88,9 1011 0.0 101.1 0%
85  |Awtres dépanses de gastion courante 0.5 0.5 -0 o3 -209%
66 Frais financiers 13,8 15,1 -03 14,8 ~2%)
&7 De!)er‘lse‘s exceptionnalles (we prima 32,1 20.4 0.0 203 0%
solidaira)
022 |Dapenses imprévuas 25 25 28 §.3 112%
Opérations d'ardre de section 3 saction . ;
e {amortissement, cessions, changes 3 répartir) 280.8 280.5 00 280.5 0%
023 [\irament 3 la section diimeastissemant 1.4 5.8 -5.2 0.4 -83%
[roraL | [ eod meg ] vana 1|
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1.1.1. LES DEPENSES DE GESTION COURANTES (CHAPITRE 011) : + 10,3 M€

L'augmentation proposée repose essentiellement sur les variations des prix et quantités sur le
poste exploitation {(+ 10,6 ME)

Les crédits d'électricité sont augmentés de 16 ME (dont 19 ME deffet prix et - 3 M€ de
diminution des consommations). L'effet prix est lié 3 la forte augmentation des prix de [électricité
constatée depuis juillet et estimée sur les mois de novembre et décembre. Les crédits gaz
augmentent de 0,3 M€ (effet prix). Ces augmentations sont compensées par les crédits dédiés
aux réactifs qui diminuent de 4,6 M£ (- 3,6 M€ sont liés & un effet quantité et — 1 M€ li& aux prix)
ainsi que les autres postes d'exploitation - 1 M€ (carburant, eau, déchets, boues).

L'augmentation est diminuée par des baisses sur les postes maintenance et hors exploitation.

1.1.2. LEs sTOCKS (CHAPITRE 011) : + 0,1 M€

En ce qui conceme la varation des stocks, elle est comptabilisée par une opération d'ordre
semi-hudgétaire qui donne lieu @ une dépense d'ordre sur le compte €032 {chapitre Q11)
correspondant aux stocks comptahilisés au 1% janvier, et & une recette d'ordre sur le méme
compte (chapitre 013) correspondant aux stocks au 31 décembre. Le salde correspond a la
différence entre la valeur des stocks a la cldture de exercice précédent, et la valeur & la cléture
de I'exercice en cours.

Le montant des crédits inscrits au BP 2022 sur le compte 6032 en dépenses correspondait a
une estimation du niveau des stocks a constater au 31/12/2021, soit 144 M€ lors de la
constitution des hypothéses budgétaires.

1.1.3. AUTRES DEPENSES DE GESTION CQURANTE {CHAPITRE 65) : - 0.1 M€

Les crédits concernaient le renouvellement d'une licence qui n'a pas &té reconduite

1.1.4. LES FRAIS FINANCIERS {CHAPITRE 66) : - 0.3 M€
Intéréts des emprunts et dettes (66111) :

Comme annoncé lors du vate du budget supplémentaire (délibération 2022-043-01 du 21 juin
2022), le SIAAP a poursuivi sa campagne d'emprunt au second semestre 2022 en contractant
90 ME supplémentaires, dont 50 ME auprés de la BEI, portant ainsi I'effart d'emprunt de 'année
3285 ME.

Date Bangqus Montant (en M€)|Taux fixe
21/02/2022|Banque suropsenne dinvestissement 40 1.077%
18/02/2022|BRED - Crédit Foncier de France 24 1,38%
180212032 Caisse d?pangne - Cradit Fencier de France 36 1.38%
25/0212022|Bamque postale 10 1,13%
251D2/2022]|Banqua postala 10 1,12%
25/02/2022|Bamgua postale 10 1,14%
25:‘02!2022iBanque postala 10 1%
15/D3/2022| Crédit Agricola 25 1,56%
24/D&2022| Caisse dépargna 18 1,55%
24/08/2022|Caissa depargna 15 1.67%
27/07/2022| Crédit butuel 30 1.42%
01/0&82022|Arka 10 1,56%
19/07/2022|Banque suropeenne d'investissement 25 2,38%
19/07/2022|Banque européenne d'invastissement 25 2.45%

285 1,53%

s
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Les emprunts Crédit Mutuel et Arkéa ajoutés a cette liste avaient &té négociés au 1er semestre.
Comme on le constate avec les deux demiers tirages de la BEI, les conditions offertes se sont
dégradées au second semestre 2022. La dégradation anticipée dans les hypothéses BS était
cependant plus importante que celle ohservée et 273 kE peuvent étre restitués sur cet article.

La hausse des indices variables ainsi qu'une éventuelle échéance de décembre dégradée sur
l'emprunt structuré CMS sont bien prévues dans cette allocation de crédits. La hausse des
indices variables a &té sensihle au second semestre. Cependant, les deux emprunts indexés a
taux variables et Femprunt structuré représentent une part marginale de I'encours (2% pour les
variables et 1% pour le structuré le ‘1er janvier 2022).

Enfin, le SIAAP se réserve la possibilité de mobiliser & nouveau en fin d'exercice 2022 dans la
limite de I'autorisation d'emprunt voiée mais seuls les ICNE seraient alors touchés.

Intéréts courus non échus - ICNE {66112)
Compte tenu des dates d'encaissement des nouveaux tirages et de la hausse attendue des taux

variables, la variation des ICNE est revue iégérement a Ia hausse (+13 k€). Comme indiqué ci-
dessus, la prévision intégre un éventuel tirage de fin d'année.

Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs {615} . .
La haisse a la marge de Tallocation inscrite sur cet article est lige 3 une révision des prévisions

d'utilisation des lignes, compte tenu des forts encaissements d’'emprunt du premier semestre,
qui compensent la dégradation des conditions offertes en matiére de conditions financiéres. En
effet, les banques ne proposent plus actuellement d'offres & taux fixes et, les marges sur indice
en augmentation s'ajoutent & des indices variables sont désormais positifs. Toutefois, compte
tenu du maintien d'une part de taux fixe importante dans 'encours jusquau début de l'exercice
2023, l'effet négatif de ces évelutions ne sera vraiment ressenti qu'en 2023.

1.1.5. LES DEPENSES IMPREVUES (CHAPITRE 022) : +2,8 M€

Compte-tenu du contexte incertain de fin d'année, concernant notamment I'évolution des colts
de I'énergie sur les deux demiers mois de I'année, il est proposé d'abonder le chapitre des
dépenses imprévues & hauteur de 2,8 Mg,

1.1.6. L'AUTOFINANCEMENT COMPLEMENTAIRE (CHAPITRE 023) : - 5,2 M€

Le virement de la section de fonctionnement & linvestissement représente I'excédent prévisible
des recettes sur les charges d'exploitation pour la durée de l'exercice budgétaire.

La réévaluation de cette donnée résulte des maodifications apportées a la DM en section de
fonctionnement. Les ajustements effectués en dépenses, hars autofinancement, représentent
une hausse de 12,8 ME et ce malgré des recettes en hausse de 7,7 M€

Compte-tenu de ces effels conjugués, l'autofinancement est ainsi diminué de 5,2 M€ pour
s'établir4 0,4 ME.
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1.2. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

L'évolution des recettes atiendue de la DM est constituée des éléments suivants :

- Une augmentation du produit de la redevance d'assainissement de 7.7 ME,
- Un ajustement des recettes liées aux produits financiers, diminuées de 0,2 Mg,
- Une augmentation des opérations comptables liées aux stocks pour 0,1 ME.

Recettes de fonctionnement en M€ a la DM 2022

Var. DM Var. DM
Chapitre Libellé BP2022 | BS 2022 | 3 DM 2022 | 2022/ BS
2022
2022 en %
002 |Résuitat reporté N-1 36,2 36,3
Artdnuation de charges - stocks 14.4 14,4 (8 ] 148 1%
o013
Attdnuation de charges - autres produits o1 0.1 0.0 0.1 0%
\Ventas de produits- redemnees dassainisssmeant 540.8 55841 7.7 §51.9) 1%
7O
\antas da produits- divars 11 1.1 00 1.2 2%
Subvanticns d'exploitation (prime pour épuration
T4 et subentions diversss) 20 2.1 0.0 221 e
75  |Awtres produits de gesticn courante 1.3 1.3 0.0 1.3 0%%)
T8  |Produits fimanciers 0.6 0.8 -02 o4 -368%
T7 Produits exceptionnels 1.0 1.0 0.0 1.0 0%
Opérations d'ordre de section 3 saction
042 |frepdse en rdsutat oas subventions, iransfat de 88,3 88,3 0.0 833 0%
chame en imestissement)

[ ToTaL | [ sr04] 719 LR 1%]

1.2.1. ATTENUATION DE CHARGES (CHAPITRE 013) : +0.1 M€

Ce chapitre budgétaire comptabilise principalement les opérations d'ordre semi-budgétaires
passées en recettes, pour comptabiliser le stock final au 31 décembre de I'année N {compte
6032). Cette opération est  mettre au regard de celle passée en dépenses, au chapitre 011, sur
le méme compte budgétaire, pour enregistrer I'état des stocks au 1% janvier de lannée N {cf.
1.1.2). A ce stade de |a prévision, les deux montants sent hudgétés a l'identique.

1.2.2. \VENTE DE PRODUITS - REDEVANCES : + 7,7 M€

Les prévisions des produits issus de la redevance d’assainissement sont en hausse par rapport
au BS 2022. ‘Une reprise des volumes est en effet attendue sur Paris, et, dans une moindre
mesure sur le reste de la zone SIAAP. Le montant prévisionnel pour 2022 est ainsi de 561,09 ME.
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1.2.3. PRODUITS FINANCIERS {CHAPITRE 76) : - 0,2 M€

1.3. SECTION DE FONCTIONNEMENT - SYNTHESE

Le résultat net de 'exercice comptable 2021 de SIVAL est positif, et le comité de direction de ia
SEMOP a pris la décision au cours du 1* semestre de propaser 3 san Conseil d’Administration
de voter la distribution d'un dividende lars de son Assemblée Générale Ordinaire du 21 juin
2022. Au regard de la répartition des participations entre le SIAAP et VEOLIA, soit 40 % et 60%,
AAP est de 412 800 €. Or, les hypothéses BP2022 prévayaient un
montant de 645 000 €. Par conséquent, il est proposé de réduire de 0,2 M€ le maontant des
dividendes & percevoir.

La section de fonctionnement de la DM 2022 se présente danc de Ia fagon suivante :

Dépenses DM 2022 en M € Recettes DM 2022 en M €
Deépenses de gastion courante 2809
R e 5530 | Redevances et produits divers
Stocks 14,6
Dépenses de personng et frais 1011 291 Sulnentions d'expleitation
assimilés ; == {primes pour épuration)
Autres dépenses de gestion Autres produits de gestion
03 1.3
courante courante
Frais financiers 14,8 0.4 Produite imanciers
Dépenses exceptionnelles 293 1,0 Produits exceptionnals
. L g Atténuation de charges jdont

53 s

EEPRRRES K ! i variation des stocks)
& as o Opératicns diordre da saction &
Dpemthws dbrdrg SaoREN A section (reprise en résultat des

section (amortissement, 280.5 88,3 .

: o subventions, transfert de charge

ceasions, changes a repartir) = g :

en investissement)

Autefinancement complémentaire 04 38,3 Résultat reportd -1

TQTAL 727,2 727,2 TOTAL

15




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

2. SECTION D'INVESTISSEMENT A LA DM 2022

Les crédits de paiement proposés a la section d'investissement sont de 752,9 ME contre 761,7
ME inscrits au BS 2022, soit une haisse de 8,8 ME (- 1,2 %).

2.1. LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT :

La variation résulte principalement des &léments suivants :

- Une restitution de 7,6 ME sur les dépenses déguipements
- Une haisse des prévisions de remboursement de 1,1 M€ pour les emprunts hancaires

Dépenses d'investissement (CP) en M€ & la DM 2022

‘far. DM
: Var. DM 2022/ BS
Chapitre Libelle BP 2022 | BS 2022 2022 DM 2022 2022 en
%2
0o Résuitat raporté N-1 11,0 0.0 11,0 0.0%
12 Subwentions dlinvestissement - 02 02 0,00 02 0%
reversement
20,21,23 |Dépenses dequipsment 5138 5439 78 541,3 -1 4%
16 Datte hancaire et non bancaire 96,3 928 -1.1 43,8 -1,1%%
020 Dépenses imprévues 25 25 0,00 25 0%
Qpérations d'ordre de section & section
040 {r2priss en rasulfEr 0ES SUDVeNYONS, Tansfert 88,3 83,3 0,00 83,3 0%
de chamnge en nvastissement
} Qpérations d'ordre & linténeur de la s = y
04 section dinwestissement "o s o " -
[ToTaL [ 712 7ot sa]  7s29] 2%

2.1.1. SYNTHESE DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP) : +5.8 M€

Le niveau des autorisations de programme (AP} figurant au BS 2022 s'élevait 4 6 308,2 ME.
A la DM 2022, les autorisations de programme sont portées a 6 116,9 M€, soit une haisse de
1922 ME.

Cette évolution du montant de AP s'explique par les soldes d'AP effectués en DM (- 148 ME) et
par des modifications d'opérations (+ 5,8 ME).

Les soldes d'AP concement des opérations qui sont achevées et dont les autorisations de
programme n'ant donc plus lieu d'étre. Pour les plus significatives, sont notamment soldées les
AP concemant les travaux de liaisons hydrauligues de Seine Aval (77,8 MEg), le renforcement a
long terme de la slireté de fonctionnement de 'EGN (21,5 M€) et la sécurisation du pampage
des eaux résiduaires a Pierrelaye (10,6 M€)
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2.1.2. LES DEPENSES D'EQUIPEMENT (CHAPITRES 20, 21,23 ET27) : - 7,6 M€

LES CREDITS DE PAIEMENT

Des restitutions sont effectuées par rapport aux crédits votés au BS 2022 a hauteur de 7,6 M£.
Les crédits de paiement étant de 548,9 M€ au BS, la diminution observée estde 1,4 %

AFFECTATION DES DEPENSES D'IMMOBILISATICNS

Les dépenses dimmobilisations vous sont présentées en fonction de la typologie des
autorisations de programme du SIAAP, 3 savoir

v Travaux neufs

v Réhabilitations

v Etudes et divers

v Crédits annualisés d'investissement

Sont commentées, de fagon détaillée, les créations ou variations d'AP et les modifications de
CP les plus significatives. Le détail des mouvements figure dans I'annexe des AP / CP de la
magquette budgétaire.

» Les opérations dédiées a la refonte de Seine aval {SAV)

Le phasage de CP complémentaires sur 2022 conceme principalement I'avancement de travaux
et Faugmentation des indices de révisions des prix des marches.

v 2013-545 Décantation primaire de Seine Aval : + 12 M€

v 2000-423 Modemisation unité de production et de digestion biogaz de Seine Aval: + 9
ME

» Les opérations de travaux neufs (hors refonte de SAV)

| ES AUGMENTATIONS D'AP. DONT LES PRINCIPALES SONT LES SUIVANTES .

e AU e A A e e S e ————

v 2021-681 Bassin Tampon Mame Aval : (AP : + 5 ME / CP: -1,1 Mg). Au regard des
résultats de la consultation pour le marché de travaux et compte tenu des impératifs de
planning pour le respect de l'objectif « baignade », I'AP est revue a la hausse de 5 ME. En ce
qui concerne les CP, du fait du retard dans Ia notification du marché de travaux prévue en fin
d'année 2022, ils sont restitués pour la partie travaux préparataire et I'avance forfaitaire.

DES MODIFICATIONS DES CREDITS DE PAIEMENT DE CERTAINES OPERATIONS

LIES MR LA M L L e L e e e e ——— ———————

Les restitutions les plus significatives de crédits présentées concement principalement le
décalage temporel d’opérations pour des raisons techniques, d'autorisations, de redéfinttion du
besoin, de décalage du démarrage, ou de programmation des marchas.

v 2011-516 Reconstruction de Fusine de Clichy : - 6,8 Mg
v 2020-674 Désinfection de Seine Valenton : - 2,3 M&

» Les opérations de réhabilitation (hors refonte de SAV) ‘

DES MODIFICATIONS DES CREDITS DE PAIEMEMT DE CERTAINES OPERATi‘DNS

Des décalages de crédits vers les exercices suivants sont agalement effectués en raison de Ia
mise a jour de la programmation des opérations, tant dans leurs supports {marchés publics) que

17



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

leur réalisation technique, et au regard de |a planification prévue des paiements. lls concement
notamment les crédits de paiement des opérations suivantes.

v 2021-BWA Travauy de fiabilisation du Bassin L'Hay-les-Roses : - 1,2 M€

v 2021-BXB Fiabilisation alimentation électrique suite incendie clarifloculation : - 1 M€
v 2014-BHK Modernisation biogaz & Valenton : - 6,9 M€

v 2016-BKO Grand paris — Impact réseau express ;- 1,2 M€

v 2022-CAU Réhabilitation de I'alimentation filiére houes de Seine Centre 2 - 0,9 M€
v 2017-BNX Rénovation du poste UV de Marne Aval - - 0,7 M€

~ Les opérations d'études et divers

UNE AP NOUVELLE

v 2022-BG5 Etudes de robustesse et résilience du systéme d'assainissement (AP : 1,1 M€
{CP: D2 ME)

Le SIAAP lance une étude en wue de la définition d'un programme de renforcement de la
robustesse du schéma directeur du systéme d'assainissement.

DES MODIFICATIONS DES CREDITS DE PAIEMENT DE CERTAINES OPERATIONS
La principale restitution significative concerne le décalage de travaux sur 2023.
v 2020-995 Traitement des filasses sur Valenton : - 0,6 ME

2.1.3. LES EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : - 1.1 M€

« Remboursement de la deftte en capital

Hormis Fun des deux tirages de la BEI du mois de juillet, les emprunts contractés depuis le
Budget Supplémentaires 2022 {deux tirages BEI, un emprunt Arkéa et un emprunt Crédit
Mutuel) ne seront encaissés gu'en toute fin d'exercice avec des premiéres écheances de
remboursement en capital en 2023. Dés lors, 1,1 ME peuvent éfre restitués.

2.2, LES RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les recettes d'investissement passent de 7617 ME au BS 2022 3 752,9 M€ au BS 2022 soit
une haisse de 8,8 M€ (- 1,2 %).

L'évolution attendue des recettes ast constituée des &léments suivants :
+ Une baisse des subventions {-11,2 M€)
* Une hausse de l'autorisation d'emprunts (+ 5,4 ME).
» Une réévaluation des recettes réalisées et non hudgétées au B322 liées principalement
a des avances forfaitaires sur travaux (+ 2,1 ME).
* Une haisse du virement de la section d’exploitation (- 5,2 Mg€)

a
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Recettes d'investissement (CP) en M€ & la DM 2022

Var. DM
Chapitre Libellé BP 2022| BS 2022 V";('}z[’;" DM 2022 23522; Ens
%

10 |Affectation (106) - Excédent BF N-1 252 oo 252
o1 wirement d2 la section d'exploitation 14 56 5.2 04 -927%
Subventions AESN 819 @69 -100] 769 -115%
B atres subventions 41 48 12 38| -240%
20,21,23 |Recettes liges aux immobiisations 09 05 21 2,8 4098%
Emprunts bancaires 2822 293 42 3006  14%
' lEmprunts AESN 507 s09 12 s21| 24
040 gﬁ?ﬁg‘&iﬁi’fmﬂiiﬁg’:‘; doschol ey 2:05 0 2605 0%
041 gﬁ,@:ﬁ;‘ gg:;:l‘:}f"w dela 1g 1o oo 10 0%
[ [ToTaL [ 72 7e07] s8] 7s29]  -4.2%

2.21  LES EMPRUNTS {CHAPITRE 16) : + 5.4 M€

2.1.1.1 - LES AVANCES (PRETS A TAUX ZERO) DE L'AESN (ART 1678) : +1.2 ME

Dans les hypothéses de construction du BS22, le niveau inscrit était de 50,9 ME compte-tenu
des travaux finangables prévus cette année, et du mécanisme applicable pour le paiement de
I'avance, versée en une seule fois dés le démamage de la convention. Cette modalité de
versement peut conduire & des modifications sensibles de fa prévision budgétaire dés lors que
l'ouverture ou le démarrage d'une convention est avancé ou retardé.

Aprés mise 3 jour des prévisions relatives aux principales opérations cofinancées, au regard des
conventions dont l'ouverture est prévue en 2022, le volume attendu pour les avances en 2022
est augmenté de 1,2 ME.

2.1.1.2 - LES PRETS BANCAIRES {ART 1641) : + 4,2 M€

Linscription au compte 1641 est réévaluée 3 3006 ME, au lieu de 295 3 ME au BS 2022 1l
convient de rappeler qu'il s'agit ici d’'une inscription qui permet d'assurer I'éguilihre de la section
d'investissement, et de définir le besoin de financement du programme d'équipement 2022. A la
date de rédaction de ce rapport, 285M¢€ ont été souscrits sur I'année 2022. Un complément de
mobilisation sera le cas échéant effectué en fin d'année, dans la limite de 'emprunt d'équilibre.
Les hypothéses de frais financiers prévoient cefte hypothése.

Evolution prévisionnelle de I'encours de la dette
Dans Ihypothidse ol lensemble de I'emprunt d'équilibre serait mobilisé, et 52ME de nouvelles

avances a taux zéro versées, 'encours de la dette en capital du SIAAP devrait atteindre 1228ME
fin 2022 (contre 975 ME en début d'exercice).
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Annuite
Emprunt — e Encours le 31
Encoursie lar [ Nowveaux | oonoismantaire | interdtede |19 BBMENt 4 0arnge 2022
Janviar 2022 {1} |  emprunts {1 ; de l'axerclee
En mitans € avantusl (1) laxerclics ) (1=}
Emprunts auprés arorganiemag .
bancalmes seas 2880 150 142 6.6 8213
Préts 4 taux zéro da I'Agence 2
de Feau Salna-Nomandls g 241 La 0.0 ®D a7
3755 3371 150 142 6.6 12230

2.22 LES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT (CHAPITRE 13) : - 11.2 MeE

Les subventions prévues en 2022 sont essentiellement lid¢es a des conventions passées avec
I'AESN.

La prévision est basée sur les demandes de versement que le SIAAP prévoit de transmettre &
AESN au cours de I'exercice, en fonction de l'avancement prévu des travaux, aussi hien sur
des conventions existantes que sur celles & ouvrir au cours de lannée. Les demandes
d'acomptes sont établies réguligrement, sur la hase des travaux réalisés et mandatés sur une
période donnée.

2.23 LES RECETTES DIVERSES (CHAPITRE 23) : + 2.1 M€

L'inscription de ces recettes est réalisée pour régulariser des recettes titrées et non budgétées
sur 2022 principalement pour des avances forfaitaires sur travaux.

224 CONTRIBUTION DE LA SECTION D'EXPLOITATION A CELLE D'INVESTISSEMENT
{cHAPITRE 021) : - 5,2 ME

L'autofinancement complémentaire est en baisse de 5,2 M€ {cf. § 1.1 B supra).

2.3. SECTION D'INVESTISSEMENT — SYNTHESE

11
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La section d'investissement de la DM 2022 se présente donc de |a fagon suivante :

Dépenses BS 2022en M € Recettes DM 2022 en M €
: : Subwentions dinvestissament
Dépenses déquipement 541,3 80,6 =
i i * 0, AESN et autres financeurs
Sulwventions dinestissement - 02 26 Recettes lides aux
reversement S5 . immabilieations
Rembour&eme!wt e 62,6 200,86 Préts hancaires
hancaires
Remboursement des préts AESN 35,0 521 Préts AESN
Qpérations d'ordre & lintérieur de 1.0 10 Opérations dordre & l'intérieur de
la section dinvestissement ; . la section dinestissement

Cpérations dordre de section &

section (reprise en résultat des

sulnventions, transfert de charge
en imestissement)

Opératicns diordre de section &
88,3 280,5 section {amortissement,
cessions, changes & répartir)

; : ~Afectation du resultat de
. : : .
Résultat reportd N-1 11,0 252 SonoioBmait PEY
. — Autofinancement
2
Depenses imprwies 25 04 complémentaire
TOTAL 752,9 752,9 TOTAL
Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien voulair en délibérer.
Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER

12

21



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

Actusé de ricepton en predechue
CrsaeTiz A2 172 -
Cate

Cate ge réce!

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Mise en ligne le 18/11/2022
POUR L'ASSAINISSEMENT DE

L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-097
géance du 8 novembre 2022

Décision Madificative pour l'exarcica 2022
Fonctionnement et investissement

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Locales,
Vu instruction comptable M4,

Vu le Budget Primitif du SIAAP pour 'exercice 2022, adopté par délivération n° 2021-123-1
en date du 9 décembre 2021,

Vu le Budget Supplémentaire du SIAAP pour l'exercice 2022, adopté par délibération
n® 2022-043-1 en date du 21 juin 2022,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver la Décision Modificative du SIAAP pour l'exercice 2022,

Aprés en avolir délibéré

Article 1 Le présent budget est voté

- AU niveau du chapitre pour la section de fonctionnement
- AU niveau du chapitre pour la section dinvestissement.
Article 2: Conformément aux eétals cl-annexés, la Décision Modificative du Syndicat

Interdépartemental  pour I'Assainissement de [I'Agglomération Parisienne
(SIAAP) pour l'exercice 2022 est arrétée comme suit |

Section d'investissement

Montant d'autorisation de programme 6116 937 313,63 €
Montant des crédits dinvastissement 752 896 239,00 €
‘ Section de fonctionnement 727 220 069,00 €
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C7E-

Acruze da ricepton en prifechire
ZETSEN04-20201 1 17-202-Da7

Cat dranz 7/
Daxts d= récection préfecure : 17/112022

Autorise Monsieur le Président & procéder aux virements de cradits au sein d'un
méme chapitre ou d'un méme chapitre globalisé et & prelever sur la provision
pour dépenses imprévues en cas dinsuffisance @éventuelle de dotations
conslatées au cours de lexécution du budget.

Dit que les dohnées synthétigues relatives a la situation financiére du SIAAP,
prévues par les articles L 2313-1, L 3313.1 et L 5421-6 du Code Général des
Collectivités Territoriales, figurent dans le decument budgétaire annexe au
présent deélibéré.

Le Président

rie DIDIER
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C2022/138D — Débat sur les orientations budgétaires pour I'exercice 2023 et sur les
engagements pluriannuels envisagés

M. le Président. — Nous allons évidemment tenir notre débat d’orientation budgétaire,
conformément aux articles L2312-1, L3312-1 et L4312-1 du Code geéneral des collectivités
territoriales.

Je vais passer la parole 8 Madame Sylvie DOUE mais avant, je souhaitais remercier évidemment
les membres de la commission des finances qui se sont réunis il y a quelques semaines et son
président, Monsieur Philippe DALLIER, qui malheureusement ne peut pas étre présent aujourd’hui
avec nous.

Les services ont fait un travail trés important pour pouvoir proposer ce débat aujourd’hui aux
membres du Conseil d’Administration. Madame Sylvie DOUE va vous présenter les orientations
pour 2023, ensuite nous débattrons et échangerons ensemble puis je redirai quelques mots.

Mme DOUE. — Merci, Monsieur le Président.

Je vais vous présenter les perspectives budgétaires 2023-2032. La présentation est en trois
parties : le contexte budgétaire général, le détail des hypothéses, et les simulations budgeétaires
qui ont été faites. La encore, elle reprend le rapport que vous avez recu.

Commengons par le contexte budgétaire global. Les enjeux de la prospective financiére sont en
trés forte évolution par rapport a l'année précédente, avec le bouleversement du contexte
économique et 'aggravation de la crise énergétique au cours de I'été. En parallele, la nécessité
pour le SIAAP d'assumer ses engagements, et notamment la réalisation d’'un programme
d'investissement soutenu sur les prochaines années, tout en garantissant la soutenabilité au long
cours de la trajectoire budgétaire du SIAAP. Malgré I'ampleur inédite de la situation qui touche a la
fois nos dépenses de fonctionnement et nos dépenses d’investissement, la volonté de trouver un
équilibre entre limpact sur la facture d'eau, les besoins de financement, et les enjeux et
contraintes du service. Nous avons mis en place de nouvelles mesures de maitrise des dépenses
avec I'ensemble des directions. Il y a des aléas importants autour des hypothéses structurantes et
notamment sur les hypothéses énergétiques, nous aurons I'occasion d'y revenir, et une hausse
importante de la redevance d'assainissement en 2023 qui parait incontournable. Dans ce contexte
exceptionnel, des mesures significatives de maitrise des colts ont effectivement été construites
avec lensemble des directions et intégrées aux simulations budgeétaires. Une réduction de
cinquante-trois millions des demandes des dépenses dinvestissement en 2023, avec des
décalages sur les années ultérieures, et un plan complémentaire de maitrise des colts en
fonctionnement & hauteur de dix-sept millions d’euros pour 'année 2023 dont deux millions d’euros
qui sont liés au décalage du versement d’'une participation et quinze millions d’euros de diminution
des dépenses de gestion courante.

Comme I'an dernier, nous avons effectué des simulations financiéres sur dix ans pour disposer
d'une vision budgétaire pluriannuelle globale ; anticiper I'évolution du niveau d'endettement et des
hausses de redevances. Nous aurons 'occasion d'y revenir. Il y a quand méme des incertitudes
non intégrées dans les simulations qui vont nécessiter un suivi jusqu’au vote du BP 2023, qui vont
concerner notamment les évolutions liées a la fiscalité, les aides de I'AESN et les prix
énergétiques, avec, en corollaire, des incertitudes sur les prix de I'énergie, les dispositifs d'aide
aux collectivités exposées aux surcolts énergétiques dont I'ensemble des contours réglementaires
reste a préciser.

Je vais passer maintenant a la présentation des différentes hypothéses, en commencant par
linvestissement. Cette planche vous présente le programme pluriannuel d'investissement du
SIAAP sur les dix prochaines années, avec une tres forte concentration des dépenses sur la
période 2022-2025, comme vous pouvez le voir en lien avec les grosses opérations en cours que
sont la refonte de Seine-Aval et de l'usine de Clichy et également les objectifs baignade.
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A moyen terme, nous avons intégré une mise a niveau des crédits de paiement a partir de 2027
avec un niveau cible autour de quatre-cent cinquante millions d’euros, sachant que sur ce
programme pluriannuel d'investissement sont pris en compte ensuite des effets d'inflation que
nous avons pris & hauteur de 2% par an, mais avec une majoration pour 'année 2024.
Considérant que dans le contexte d'inflation trés fort dans lequel nous sommes, nous allons avoir
trés probablement un effet, notamment sur les indices de révision de nos grosses opérations
d'investissement, nous avons pris un taux de réalisation de 95 %.

Lorsque nous regardons la composition de notre programme pluriannuel d’'investissement, la forte
concentration des dépenses sur les premiéres années, 2022 a 2025, nous retrouvons sur le
graphique en premier lieu : la refonte de Seine aval, les opérations de décantation primaire et
biogaz, c’est la courbe bleue. Nous allons également avoir les opérations liées a la baignade et au
VL8 (courbe jaune), la refonte de Clichy qui est la courbe verte, avec un pic d'investissement en
2024, et également un pic dinvestissement en 2024 pour la reconstruction de Funité de
clarifloculation (courbe orange). Ensuite, a partir de 2025, les deux grandes opérations majeures
vont étre la réhabilitation de l'incinération de Colombes et de I'usine de Valenton. Nous avons par
ailleurs la courbe mauve en haut : les opérations de maintien du patrimoine qui sont globalement
flat, mais sur lesquelles nous avons une reprise & partir de I'année 2025 avec la reprise des
réalisations des grands collecteurs. Et, en dernier lieu, la courbe rose, qui correspond a I'ensemble
des opérations structurantes que le SIAAP devra mener & plus ou moins long terme, en fonction
du résultat des études et des nouvelles exigences. Dans ces opérations-a, nous allons retrouver
la refonte de la file boues a Seine aval mais également les conclusions de I'étude robustesse, et
d’éventuelles évolutions de normes.

Voila pour les grands postes de notre programme pluriannuel d'investissement, sachant que I'on a
des revalorisations sur certaines opérations : sur l'incinération de Colombes et de Clichy, sur la
décantation et le biogaz a Seine aval, sur les opérations baignade, et également des
revalorisations liées a l'inflation et au colt des matériaux.

Voila pour les principales hypothéses en dépenses d'investissement.

En corollaire, nous avons les recettes d'investissement. Deux principales recettes que sont les
subventions d’investissement et les emprunts.

L’AESN reste le principal partenaire qui octroie des subventions d'investissement. Nous avons pris
en compte des subventions sur I'opération de I'usine de Clichy, sur la refonte de Seine-Aval, des
subventions également sur les opérations liées a la baignade qui bénéficient d'un taux majoré au
niveau des subventions, mais nous nous rendons compte que I'AESN ne subventionne pas
forcément la totalité du montant des opérations. L'ensemble de ces aides de 'AESN est pris en
compte. Néanmoins, malgré les aides supplémentaires obtenues, nous avions notamment obtenu
le déplafonnement de I'opération VL8, il y a quand méme globalement une diminution des aides de
I'AESN sur la période, par rapport au programme preécedent.

En corollaire, une augmentation des emprunts bancaires sur lesquels nous avons pris comme
hypothése la poursuite de la dégradation des taux d'intérét sur les taux longs et sur les taux courts.
Sur les taux longs, il y a une hypothése pour 'année 2023 de 4,5 %. |l faut se rappeler que nous
étions sur des hypothéses a 1 % sur 'année 2021. Donc 4,5 % avec 4 % sur le premier semestre
et 5% sur le deuxieme semestre, et une hypothése sur la période de 4 %. Nous n'avons pas
modifié les hypothéses relatives aux avances a taux zéro de 'AESN, mais nous voyons que leur
volume est en forte diminution.

Je vais passer maintenant & la présentation des hypothéses en fonctionnement, en commengant
par les recettes de fonctionnement. Trois principales recettes : les redevances, la prime pour
épuration et les recettes nouvelles.

S'agissant des redevances, comme jai eu l'occasion de lexpliquer dans le cadre de la
présentation de la décision modificative (DM), une hypothese de volume plus favorable que I'an
passé, avec une reprise notamment sur la zone de Paris. Méme si les volumes restent inférieurs a
ce quiils étaient en 2019, c'est-a-dire avant la crise sanitaire, ils sont quand méme moins
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défavorables que ceux que l'on a connus sur I'année 2021. Et sur les autres zones, la petite
couronne et la grande couronne, il y a globalement une stabilité des volumes, avec un niveau
proche de celui de 2019.

Concernant la prime pour épuration, le onzieme programme de I’AESN a acté la forte baisse de la
prime pour épuration a partir de 'année 2022. La prime diminue de 80 %. Il était prévu qu’elle soit
supprimée complétement a partir de 'année 2024.

De fagon corollaire, il y a eu la mise en place de la prime solidaire sur les années 2021 & 2023, a
hauteur de trente millions d’euros.

A la date d’envoi du rapport du débat d’orientations budgétaires (DOB), nous avons des prévisions
de recettes de vingt-sept millions d’euros pour 'année 2023, un solde de dix-sept millions d’euros
pour I'année 2021 et des acomptes de primes 2023 de dix millions et treize millions d’euros de
prime solidaire. Ces hypothéses pourront néanmoins étre revues en fonction des évolutions qu'il
pourrait y avoir du point de vue de 'AESN, sachant que nous avons conservé I'hypothése de
conformité usine et collecte sur la période 2023-2032.

Les recettes nouvelles liées au biométhane que nous aurons a partir de 'année 2024 concernent
trois sites ; Valenton & partir de mi-2024, Grésillons a horizon 2028 et Seine-Aval a horizon de la
refonte de la filiere thermique. Dans tous les cas de figure, ces recettes nouvelles nécessitent des
investissements pour la construction des unités de valorisation de biométhane, notamment.

Concernant les charges de fonctionnement et en commengant par les charges de gestion courante
sur lesquelles il y a une trés forte augmentation par rapport a 2021 et 2022. Avant la mise en
ceuvre du nouveau plan de maitrise des colts, on avait une hausse moyenne des prix qui était
autour de 20 % observée par rapport au BS, 18 % par rapport a la DM, principalement liée a
I'énergie. Aprés la mise en ceuvre des mesures de maitrise des codts, les charges d’exploitation
sont évaluées a date a environ trois-cent-six millions d’'euros. Nous avons intégre
quinze millions d’euros d’économies avec notamment la mise en ceuvre d’un plan de sobriété et
d’optimisation énergétique, une réduction des dépenses de maintenance et une réduction des
prestations externes.

Concernant les dépenses de personnel, elles augmentent de 4,7 % par rapport a la DM, avec
notamment l'effet en année pleine des augmentations de périmétre et de la hausse du point
d’indice de 3,5 actée en 2022.

Avec la poursuite de la dégradation des taux d'interét et le fait que I'on a des volumes d’emprunt
importants, il y a une augmentation des frais financiers et des amortissements. Au titre des
dépenses exceptionnelles, sont prévus sur I'année 2023 dix-huit millions de cofinancements au
titre de la baignade, dont treize millions liés a la prime solidaire.

Sur la période 2024-2032, nous avons pris les hypothéses de la Banque Centrale Européenne
(BCE) concernant linflation, avec une diminution progressive de [linflation. On a également
envisagé, a partir de l'année 2024, une légere diminution des dépenses énergétiques en
considérant que I'on aurait un pic sur 'année 2023. C'est écrit vingt millions dans le tableau mais
c'est a hauteur de dix-sept millions, en fait. Nous avons poursuivi les effets des plans d’économies
inities en 2022 et 2023 a hauteur de sept millions d’euros, donc sur les quinze millions d’euros de
plan d’économies 2023, sept millions d'euros sont conservés a partir de 2024.

La mise en route progressive des nouveaux équipements, |a nouvelle décantation primaire a partir
de mi-2023, puis la refonte de Clichy et le VL8 vont générer des colts de fonctionnement
additionnels. Il va y avoir une augmentation réguliere des amortissements et des frais financiers
compte tenu de notre programme d’investissement.

Sur la période 2021-2032, le SIAAP aura financé soixante-huit millions d’euros de cofinancement
pour ses départements. constitutifs a la suite du plan baignade, plus trente millions d’euros de
prime solidaire.

Je vais vous présenter maintenant les simulations budgétaires. En introduction et pour 'ensemble
des simulations, nous voyons que les effets conjugués de linflation, des prévisions de dépenses
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énergétiques et le niveau élevé des dépenses d'investissement lié aux opérations en cours
nécessitent une augmentation importante de la redevance en 2023, toutefois limitée par les effets
du plan d’économies. Nous voyons quand méme des aléas importants sur I'énergie, également sur
Pinflation et les taux d'intérét. Au niveau des prévisions au-dela de 2023, cela dépendra aussi de la
conjoncture, de l'inflation et du codt des opérations. Nous avons d’ailleurs teste au niveau des
différents scénarios, les effets notamment de la sensibilité par rapport a nos dépenses
énergétiques.

L'autre point important: dans le contexte de poursuite du programme d'investissement, le
financement bancaire va étre fortement sollicité. 1l est essentiel de conserver des ratios de
financement et une épargne brute suffisants. La construction des scénarios de la commission des
finances tient compte de ces objectifs, et notamment une capacité de remboursement qui doit
rester inférieure a 7,5 années et le ratio BEI (Banque Européenne d’Investissement), le ratio entre
I'épargne brute et I'annuité de la dette, supérieur a 1,5 anneée.

Trois scénarios ont été construits dans le cadre du DOB. Ces trois scénarios ont le méme taux
proposé d’augmentation de la redevance pour I'année 2023 a12,5 %.

Le premier scénario tient compte de 'ensemble des hypothéses que je viens de vous expliquer. Le
résultat de ce scénario comprend 12,5 % d’augmentation en 2023 et une augmentation moyenne
de 6 % par an sur les quatre années suivantes. Comme je le disais précédemment, le scénario 1
incluait une légére baisse des colts de I'énergie en 2024 pour revenir & un niveau proche du
niveau de I'année 2022.

Dans le scénario 2, nous avons testé si les colts de I'énergie restaient en 2024 au niveau estimé
de 2023. L'augmentation de la redevance serait de 8 % en 2024 au lieu de 5 % dans le scénario 1.
Cela montre 'extréme sensibilité de notre modéle économique aux hypothéses énergeétiques en ce
moment.

Le scénario 3, a linverse, dans I'hypothése ol les colts de I'énergie baisseraient sensiblement
en 2024 pour revenir a des niveaux légérement supérieurs a ceux du BP 2022, il y aurait une
augmentation de la redevance qui ne serait que de 2 % sur 'année 2024.

12,5 % d’augmentation, c’est une redevance qui passerait a 1,387 euro. Cela représente 24 euros
de plus pour un usager sur une facture de 120 m? par rapport a 2022, soit environ deux euros par
mois.

En conclusion, nous voyons que les marges de manceuvre du SIAAP sont réduites, compte tenu
du fait que I'on a des colts contraints importants pour assurer |a continuité de I'exploitation, que ce
soit en matiére de colts énergétiques ou de colts de réactifs. Compte tenu de I'importance du
programme d'investissement en cours et du fait que les plans d’économies ont déja été inscrits au
budget, ces plans d’économies représentent 2,9 points de redevance en moins. C’est I'impact des
dix-sept millions d’euros d’économies en fonctionnement.

Il est important de souligner la recherche de nouveaux relais de financement et également de
pistes de réflexion pour limiter & plus moyen terme les effets inflationnistes sur le prix de I'eau : des
subventions nouvelles, de nouvelles recettes ou une optimisation des opérations d’investissement.

[’évolution de la redevance grande couronne est importante, méme si elle est globalement
cohérente sur deux ans avec celle de la zone SIAAP, elle reste malgré tout inférieure de 30 % ala
redevance sur la zone SIAAP, sachant que les simulations ont été élaborées & périmétre constant
entre les deux redevances.

M. le Président. — Merci beaucoup, Madame DOUE.

Au.nom du Conseil d’Administration, je vous remercie pour tout le travail que vous avez réalisé ces
dernieres semaines. J'associe évidemment Monsieur Jacques OLIVIER et Monsieur
Hervé CROUX a tout ce travail. Merci. Je vais laisser la parole aux administrateurs s'ily a des
observations.
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M. BEDREDDINE. — Merci, Monsieur le Président. Je sais que vous étes dans une premiere
année de mandat trés difficile avec linflation et 'augmentation du colt de I'énergie. Vous avez
attaqué avec dynamisme le probléme avec un plan d’économies, malgré cela, nous restons loin de
pouvoir épargner les populations.

Nous disons deux euros par jour, mais quand en Seine-Saint-Denis, il y a des populations qui ont
deux ou trois euros par jour pour vivre, lorsque I'on fait les calculs avec les gens qui demandent
des aides sociales, cela devient énorme.

Aujourd’hui, se pose vraiment la question de la soutenabilité pour les populations et pour les
usagers du SIAAP d'avoir une facture d’eau qui augmente de plus en plus. L'inflation pour I'eau est
plus importante que celle des pates ou du riz, ce qui n'est pas négligeable. Tout ¢a parce que I'on
a un probléme, globalement, du colt de I'électricité en particulier pour les grandes entreprises, et
les entreprises qui consomment de I'énergie.

Moi, j'ai une crainte en tous les cas, c’est que nous passions sous les radars en tant que service
public industriel, puisqu'il n’y a pas énormément de structures industrielles de service public
concernées par I'assainissement. Cela reste souvent des DSP (Délégation de Service Public) et
donc que les entreprises privées, a un moment, se fassent aider et que les entreprises de régie
publique passent sous les radars et n’aient aucune aide. Comme je demandais depuis le départ, il
faut qu'il y ait une bataille politique la-dessus, parce que je ne veux pas que le SIAAP assume seul
le colt de ces augmentations en disant que nous ne dégradons pas nos indicateurs financiers.
Nous rassurons les banques, mais nous ne rassurons pas du tout les populations. Il y a un vrai
probléme la-dessus.

Comment méne-t-on une bataille ? Ecrire & I'ensemble des députés et sénateurs pour les avertir
de la situation de I'assainissement en ile-de-France, en tous les cas pour qu'ils puissent intervenir
auprés du gouvernement et, par le débat parlementaire, parler des services publics
d’assainissement pour qu’ils ne soient pas seuls face a ces prix de I'énergie. Parce que I'on se
retrouve avec une loi qui avait pour but et objectif que les grands consommateurs d'électricité
consomment de I'électricité au moment ol 'on en avait le moins besoin.

Sauf que le SIAAP a un systéme industriel qui I'oblige a travailler en flux ; quand il pleut, quand les
effluents arrivent. Il n’y a pas la possibilité de faire I'¢puration au moment des heures creuses.
Nous pouvons gagner un petit peu sur les véhicules électriques, les faire recharger a partir de
minuit, en mettant les limiteurs, etc. En tout cas, l'activité de l'usine ne dépend pas de l'activité que
nous voulons Iui donner. Elle dépend de la météo et de la présence des populations, donc nous
nous retrouvons complétement coincés avec cette loi qui nous oblige a consommer de I'énergie
quand il y a des pics trés, trés chers, avec un contrat qui a été signé, certes, il y a trois ans, mais
personne ne pouvait deviner a 'époque qu'il y aurait cette inflation galopante. Une vraie bataille
politique qu'il faut mener.

Je pose aussi la question de savoir si I'on dégradait un petit peu nos indicateurs financiers pour
voir si nous pouvions diminuer quand méme cette augmentation de 12 % pour la rendre plus
acceptable, en disant que I'on partage la difficulté. Nous nous mettrions a I'abri avec 12 %, certes,
mais nous ne protégeons pas du.tout les autres. Les bailleurs sociaux qui vont étre concernés par
augmentation des charges auprés de leurs habitants, etc. Il 'y a un vrai combat la-dessus, pour
dire qu’aujourd’hui, il y a besoin de protéger. :

En plus, c’est une autre spécificité du SIAAP : nous sommes un service qui protége le milieu de
I'environnement et pour g¢a, nous devrions échapper a la spéculation énergétique. Nous ne
produisons pas de biens de consommation, nous sommes la pour protéger la nature, protéger nos
rivieres, nos fleuves et étre a I'heure pour la Directive Cadre sur 'Eau (DCE) en 2027, que ce soit
la Directive relative au traitement.des Eaux Résiduaires Urbaines (DERU) ou le bon état des
autres surfaces. La aussi, se retrouver coincés par la spéculation et remettre en cause notre type
de financement, c’est vraiment dramatique. ;

Je pense qu'il faut que I'on regarde différemment. Je suis prét en tout cas a m’investir et il y a
beaucoup de villes en Seine-Saint-Denis, y compris des villes de droite, qui montent auprés du
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gouvernement pour lui demander de protéger les collectivités locales. Je pense que 'on doit faire
partie de cette bataille, parce quelle est essentielle pour I'avenir des services publics et la
spéculation ne peut pas décider de notre avenir.

Mme DATI. — La gauche a toujours besoin de la droite quand elle est en difficulté. Bizarre. En tout
cas, a Paris, ce n'est pas le cas.

M. DAVIAUD. — Oui, effectivement, je suis d’accord. Il faut mener ce combat parce quil N’y a pas
de raison que les collectivités soient laissées toutes seules face a la situation.

Mme DATI. — Il faut mieux gérer les collectivités.

M. DAVIAUD. — Les données de I'équation ont été rappelées, nous les connaissons.
Incontournable. De ce point de vue-la, nous serons tous d'accord. La ou l'on peut avoir une
discussion, c’est sur les conséquences que I'on en tire.

Nous, nous considérons que 'augmentation de la redevance, telle qu’elle est proposeée, qui va
s’ajouter, il faut en avoir tous conscience...

Mme DATI. — A la taxe fonciére.

M. DAVIAUD. — A Paugmentation des fournisseurs d’eau. Nous pouvons faire de la polémique, si
vous voulez, nous serons plusieurs.

Mme DATI. — Non, ce n’est pas faire de la polémique, mais j'ai entendu le propos.
M. DAVIAUD. — Si, si. Mais nous n’en décidons pas 13, de la taxe fonciére.
Mme DATI. — Non, mais je ne veux pas vous interrompre, je reprendrai la parole.

M. DAVIAUD. — Concentrons-nous sur le sujet du jour. Le sujet du jour, c'est I'augmentation de la
redevance.

Mme DATI. — Justement, si c’est un sujet politique, il faut que la politique elle soit dans les deux
sens.

M. DAVIAUD. - Donc je continue, je considére qu'a partir du moment ol I'on va avoir la redevance
du SIAAP qui va se cumuler avec 'augmentation des colts des fournisseurs d’eau, nous allons
arriver a une addition finale trés importante et qui va se cumuler avec I'augmentation de la vie
courante que nous connaissons tous.

Et effectivement, pour les concitoyens les plus précaires, petite augmentation, plus petite
augmentation, plus petite augmentation finissent par faire une grosse augmentation...

Mme DATI. — Oui, ¢a fait une dette de 10 milliards.
M. DAVIAUD. - Et nous avons la un vrai sujet.

Je pense que pour nous, la marge est relativement étroite... Parce qu'évidemment — je reviens a
ce que je disais au début —, les données des problémes, nous les connaissons, il y a des
augmentations de I'énergie, sans doute des taux d'intérét... qui sont incontournables. Apres,
comment gérons-nous cela ?

Notre propusition, c’est de dire que I'on a la certitude de ces augmentations, en revanche, nous
avons quand méme une faible visibilite sur les niveaux d’augmentation. Dans six mois, quels
seront les codts de I'énergie ? Nous ne les connaissons pas. lls n‘auront pas baissé, ils ne seront
pas revenus a ce qu'ils étaient il y a deux ans. Ca, c'est une évidence, mais nous ne savons pas
du tout ol nous en serons. Sur les taux d’intérét, il y a un tout petit peu plus de visibilité, donc nous
disons : « Faisons une part d’augmentation dans ce budget, qui pourrait étre de I'ordre de 7 ou
8 % et voyons au budget supplémentaire ou nous en sommes et s'il'est nécessaire de remettre un
petit peu d’augmentation de la redevance, en fonction de ce que I'on aura constaté sur le premier
semestre 2023, grosso modo. A ce moment-la, nous verrons bien ce que nous devons faire et les
décisions que nous devons prendre ».
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Nous militons pour essayer de lisser un peu. S'il n'est pas nécessaire d’ajouter une deuxieme
augmentation au niveau du budget supplémentaire, ce sera encore mieux.

Mme DENIS. — Je pense gu’effectivement, nous sommes |a a la croisée, a la fois d'une réduction
des financements publics, parce que 'on n’en a pas encore beaucoup parlé, mais il y a aussi cette
réduction, et d’une forte augmentation des dépenses liées a l'inflation des colts.

Linflation des colts concerne bien sdr toutes les collectivités, mais plus encore le SIAAP. Mon
collégue avait raison de rappeler que le SIAAP a une activité industrielle. De ce point de vue la, il
est plus touché que d’autres.

L’augmentation de la redevance de deux euros par mois dans les scénarios proposés, cela ne me
parait pas beaucoup, mais c'est & mettre en relation avec le reste a gagner d’'un salarié moyen. Le
dernier rapport Oxfam montre que quelqu’un qui touche 2 000 euros par mois, le dix du mois il lui
reste 55 euros. Si nous continuons a lui prélever deux euros par deux euros sur ce qui lui reste, il
n’aura plus de quoi se nourrir tout simplement.

Pour le dire vite, I'augmentation de la redevance, de toute fagon, je dirais que pour l'instant, nous
sommes au stade des orientations budgétaires, mais effectivement, de toute facon, il va falloir en
prévoir une, qu’elle soit a 7 %, a 10 %, a 12 %, c'est une augmentation importante, de toute fagon,
donc nous sommes « coincés » pour le dire trés platement, avec un vocabulaire pas du tout
comptable, mais c'est vraiment une question de bon sens. A la croisée de la réduction des
financements et de I'augmentation des colts, nous sommes coinces, d'autant que I'emprunt, nous
avons vu que nous augmentons déja 'emprunt chaque année.

Il y a un moment aussi ou, dans le contexte qui est le nétre, qui est un contexte d’augmentations,
encore une fois, des taux d'intérét, nous allons nous retrouver limités quant a cette recette-1a.

Je dirais que oui, je vais prendre acte de la nécessite d’augmenter cette redevance, mais avec
deux groupes de réserves. Le premier groupe est celui qui touche a la sauvegarde de nos
recettes. La encore, je serai aussi favorable a ce que nous portions collectivement le plaidoyer
politique pour un bouclier énergétique et pour a minima la stagnation. En tout cas, qu'il n'y ait pas
de réduction des continus, comme celle & laquelle nous assistons, des financements publics pour
le SIAAP. Deuxiéme réserve, toujours dans ce groupe-la, prévoir ce que j'appellerais une clause
de revoyure. Je crois que c'est ce qui vient d’étre dit sous une autre forme. Nous pourrions penser
que les tarifs vont peut-étre arréter de s’envoler — soyons un peu optimistes —, que le volume d’eau
épurée va augmenter, que les primes pour épuration vont étre maintenues...

Le deuxiéme groupe de réserves touche a la diminution des colts. Nous pouvions saluer, parce
quils sont conséquents, les efforts du SIAAP pour réduire sa facture énergétique, avec a la fois
des mesures de sobriété et des mesures de transformation de son outil industriel (la
méthanisation...). Nous pouvons le saluer mais, en méme temps, ce qui m’est proposé m’'inquiete
un petit peu parce que cela prévoit finalement le décalage d'un certain nombre d’investissements
pourtant nécessaires, justement pour réduire cette facture. Non seulement leur décalage mais
aussi, a terme, leur diminution. Alors qu’une fois que nous aurons passé ce que j'appelle « la barre
des JO », en 2025-2026, je pense que nous serons face a d'autres besoins, bien plus importants
encore, qui toucheront directement a la protection de la ressource. Ce seront des besoins
nouveaux dont peut-étre. nous n’avons pas encore mesuré toute I'importance, qui seront génerés
par le déréglement climatique qui va continuer a s’accélérer, avec des menaces qui pesent
directement sur la ressource eau.

Enfin, toute derniére remarque en conclusion, je pense qu’il faut que le SIAAP accélere, renforce
son effort d’anticipation sur I'élévation du niveau d'exigence des normes. Il le fait déja, il amplifie
cette dimension-la avec les observatoires et les partenariats scientifiques. Mais je pense aussi qu'il
va falloir que I'on s'intéresse au traitement des émissions a la source, moins de pesticides dans
leau, la séparation des flux. Il va falloir que I'on travaille la-dessus avec d’autres interlocuteurs
pour que ce ne soit pas le SIAAP seul qui paye la facture de la dégradation de la ressource eau, et
que l'on puisse aussi faire payer celles et ceux qui dégradent le milieu, c’'est-a-dire les grandes
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industries qui dégradent le milieu : 'industrie agroalimentaire, 'industrie pharmaceutique, etc. Il y a
bien un moment aussi ot il faudra que I'on mette cette négociation-la sur la table.

M. BERTHAULT. — Merci, Président. J'ai l'impression que nous sommes dans un débat que nous
avons déja eu plusieurs fois et méme sous la précédente mandature. Néanmoins, je pense que
nous ne sommes pas des lapins de huit jours, autour de cette table. Si 'on veut repasser quelques
perspectives du débat, jentends la proposition qui a été faite, notamment sur le fait de faire une
augmentation en deux phases. Les campagnes, notamment du prix de I'énergie, sont en train
d'étre faites en ce moment pour acheter 'énergie de fin d’année. Cela veut dire nous avons déja
une visibilité assez certaine que le prix de I'énergie ne va pas forcément diminuer sur 'année 2023
pour nos colts, qui sont les facteurs exogénes a prendre en compte.

Je voudrais quand méme, pour la clarté des débats et les comptes rendus en feront foi, insister sur
deux points. Avec un certain nombre de nos collegues ici présents, ces derniéres années, qui
étaient sur le fait de lisser ces augmentations, toujours d’ailleurs avec une contrepartie forte qui
était le plan d’économies. Ce plan d’économies, 13, il nous permet d'avoir environ trois points de
redevance en moins, mais les années précédentes, puisque maintenant, il est engagé depuis
plusieurs années, presque dix ans, nous avons quand méme déja pu avoir une redevance qui s’est
lissée. A mon sens, que nous n‘ayons pas anticipé en amont ce lissage de fagon beaucoup plus
importante... Je l'avais dit, cher Monsieur Belaide BEDREDDINE, a la derniére mandature,
notamment sur 'année 2020, ol nous avons tenu absolument a faire un 0 % d’augmentation de la
redevance.

Certes, a court terme, cela pouvait peut-étre se justifier, mais compte tenu aujourd’hui du contexte
que l'on avait, que nous allions avoir une pression exogéne qui faisait que nous étions quand
méme tenus d’avoir 3 ou 4 % et ce n’était pas tout a fait aberrant. Résultant : nous nous retrouvons
avec des niveaux maintenant qui sont effectivement de rattrapage, méme hors contexte de ce codt
de I'énergie.

Et puis, un deuxiéme point, j'aurais aussi aimé aller un peu plus loin la-dessus ; profiter des taux
bas pour s’endetter plus. Je I'avais proposé ici une fois ou deux.

J'estimais que cette période de taux bas historique, dont nous savions qu'elle n'allait pas durer tres
longtemps, aurait pu nous permettre de prendre un peu d’avance sur notre endettement et sur des
investissements et donc, réduire nos colts. Nous n'allons pas refaire I'histoire maintenant, ce n'est
pas le sujet. Tout cela pour dire que nous sommes face a des causes totalement exogénes pour la
plupart. Aprés, quels sont les choix a faire ? Le point d'indice, c'est pour I'ensemble des
fonctionnaires, donc a partir de 13, c’est quand méme des charges qui peésent tres lourd puisque ce
sont les salaires de nos agents.

Que fait-on ? On ne traite plus les polluants de la méme fagon ? Sacrifions-nous la baignade ? Par
quoi commence-t-on ?

A un moment donné, je pense qu'il faut étre raisonnable. Cela ne fait plaisir & personne de voter
une augmentation pour nos territoires de 12,5 %, mais je pense que si nous devons refaire les
prévisions budgétaires et les révisions pluriannuelles d’investissement et budgétaires telles que
vous pouvez les avoir, il faudra les refaire de fagcon sereine sur la fin 2023 en fonction des
campagnes d'énergie et de ce qui sera proposé sur les principaux co(ts qui nous aménent a voter
cette augmentation, mais je ne vois pas en quoi phaser cette augmentation, alors que nous avons
des quasi-certitudes sur les augmentations qui viennent, va pouvoir nous permettre de passer les
choses.

Si c'est juste pour passer la pilule en deux fois pour dire aux territoires : « nous faisons
d’abord sept et puis, de toute fagon, nous allons vous remettre une petite touche de six ou de cing
en fonction de ce qui se passe. » Ce n'est pas forcément plus clair dans les explications que I'on
pourrait avoir ensuite vis-a-vis de nos territoires. En tout cas, c'est mon avis.

Mme DATI. — Merci, Monsieur le Président. Pour répondre a Madame Frédérique DENIS, il y a un
point effectivement ou je suis d’accord avec vous. Il faut absolument soutenir le SIAAP face aux
difficultés. Le soutien doit &tre collectif, puisqu’aujourd’hui, il est plutét montré du doigt plutét que
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d'étre soutenu. C’est pour cela que tout & I'heure je faisais la remarque. Le soutien ne peut pas
étre a géométrie variable. Aujourd’hui, il est pointé du doigt, donc le soutien doit étre collectif vis-a-
vis du SIAAP et ¢a, je suis tout a fait d'accord avec vous.

Je rejoins tout a fait les propos de mon ami Monsieur Jean-Didier BERTHAULT. Evidemment, vous
dites qu'il faut rehausser I'exigence sur les normes et autres, mais ca a aussi un codqt. Si nous
rehaussons les exigences en termes de normes, moi 'y suis favorable. Nous sommes tous
d’accord pour avoir une meilleure qualité de I'eau, une meilleure qualité, une meilleure norme, plus
protectrice, sauf que cela a un co(t. Et 1a ol je rejoins Monsieur Jean-Didier BERTHAULT, il faudra
faire un sacrifice quelque part.

Nous sommes tous élus dans des départements ou des collectivités différentes. Qui va s'engager
pour dire : « Moi, je sacrifie plutét le 92, plutét le 93 ou plutét telle ou telle collectivité. » ?

Ca va étre aussi un arbitrage que nous avons aussi a faire. Et 13, s'il y a un soutien collectif, il faut
que 'engagement soit collectif sur ces deux aspects-la.

Ensuite, pour reprendre les propos de Monsieur Jean-Philippe DAVIAUD, moi je veux bien, vous
dites © « nous verrons bien au BS.», mais ce sera sans doute trop tard en raison de la
soutenabilité. Qu'est-ce qui nous engage a aller jusqu'a 12,5 ? Parce quil y a guand méme les
JOP au milieu de tout ¢a, qui nous obligent & cette hausse. Je veux bien faire du bricolage mais
nous savons a quoi cela conduit.

M. DAVIAUD. - Ce n’est pas du bricolage.

Mme DATI. — Il y a des collectivités ou le bricolage est fait aujourd’hui, tout le monde est
exsangue, et tout le monde est amené & contribuer. C'est-a-dire que c’est aux dépens de tout le
monde. Et vous savez trés bien dans quelle(s) collectivité(s) ¢a se passe. Je veux bien faire du
bricolage. C'est une réalité. Je veux bien faire du bricolage, mais les 12,5 vont s'imposer et si nous
attendons le BS, ce sera trop tard.

Sur les investissements : aujourd’hui, pour les JOP, c’est 1,2 milliard. Lengagement du SIAAP,
c'est quatre-cent-vingt millions d’euros. Quid des autres ? Quid de I'engagement de la Ville de
Paris ?

Et je parle sous le controle de Monsieur Jérome GLEIZES, puisque nous avons voté un voeu en
commun pour demander le budget des JOP, par exemple. Quel est le budget parisien des JOP ?
Zéro réponse a ce stade. C’est une réalité. A un moment donné, les faits sont tétus. Vous pouvez
vous marrer comme vous voulez, les Parisiens ne se marrent pas en ce moment. Je vous le dis et
vous le savez trés bien.

Aujourd’hui, il y a une question de serieux, une question d’engagement collectif. Moi, la politique
ne meffraie pas et I'engagement collectif et le soutien collectif ne m'effraient pas, bien au
contraire. Ce qui peut étre trés agagant, c’est quand nous jouons avec ¢a, et vous le savez trés
bien.

Donc quel va étre 'engagement évidemment de la collectivité sur notamment les JO, si hous ne
voulions pas aller a 12,5? Mais les 12,5 seront incontournables. Et la ol je vous rejoins,

_Madame DENIS, le soutien vis-a-vis du SIAAP doit étre collectif, parce qu'aujourd’hui, jai
limpression que I'on pointe du doigt le SIAAP et |a, pour le coup, le colt de I'énergie, l'inflation, la
guerre en Ukraine, c'est une réalité. Ce n'est pas autre chose, la gabegie ou autre. Je ne dis
méme pas que c'est la gestion d’avant. Je vous dis que la, c’est une réalité qui nous oblige a aller
a cette augmentation. Je ne vois pas comment faire autrement. Merci.

M. GLEIZES. — Oui, pour rassurer Madame DATI, lors de la commission des finances, j'ai eu pas
mal de points de convergence avec Monsieur Philippe DALLIER, c’est dommage qu'il ne soit pas
2. '

Mme DATI. — Il est malade, il est en convalescence.

M. GLEIZES. — Non, mais, je dis que j'ai eu un débat avec Iui qui trés intéressant, notamment sur
un point qui m’est cher, sur la question des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP).
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Monsieur Philippe DALLIER avait évoqué lors de la commission des finances le fait que, est-ce
que I'on pourra maintenir l'investissement sur la question de la baignade ?

La question se pose : est-ce que SOLIDEO ne devrait pas prendre a sa charge l'intégralité de ces
dépenses, puisque ce n'est pas le métier du SIAAP de faire de la baignade. Ce n'est pas dans ses
obligations. Nous le faisons parce qu'il faut participer collectivement aux JOP, mais a un moment
peut se poser la collection collective. Surtout que j'ai vu sur la Gazette des collectivités qu'il y avait
eu une augmentation a la hausse des JOP, cela concerne I'ensemble des collectivités du territoire,
ce n'est pas que Paris, ce n'est pas que le SIAAP.

Il faut que I'Etat prenne ses responsabilités, que SOLIDEO prenne ses responsabilités. Les JOP,
clest I'événement médiatique qui génére le plus de recettes de publicité, donc il faut aller puiser
dans ces recettes pour financer nos investissements. Je pense que ce n’est pas un débat droite-
gauche, c'est-a-dire qu’il y a un intérét commun. Les collectivités territoriales, les départements,
les villes, qu'ils soient administrés par des élus de droite ou de gauche, demander a ce que ce qui
est au sein des JOP soit financé par le budget des JOP. C’est une premiere chose.

Puisque vous l'avez dit vous-méme, ces 12,5 % s’expliquent par la question des JOP, donc non,
nous ne pouvons pas justifier cela auprés des contribuables, ce n’est pas possible. Nous allons
dire : « le prix de 'eau augmente parce que vous pouvez vous baigner I'année prochaine. » ? Non.
En tout cas, en termes de communication... Il ne faut surtout pas faire cela. Par rapport & ¢a, il faut
revenir en arriére.

Il y avait un autre élément sur lequel j'étais d’accord avec Monsieur Philippe DALLIER, c'est sur
les hypothéses d'inflation. Nous nous calons sur une inflation & 2,5 % dés I'annee prochaine. Tout
le monde sait que ce ne sera pas le cas. Il n'y a que la présidente de la Commission Européenne
qui pense que nous allons revenir a un taux d'inflation & 2 % assez rapidement.

Nous sommes partis sur une hausse du co(t de I'énergie, pas uniquement & cause de la guerre en
Ukraine. J'étais déja intervenu sur ce sujet-la dés le début de ma présence ici et aussi ailleurs, sur
la question énergétique. La hausse de I'énergie est structurelle, elle est accélérée par la question
de I'Ukraine, donc il peut y avoir une petite baisse, mais nous allons rester sur des niveaux éeleves.
Nous ne reviendrons jamais au niveau intérieur.

Et méme la question de I'’Accés Régulé a I'Electricité Nucléaire Historique (ARENH), implicitement
je pense que Monsieur BEDREDDINE Yy faisait référence, c'est un probléeme franco-frangais. C’est
vrai que ce n’est pas normal que certains puissent bénéficier d'un prix d’électricité a 80 euros et
que d’autres soient au prix du marché a 300 ou 400 euros. Pareil, cela demande une péréquation
au niveau de I'Etat, mais malheureusement, nous ne sommes pas en capacité de faire cela.

Par contre, il faudrait quand méme avoir des informations sur des choses : comment est gérée la
question des contrats & terme, sur des questions d'électricité, quelle est la charge ? J'avais posé
ca lors de la commission des finances et je n'ai pas eu de précisions par rapport a ¢a, parce que
c’est quand méme un élément trés important.

Je siége dans un autre Conseil d’Administration, la Compagnie Parisienne de Chauffage Urbain
(CPCU), ils ont des contrats a terme sur la question du gaz jusqu’en 2024, donc ils ne sont pas
concernés par la hausse du prix.du gaz. |l serait intéressant de savoir comment est géré en interne
du SIAAP la question énergétique. Quelles sont les échéances de nos contrats a terme ? Est-ce
qu'il y a des contrats a terme ? A quels prix ? Quelles sont les procédures de renégociation ?
Quelle est notre relation avec Engie ? J'ai vu que c'était Engie, si j'ai bien compris dans un des
documents, qui nous vend la partie énergétique. Il faudrait avoir des précisions par rapport aca.

Et de maniére générale, il faudrait quand méme des éléments de comptabilite analytique sur
ensemble des colits, parce que.cette hausse se rajoute a des hausses passées. J'ai regarde
rapidement avant de venir I'évolution du prix de I'eau depuis vingt ans. Ca s’est crois€ avec le prix
de production de I'eau — je n’ai pas vu les prix du Syndicat des Eaux d'lle-de-France (SEDIF), mais
j'ai vu les prix d'Eau de Paris — vers 2011. Avant, I'eau était plus chére a produire qu’a assainir.
Depuis 2011, ca s’est inversé et I'écart est tres important aujourd’hui.
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Cette hausse va se rajouter & la hausse qu'Eau de Paris va étre obligé de faire aussi, parce que ¢a
fait trés longtemps qu'ils n'ont pas augmente leur prix.

Le contribuable ne va pas savoir si c'est I'assainissement ou la production de l'eau. Il sait que sa
facture va augmenter encore plus que ces 12,5 %. Il faut avoir aussi une coordination avec les
producteurs et ¢a concerne a la fois le SEDIF et Eau de Paris, pas uniquement une relation entre
la Ville de Paris et le SIAAP, ce sont tous les acteurs de I'eau.

Nous avons discuté lors de la derniére commission des finances aussi sur le fait qu'il faut arriver a
avoir une coalition des acteurs, a la fois francilienne sur la question de I'eau, mais au-dela de ¢a,
des acteurs francais qui sont sur la question de I'eau, parce qu'aujourd’hui, le modeéle est en train
de s'effondrer et s'il 'y a pas une réponse collective par rapport a cela, tous les opérateurs vont
étre en déficit, pas uniquement les opérateurs franciliens. Nous savons que la consommation
d’eau diminue dans les centres urbains, que c’est une tendance assez longue, donc que fait-on
par rapport a ¢a ?

Si hous sommes toujours sur le systéme I'eau finance I'eau, nous savons qu’a un moment, ¢a ne
tiendra plus la route, donc il faut que I'on revoie. C'est vrai que, comme le disait ma voisine, il faut
protéger I'ensemble du cycle de I'eau. Ce n'est malheureusement pas le métier des opérateurs.
Son métier, c’est de vendre et d’assainir I'eau. A un moment, il faut revoir ¢a. Je sais que ce n'est
pas de la compétence du SIAAP, mais collectivement, nous avons intérét & modifier ce modele
économique de I'eau.

Mme DATI. — Il faut gagner les élections.
M. GLEIZES. — Ce n'est pas une question d’élection. J'ai dit ¢a avant, je le dirai encore apres...

Mme DATI. — Ce que vous dites 1a, ce n'est pas notre compétence. Nous n'avons pas la
compétence.

M. GLEIZES. — Non, nous n’avons pas la compétence, mais nous pouvons prendre la décision
politique d’essayer d’avoir une action coordonnée sur ce point-la.

Mme DATI. — Oui, d’accord. Bah, nous I'avons prise.
M. GLEIZES. — Ca, nous pouvons le faire.

Et la question de le faire en deux temps, c'est une question aussi par rapport aux contribuables.
Ca veut dire que I'on prend linitiative politique d'essayer de modifier le financement de I'eau. Si
nous échouons, nous augmenterons au BS. Nous ne pouvons communiquer par rapport a ¢a.
Madame DATI, je crois que c’était au Conseil d’Administration de juillet, nous avons fait une lettre.

M. le Président. — Pardon, Monsieur Jéréme GLEIZES, c’est faux ce qui est en train d'étre dit, de
faire un lissage, ce n'est pas possible, parce que ¢a voudrait dire que I'on construit un budget
insinceére et croyez-moi, je suis président du SIAAP et je ne ferai pas ca.

Je veux bien qu’en termes d'affichage, personne ici ne soit d’accord pour augmenter la redevance,
mais nous augmentons la redevance parce que avons peu de marges de manoceuvre, qui ont été
expliquées, avec des éléments que Madame Sylvie DOUE a présentés.

Nous ne pouvons pas construire un budget insincere, en tout cas pas sous ma responsabilité.
Monsieur Belaide BEDREDDINE a dit qu'effectivement, je n‘avais pas de chance, en tout cas,
javais un contexte difficile depuis que je suis élu président du SIAAP. Cela ne me fait pas peur.
Pour ceux qui me connaissent, les causes difficiles, justement, je n‘en ai pas peur. Maintenant, je
ne vais pas construire un budget insincere.

Le lissage, c'est un affichage de communication et pas de bonne gestion. Sous ma présidence, ce
ne sera pas le cas. Sur ce point-1a, les choses sont trés claires.' Je ne peux pas construire un
budget insincére.

M. GLEIZES. — Nous verrons dans ce cas-la le prochain BP.
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Javais dit déja en commission des finances que j'avais besoin d’éléments supplémentaires pour
voir quelle serait ma position de vote par rapport au BP. Maintenant bien sur, en tant
qu’administrateur, je ne vais pas moi-méme me mettre en difficulté en votant un budget insincere.
La-dessus, jusqu'a présent quand méme, nous n'avons jamais joué sur un clivage gauche-droite
pour voter des budgets, quelle que soit la présidence.

Moi non plus, je ne vais pas rentrer dans ce jeu-la...
Mme DATI. — Ce n’est pas un jeu, c’est une égalité.

M. GLEIZES. — Mais je pense quand méme que si 'on ne prend pas une initiative politique avec
d’autres acteurs, nous n’allons jamais nous en sortir et nous allons chaque année continuer a
augmenter. D'ailleurs, ce sont les hypothéses. Et le scénario 3, moi je pense qu'il est insincere.
Jamais nous n’aurons le scénario 3. Je l'ai dit a la derniére commission des finances; le
scénario 3 n'existe pas. Nous n’allons jamais revenir & un niveau...

Mme DATI. — Ce que vous dites non plus, ¢a n’existe pas.

M. GLEIZES. — Rien que le scénario 3, c’est une hausse de 2 % par an, c’est déja enorme. Je
rappelle qu’Eau de Paris n'a pas augmenté ses prix entre 2011 et aujourd’hui. Et ils vont étre
obligés de les augmenter aujourd’hui. Pendant dix ans, ils n'ont pas augmenté les prix. Nous les
avons augmentés en continu et nous prévoyons une augmentation réguliére de 2 %, avec une
baisse du prix de I'énergie. Ce n’est pas possible de défendre un tel type de scénario. A un
moment, il faut penser aussi a pouvoir stabiliser le prix de I'eau.

Mme DATI. — Vous pouvez ne rien augmenter quand 'on n’investit pas. Nous pouvons aussi faire
ca.

M. GLEIZES. — Eau de Paris investit.

Mme DATI. — Sur la période que vous avez indiquée ? Non.

M. GLEIZES. — Ah oui.

M. BERTHAULT. — lIs ont hérité d’un patrimoine tout neuf, ils n'ont pas investi.

M. le Président. — Le SIAAP a investi cing-cent-cinquante millions d’euros par an, notamment liés
aux enjeux baignade, alors que notre rythme de croisiere est d'environ quatre-cent-
cinquante millions. Ces investissements-la — Jéréme comme moi, nous n’étions pas la avant —, ils
sont le fruit aussi d’une réglementation que nous devons appliquer. Demain, il y aura une révision

de la DERU. Nous devrons aussi peut-étre étre un peu plus influents & Bruxelles, parce
qu’aujourd’hui, nous n'avons pas ces moyens-la.

La bataille politique, il faudra qu’elle soit menée tous groupes confondus pour défendre le service
public frangais.

Mme BROSSEL. — Merci beaucoup. Les élus non parisiens autour de cette table auront compris
que nous avons un Conseil de Paris la semaine prochaine.

Mme DATI. — Nous nous en réjouissons.
Mme BROSSEL. — Je voudrais revenir sur quelques élements.

Finalement, le sujet qui est devant nous est atrocement compliqué. Nous pouvons toujours réecrire
I'histoire et d'ailleurs, quand des choses que I'on avait portées n'ont pas été nécessairement mises
en ceuvre, c'est assez légitime de le reposer a ce stade du débat. Le fait est qu'aujourd’hui, le
SIAAP, comme tous les acteurs concernés par les éléments qui nous ont été présentés, tous les
autres syndicats, vous y faisiez allusion, Monsieur BEDREDDINE, I'ensemble des organismes du
logement social —, I'ensemble des collectivités territoriales sont concernés, avec en effet une -
situation obJectlvee par votre présentation, Madame DOUE, et présente dans le DOB, avec des
gléments trés similaires, évidemment, l'inflation, évidemment, la hausse du colt de I'énergie,
évidemment le désinvestissement de I'Etat, quelle que soit d'ailleurs la fagon dont nous
envisageons |'Etat en termes de financeur.
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A I'évidence, nous aurons une décision a prendre qui sera une décision prise chez 'ensemble des
acteurs que je viens de citer (collectivités territoriales, organismes du logement social et tout autre
organisme qui est impacté par ces mémes trois sujets).

Vous avez beaucoup parlé énergie et inflation. Je vais me permettre d'insister sur le dernier point.
Je pense que nous devons en effet, et c’est un sujet que nous avons commencé a aborder dans
ce Conseil d’Administration a plusieurs reprises, et c'est de la responsabilite du SIAAP. C’est, je
crois, la responsabilité du Président et je crois que le Président serait plus fort, s'il le souhaite, si
c'était accompagné par 'ensemble des élus, de porter aussi ce débat-1a, et pas seul en effet — je
ne sais plus qui y faisait allusion, peut-étre Madame Fréderique DENIS, je ne sais plus —, pas seul
mais avec 'ensemble des acteurs concernes.

Parce que oui, il y a un sujet particulier pour les acteurs de I'assainissement et ce sujet n'est
absolument pas présent ni dans le débat public ni dans aucun des travaux qui auraient pu amener
4 des modifications dans le budget, le 49.3 ayant de toute fagon balayé tout ¢a. Mais c'est la le
sujet. Bouclier énergétique, place particuliére et spécificité des acteurs de I'assainissement ; c’est
la qu'il faut porter le débat et c'est cette bataille-la qu'il faut porter ensemble. D’autres acteurs 'ont
fait et de fagon coordonnée. Je pense évidemment a 'ensemble des acteurs du logement social
qui dans la premiére mouture du bouclier énergétique étaient, de facto, totalement oubliés. lls ont
porté ensemble ce combat et cela a fini par porter.

C'est quand méme le modéle de l'investissement public, de linvestissement de I'Etat — c'était
d'ailleurs trés bien dit dans vos différentes slides, Madame — qui est aussi en train de contribuer a
une forme d’affaiblissement de I'acteur qu’est le SIAAP, qui est un acteur du service public et qui
va nous contraindre, et nous en sommes tous conscients, et nous pourrons avoir des
positionnements politiques les uns et les autres dans nos différents mandats. Pas un organisme de
logement social, pas un organisme de type SIAAP, SYCTOM ou autre, pas une collectivité
territoriale n’échappera au triptyque économies, nouvelles recettes et augmentation de la part de
recettes fiscales pour les collectivités, redevance pour un organisme tel que nous. Personne. Nous
pouvons nous payer de mots. Nous pouvons nous raconter plein de choses, mais personne
n'échappera a ce débat.

Je trouve que dans ce débat-la, évidemment nous prendrons acte du DOB aujourd’hui, mais dans
ce débat-13, il y a un sujet sur lequel nous devons, je crois, vraiment étre plus proactifs, nous, avec
les autres, pour porter cette voix particuliére, c’est celle de la place de I'Etat dans le financement
d’acteurs aussi indispensables et majeurs sur 'ensemble du territoire que sont les acteurs de
I'assainissement.

Et puis deux mini-mots, le premier, je suis en effet extrémement demandeuse — ¢a tombe bien
aujourd’hui c’est le DOB et nous aurons du temps pour travailler jusqu’au budget — que nous
travaillions finement sur les interactions qui vont avoir lieu entre eau potable et assainissement,
parce qu'en effet, je ne voudrais pas que nous soyons amenés a prendre, soit comme
administrateur d'Eau de Paris, soit comme élu parisien, des décisions en ce qui concerne Paris qui
soient élaborées chacun dans son couloir de nage par rapport a l'assainissement. Cela n’aurait
aucun intérét. Cela ne serait pas de bonne gestion, pas de bonne politique.

Mme DATI — Elle va nous donner des legons de bonne gestion, je crois réver.

Mme BROSSEL. — Je suis donc vraiment demandeuse que I'on continue a travailler finement sur
ces sujets-1a et pour le coup, plutét au niveau des services, a ce stade.

Et pardon, je le dis avec limmense amitié que jai pour Monsieur Jérdme GLEIZES, nous
terminerons ce mandat ensemble aprés les JOP...

Mme DATI. — Dans quel état ?
Mme BROSSEL. — Cher Jérdme, faisons-nous plaisir...

Mme DATI. — Bah, entre vous, hein.
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Mme BROSSEL. — Ce a quoi nous allons contribuer, c'est a la mise en ceuvre d'une directive
européenne, c'est a la préservation et a I'amélioration de la biodiversité et de la qualité de l'eau
dans la Seine et dans la Marne. Que les JOP soient un accélérateur de tout ¢a, c’'est tres bien, que
ca permette de faire du bien aux fleuves et a leurs berges, c'est encore mieux.

S'il faut assumer que la biodiversité et la qualité de 'eau soient en effet des sujets sur lesquels
nous avons souhaité de linvestissement, comme le disait Jean-Didier en faisant état de sa
remarque « hous aurions pu emprunter plus. », en effet, emprunter ¢a n'est pas dépenser de
I'argent, c’est se construire des actifs et, en I'espece, un actif important pour les habitants. Cela
nous donnera encore quelques beaux échanges d'ici @ 2024 et surtout 2025.

Mme DATI. — Si nous y arrivons, financierement.

M. le Président. — Vous me prétez quand méme beaucoup de prérogatives au pouvoir, parce qu’a
vous entendre, je suis président de la CRE, président d'EDF, président de la Commission
Européenne. Ca fait beaucoup de choses pour un seul homme.

Moi, l'esprit collectif, c’est quand méme ce qui m'anime depuis un an. Pas simplement avec les
élus de la majorité. J'essaie de vous voir, de vous tenir informés. Madame BROSSEL, vous aviez
demandé a ce que nos services travaillent avec ceux de la Ville de Paris, ¢a a été fait. Je crois que
les travaux sont toujours en cours, hotamment sur ces sujets-1a, mais le collectif, ¢a doit étre dans
les deux sens.

Mme DATI. — Exactement.

M. le Président. — Quand la maire de Paris demande un rendez-vous avec la Premiére ministre,
elle peut aussi solliciter le SIAAP et son président ou ses administrateurs afin de faire passer des
éléments aussi sur des sujets...

Mme DATI. — Nous ne sommes pas au niveau.

M. le Président. — Qui peuvent concerner la Ville de Paris, notamment sur les sujets
assainissement et je ne crois pas que ¢a ait été le cas.

Mme DATI. — Nous ne sommes pas assez importants.

M. le Président. — Nous parlons de bataille politique. J'ai écrit a la Premiére ministre. Nous avons
recu une réponse et nous serons regus par son cabinet, avec Monsieur Jacques OLIVIER et
Monsieur Jean LAUSSUCQ d'ici quelques jours pour justement évoquer ces questions
énergétiques et les autres de fagon plus générale, notamment les questions de JOP.

Ce que je veux vous dire, effectivement, nous devons avoir un esprit collectif ici, qui doit nous
animer. Cette hausse de la redevance a des causes qui ne sont pas du fait du SIAAP. Il 'y a la
question énergétique. Il y a le guichet ARENH, pour le moment, nous avons encore ces
incertitudes-la. J'espére quelles seront levées pour le vote du budget en décembre. Il'y a aussila
question de la prime d’épuration et demain, nous voyons I’AESN pour justement évoquer ce sujet
et batir le budget le plus sincére possible en décembre prochain.

Ce que j'ai dit depuis que j'ai été élu, c'est que face & une hausse de redevance, nous faisait un

_plan d’économies ou de maitrise des colts. Il y a peut-étre un décalage dans les investissements,

Madame Frédérique DENIS, mais cela ne veut pas dire qu’on ne va pas faire ces investissements-
la ou qu'il y a des problémes de maintenance. La sécurité industrielle reste quand méme, moi, ce
qui m’anime tous les jours et toute I'énergie que je donne a cette belle maison.

Cette hausse de redevance est de toute facon inévitable. Monsieur Belaide BEDREDDINE, si vous
étiez encore Président, vous auriez eu le méme budget. On I'a bati de la fagon la plus juste
possible, avec les équipes, en associant toutes les directions, et tout le monde a fait des efforts.

Cest dix-sept millions d’euros sur le fonctionnement, en plus des efforts pour SIAAP 2030,
cinquante-trois millions sur l'investissement, si on ne fait pas ¢a, on a trois points de redevance en
plus.
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Jessaie d’assurer la meilleure gestion possible, en discuter en transparence avec vous et de fagon
la plus collective. En tout cas, je crois que ces orientations, c’est le moins pire des scénarios qu’on
ait pu construire.

M. BEDREDDINE — Aujourd’hui, les entreprises privées qui font du lobbying pour qu'on
reconnaisse leur activité, c’est exactement la méme chose sur I'augmentation. Si on n’explique
pas, si on ne méne pas un combat, aprés on va nous taper dessus.

Les augmentations précédentes, bien avant que je sois préesident, c'était la directive-cadre
européenne sur I'eau qui avait posé de nouvelles normes qui a imposé au SIAAP de faire des
investissements. Sinon, on était dans le méme systéme que la pollution atmosphérique. C'est-a-
dire qu'a une date donnée, I'Etat francais pouvait avoir des amendes européennes de plusieurs
centaines de millions d’euros s'il ne respectait pas la directive sur la qualité de I'air en ville. On a la
méme chose sur I'eau en 2027.

Aujourd’hui, l'investissement qu’on fait, par exemple, sur la baignade en Seine-Saint-Denis, cela
intéresse les Parisiens.

Mme BROSSEL. — Ca s’arréte la.
Mme DATI. — Non, le débat parisien intéresse tout le monde...
M. BEDREDDINE — Je ne suis pas dedans.

Mme DATI. — Ca fait sourire, mais ¢a ne fait pas sourire parce qu'il y a des enjeux financiers
importants.

M. BEDREDDINE — Oui, mais les enjeux financiers sont dans mon département aussi, donc...

Mme DATI. — A chaque fois, on essaie de faire des digressions, parce que le débat financier
parisien concerne tous les Frangais, puisqu'ils souhaitent que I'Etat augmente une dotation. Ce
sont tous les Frangais qui vont payer pour une mauvaise gestion parisienne, donc c’est a-propos.

M. DAVIAUD. — Mais non... Allez... Ca vous fait plaisir comme ca.

Mme DATI. — Bien s(r, c'est une réalité. Si la taxe fonciére aidait a nettoyer la ville, ce serait
mieux.

Mme BROSSEL. — On tlinvitera au Conseil de Paris. Ca dure quatre jours.

M. BEDREDDINE. — J'ai suivi un débat avec les deux EPT sur le Val-de-Marne et la Seine-Saint-
Denis, de couleurs politiques différentes, on est confrontés & un probleme réel ; s'il n'y avait pas
les JOP, on aurait été quand méme pénalisés en 2027 parce qu’on n‘aurait pas pu respecter la
directive européenne des eaux résiduaires. C'est accelérer les choses de trois ans, mais cela n'a
pas fait des investissements inutiles. Que la personne qui est a 'égout ne rejette pas directement
dans la riviére, c'est nécessaire. Par contre, c'est accélérer les choses, c'est une réalité. Et cela
nous permettra peut-étre d'étre a I'heure en 2027.

La seule chose, c'est que je ne veux pas qu’on soit sous les radars au niveau de la loi ou des
aides francaises, c'est-a-dire qu’on oublie les services publics industriels. Cela me semble
important que les services publics industriels se fassent entendre comme les industriels sur le fait
que le colt de I'énergie est quelque chose qui va les pénaliser. Il y a des entreprises, dans I'acier
ou autres, qui commencent & annoncer qu’elles vont aller en Algérie ou en Tunisie ou encore plus
loin, & cause du colt de I'énergie, donc on risque des délocalisations importantes. Nous, on ne
peut pas délocaliser le SIAAP. On est branchés a la Seine et a la Marne, donc on est obligés de
subir de plein fouet. On n’a pas ce chantage de partir a I'étranger.

Par contre, il faut absolument, si des choses sont accordees aux industriels, que les services
publics soient compris aussi. Il faut vraiment qu’on ait une communication collective, pas que vous,
Monsieur le Président, mais tous les groupes politiques qu’on représente, pour utiliser tous nos
réseaux et faire du lobbying 13-dessus pour défendre le SIAAP en tant qu'institution essentielle a la
dépollution des eaux usées et & la protection de nos belles rivieres et de nos beaux fleuves. C'est
ca le combat qu'il faut mener. Si on n'explique pas pourquoi on augmente et qu'est-ce qu’on a fait
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pour trouver des solutions différentes, ils vont nous dire : « C’est facile, vous, au SIAAP, ca fait
20 ans que vous augmentez le prix de I'eau. Vous étes toujours les mémes, vous ne faites jamais
d’efforts. »

Il faut qu’on dise qu'on fait des efforts, qu'on se bat comme des loups a l'intérieur pour faire un
plan d’économies supplémentaires, mais en méme temps, on a besoin qu’on soit reconnus comme
les services industriels, c’est-a-dire en difficulté particuliere par rapport au codt de I'énergie, et
gu’on doit bénéficier des mémes aides que les entreprises.

M. le Président. — Merci beaucoup. Comme vous le savez, ce débat ne fera pas 'objet d'un vote.
Conformément aux articles précités du Code général des collectivités territoriales, je vous propose
de prendre acte de la tenue de notre débat sur les orientations budgétaires 2023 et sur les
engagements pluriannuels envisagés.

Il est pris acte a 'unanimité du Débat d’Orientations Budgétaires (DOB).

Nous passons a la délibération suivante. Il s’agit d'une communication sur le programme
scientifique innEAUvation relatif au programme de recherche 2023.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Déhat sur les orientations budgétaires
pour lexercice 2023 et sur les
engagements pluriannuels envisagés

C2022/138D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Ce rapport a pour objet de présenter au Conseil d’Administration les principaus
enjeux du SIAAP sur les années 3 venir, les hypothéses budgétaires retenues dans ce
contexte, et de proposer les orientations hudgétaires qui en découlent, telles qu'elles ont été
analysées par la Commission des Finances qui s'est réunie le 14 octobre 2022.

Il a été proposé par le Président de la Commission plusieurs scénarii permettant de
tester la sensibilité d'@volution future des hypothéses énergétiques, qui seront examines au
Conseil d"Administration.

Cependant, dans le contexte économique exceptionnel, des contraintes fortes pésent
sur la construction budgétaire 2023, dont ces orientations budgétaires contribueront a
I'dlahoration. Le vote du Budget Primitif 2023 est inscrit 3 Fordre du jour du Conseil
d'Administration du 6 décembre 2022.

| - Le contexte budgétaire global et les enjeux pour le SIAAP des 10 prochaines
années

Les enjeux de la prospective financiére ont fortement évolug depuis l'année
précédente, au regard des bouleversements du contexte économigue, dont les premiers
effets étaient pergus dans la construction du BP 2022 et se sont accentués au cours de
Fannée 2022. Le profil d'évolution des redevances préfiguré lors de la Commission des
finances et du débat des orientations budgétaires de 2021, doit &tre fortement revu.

L'année 2023 s'inscrit dans un contexte économique et inflationniste exceptionnel.

Le choc inflationniste touchant particuliérement 'énergie et les réactifs d'une part, et
le colit des investissements d"autre part, a conduit le SIAAP & proposer au BS2022, une
augmentation complémentaire du prix de la redevance 2022 au 1erjuillet sur la zone SIAAP,
tout en s'engageant dans un nouveau plan de maitrise des coiits de fonctionnement de plus
de 9 ME, pour contenir I'effet des hausses de prix.
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La crise énergétique s'est aggravée au cours de I'été, et les perspectives pour
Fannée 2023 sont inflationnistes et incertaines. En paralléle, les autres prestations du SIAAP
(maintenance notamment) et les taux d'intérét ont été rattrapés par linflation, alors que les
prévisions de prix de réactifs et du colt des investissements restent elevés. Dans ce
contexte, et face aux enjeux du SIAAP en termes d'engagements sur ses investissements
majeurs lors des prochaines années, il est important de garantir la soutenabilité au lang
cours de la trajectoire budgétaire du SIAAP. Malgré 'ampleur inédite de la situation, la
volonté du SIAAP de trouver un équilibre entre l'impact économique sur la facture d'eau, les
besoins de financements, et les enjeux et contraintes du service I'a conduit 3 proposer un
plan de maitrise des colts d'ampleur en fonctionnement (17 ME) sur I'année 2023, et un
décalage de 53ME en investissement, mais également a proposer une nouvelle
augmentation de la redevance afin de sécuriser le financement du service a court terme et
permettre la continuité de ses engagements : garantir la couverture des charges
d'exploitation, poursuivre les opérations majeures d'investissement lancées, assurer sa
caontribution au plan baignade.

Au-deld de lannée 2023, le SIAAP s'engage dans la transition eénergétique
{valorisation de son potentiel de biogaz produit et optimisation des consommations
énergétiques) et devra intégrer les enjeux de demain (probable maintien d'une énergie
chére, nouvelles exigences de traitement, maintien de son patrimaine, robustesse du
systéme d'assainissement, poursuite du plan de maitrise des colts...).

Les incertitudes du contexte réglementaire en constante évolution

Dans ce contexte de trés fort bouleversement &conomique, le contexte reglementaire
est lui aussi incertain au en évolution. Certaines &volutions réglementaires peuvent avoir un
impact sur léquilibre financier du SIAAP, méme si le SIAAP reste autonome sur sa structure
de recettes au travers des redevances.

La loi Energie/Climat, adoptée définitivement le 26 septembre 2018, propose un
cadre général sur les dispositions liées & la transition énergétigue. Le SIAAP sera
notamment conceré par les évolutions envisagées & moyen terme sur le tarif de I'électricité
{dont le dispositif ARENH), ainsi que par les orientations relatives a la production et la
valorisation du biogaz. Des dispositifs d'applications pris ultérieurement par décrets ou
ordonnances pourront madifier les conditions actuelles. A la date de rédaction du rapport, le
SIAAP hénéficiera en 2023 das dispositions du tarif ARENH, mais les dispositions finales ne
seront connues que fin novembre, et les conséquences sur les achats au prix de marche le
seront ultérisurement.

Hormis l'accés au tarif ARENH, le SIAAP ne bénéficie pas des deux dispositifs de
pouclier tarifaire actuellement inscrits dans le projet de loi de finances - celui prolongeant le
dispositif institué par la loi pour le pouvoir d'achat du 16 aout 2022 (cette aide de I'Etat pour
les entreprises électro-intensive est réservée aux personnes morales de droit privé) et celui
dadid aux collectivités (réservé aux communes en difficultés dont I'épargne brute est
inférieure a certains critéres). Le SIAAP, par un courrier du 12/09/2022 3 la Premiére
Ministre, a sollicité l'appui de I'Etat pour trouver des solutions afin de limiter la facture
énergétique.

Les projets de lois de finances :

La loi de finances 2019 a prévu la suppression de la taxe hydraulique et son
remplacement par un régime de redevances domaniales de droit commun. Jusqu'en 2022
inclus, le SIAAP bénéficiait de dispositions contractuelles actées avec Voies Navigables de
France, sur la base d'une convention signée en 2012, pour un montant fixe de taxe
hydraulique de 6M&fan. Les discussions en cours avec Voies Navigahles de France
conduisent A une réévaluation significative de la taxe, puisquun montant de 9ME est
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actuellement estimé pour 2023, compte-tenu & la fois d’'un changement de calcul des
volumes pris en compte dans l'assiette et d’'une revalorisation hasée sur I'évolution de
lindice électricité.

Concemant le projet de loi de finances 2023, a la date de rédaction de ce rapport, le
SIAAP n'a pas identifié de dispositions qui modifieraient de maniére significative son
équilibre économigue. Les points a suivre concemerant notamment la fiscalité (taxe fonciére,
contribution économigue temitoriale...). Ainsi, & ce stade, aucune madification des
dispositions fiscales, et notamment de la taxe fonciére, n'a été prise en compte dans les
simulations.

Le XI¥™™ programme de 'Agence de I'Eau Seine Nomandie (AESN) et le projet de
refante des redevances de FAESN

Pour mémoire, le XI*™ programme voté par I'AESN pour les années 2019-2024 avait
acté pour le SIAAP une diminution puis une suppression de la prime pour épuration, une
diminution des aides a linvestissement, et un durcissement des régles concernant I'éligibilité
A la prime pour épuration, notamment sur la base du calcul de la prime via les données de
Fautosurveillance, du rendement épuratoire et de conformité collecte. Ainsi le montant de la
prime sur le XI*™ programme é&tait estimé 3 185 ME (contre une prime de 336 ME sur le
programme précédent), avec une diminution progressive jusquen 2024 inclus, par la mise
en place d'un coefficient de modulation sur la durée du pregramme. A la suite de la mise en
place de la prime solidaire & partir de 2021, une diminution supplémentaire 30 M€, soit
environ 15% du montant de la prime, a été actée pour participer au financement de la mise
en conformité des hranchements particuliers en lle-de-France.

Dans le cadre du XI*™ programme révisé de FAESN, le SIAAP bénéficie d'une
augmentation sensible des aides sur Fopération VL8, et d'un taux majeré de subvention de
60% sur les opérations haighade.

A ce jour, la préfiguration du futur programme de 'AESN 3 compter de 2025 n'est pas
connue. Le projet de refonte des redevances de FAESN, qui avait été présenté en mai
dernier par le ministére de la transition écologique, puis suspendu suite aux réactions des
opérateurs de 'eau et de I'assainissement, et des industriels concernés, n'est pas inclus a ce
stade dans le projet de loi de finances 2023, et donc dans les simulations. Pour mémoire, il
prévoyait d'une part, s'agissant des redevances assainissement de I'AESN, de rendre
redevable non plus Fusager, mais le responsable du rejet au milieu naturel, en l'accurrence
le SIAAP, charge 3 lui de répercuter cette redevance aux usagers; et d'autre part des
dispositions concemant les conformités, en remplacement de celles incluses dans le calcul
de prime pour épuration. Cette réforme, si elle était reproposée en I'état, transférerait au
SIAAP les charges de gesticn, de recouvrement et d'impayés. Des charges nouvelles
pourraient ainsi s'imputer sur le budget du SIAAP, pour un montant non estimé en absence
d'une étude d'impact précise sur la région parisienne. Elle reste un point dattention
impartant, compte-tenu de ses enjeux financiers potentiels.

La structura des redevances

Enfin, et pour mémoire, le SIAAP percoit deux redevances: la redevance
transport/épuration sur Paris et |a petite couronne ({1,233 €m?® au 1¥ juillet 2022) et Ia
redevance épuration sur la grande courcnne {0,725€/m® en 2022). Les simulations ont été
réalisées a périmétre constant. Ainsi les principes historiques de financement entre [a
redevance zone SIAAP et |a redevance grande couronne nont pas été modifiés.
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Il - LES HYPOTHESES BUDGETAIRES CONSTRUITES SUR 10 ANS (2023 & 2032) ET
SES PRINCIPAUX ENJEUX

Le SIAAP s'est doté d'un outil de prospective pluriannuelle appréhendant les grands
enjeux A venir, pour apprécier I'impact d'une augmentation éventuelle de la redevance au
Budget Primitif 2023 sur les années futures.

Les simulations pluriannuelles ont &té établies sur 10 ans, afin d'anticiper les grands
équilibres financiers 3 moyen terme et notamment ceux liés 3 la dette.

Cette seconde partie détaillera les dépenses et recettes en investissement, puis les
dépenses et recettes en fonctionnement permettant I'équilibre général du service. Seront
présentés trois scénarii de simulations pluriannuelles, conformément aux propositiens de 1a
Commission des Finances du 14 octohre 2022,

Il - 1 LE PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT

Le programme d'investissement (PP} gomprend, sur les dix prochaines annees,
rensemble des opérations en cours et envisagées pour le maintien et le développement d'un
outil industriel performant.

Comme mentionné dans le débat d'orientations budgétaires de I'an demier, le SIAAP a
un programme d'investissement qui a fortement repris depuis 2021. Les refontes des usines
d'Achéres et de Clichy se poursuivent. La reconstruction de 'unité de Clarifloculation de SAVY
est également planifiée, ainsi que la refonte de l'incinération de Colombes et la réhabilitation
de l'usine de Valenton.

Le SIAAP participe également & la mise en ceuvre du plan baignade lié aux Jeux
Olympiques et Paralympiques de 2024. En sus de la mise en place prévue de la désinfection
sur les usines de Noisy-le-Grand et de Valenton, la construction du collecteur VL8 est en
cours, et sant prévus également divers ouvrages liés aux réseaux (maillage reliant I'ouyrage
Xl au collecteur Bord de Mamne, ajout d'une vanne seuil au niveau de la station Camilie
Thomoux, construction d'un bassin tampon & Marne aval, travaux sur les déversoirs
d'arage).

Comme é&voqué en introduction, le SIAAP est également confronté & une augmentation
du colit de ses opérations, lidges notamment au contexte d'inflation et de pénuries de
matériaux. Les révisions de prix de ses grosses opérations ont entrainé une réévaluation de
ces opérations de 97ME au BS 2022, et le taux d'actualisation du PPl a &té revu 3 la hausse
pour intdgrer ces effets dinflation sur les années ultérieures. Des augmentations sont
&galement nécessaires compte-tenu des évolutions technigues des projets.

Le SIAAP aura également des opérations structurantes 3 mener, & plus ou moins long
terme selon le résultat des &tudes : refonte file boue et réinjection biométhane & Seine Aval,
compléments sur le maintien du patrimeine, ainsi que les travaux issus de I'étude robustesse
du schéma directeur d'assainissement (SDA), des ARD et de I'évolution éventuelle des
normes. Compte-tenu de ces éléments, la provision pour opérations futures a été réévaluée
par rapport & I'an dernier, considérant gue le montant nécessaire des investissements serait
proche de 450M&/an, sur la 2™ partie du PPl Cetfte réévaluation prend également en
compte limpact de linflation sur le colt de ces opérations futures {dont la future file boues
SAV). A ce stade, le PPI inclut 1,7 Mds € sur 8 ans, soit environ 200 M&an pour ces
opérations.
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En synthése, le PPl présenté pour examen & la Commission des Finances est en
augmentation d'environ 21% par rapport & I'an dernier. L'augmentation est due aux effets
dinflation et de révisions de prix, aux augmentations d’AP sur les grosses opérations et
hbaignade (+190M€), et a Ia réactualisation des besoins d'investissements sur la seconde
partie du PPI.

Face a cefte situation, et comme les années précédentes, le SIAAP a continué ses
procédures internes de priorisation, se traduisant par la tenue du Comité des
Investissements (CDI) regroupant la Direction Générale et les membres du Comité de
Direction. Ce CDI a pour réle d'analyser le Plan Pluriannuel d’Investissement (PFI), et de
faire des propositions en vue de la Commission des Finances, et pour examen au Consell
d' Administration sur toutes les opérations nouvelles d'investissements. Comme en 2022, le
CDI a proposé des arbitrages sur 4 ans, & horizon 2026, mais en concentrant ses efforts sur
Iannée 2023, afin de lisser & court terme les effets de Faugmentation du PPI. Dans ce cadre
une diminution de 53ME des demandes d'investissements pour I'année 2023 a &té intégrée,
par rapport aux demandes initiales (soit environ 9%). Malgré tout, le montant des
investissements reste élevé sur les prochaines années compte-tenu des engagements du
SIAAP et des opérations lancées.

Pour Fannée 2023,

Il est ainsi proposé 262 ME' d'AP nouvelles, augmentations d'AP et crédits annualisés
d'investissement, parmi lesquels :

- 80 ME de complément pour I'opération de Refonte de lincinération de Colombes

- 56 ME pour 'opération de Refonte de Clichy

- 17 ME sur l'opération de Modemisation du Biogaz & Seine Aval

- 11,5 M€ sur I'opération Décantation primaire a Seine Aval

- 27 ME de travaux d'amélioration et de réhabilitation sur les usines.

- 9.4 ME pour le futur Schéma Directeur Informatiques {2023-2027), couvrant les 1ers
besoins des années 2023 et 2024, et 2M€ d'informatique industriel

- 6 ME de réhahilitation des grands collecteurs, hassins et stations de pompage, et
44 ME2 pour les crédits annualisés dinvestissement {opérations de maintenance
récurrentes).

- 30 ME sont restitués en AP dont 25 ME concernant I'AP de cométhanisation avec le
SYCTOM. Sur cette opération, seul le montant des études et pilotes est conserve
ce stade.

L'augmentation complémentaire de crédits de 80 ME sur I'opération de Refonte de
Fincinération de Calombes porte le montant de cette opération & 161M€. Celle de 56ME (en
sus de Faugmentation de 34ME€ incluses au B3 pour révisions de prix), sur l'opération de
Refonte de Clichy porte le montant de I'opération 3 651 ME. Ces deux opérations font I'objet
des annexes IV etV de ce rapport.

Concernant les crédits de paiements, les dépenses d'éguipements prévues en 2023
induisent une dépense prévisionnelle au BP 2023 de 553 M&?,

1 Meontant des opérations, deont les erédits de palements se positiennant sur 2021 et annéas ultérieures

2 Hors erddits de maintanance 4-5 sur l'usine da Valenton, prévus centractusllement dans le marché avec SIVAL
} Ce montant comprend les crédits de paiemeants 2022 surles AR ouvertes an 2022, at sur las AR, augmentations
Jd'AP et crédits annualizés dinvestissemeant propesés & l'ouvariure au BR2023
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BP 2023
prévisionnel
en M€ CA2019 | CA2020 | CA 2021 |BP 2022 (*)| DM 2022 (*) {*)
Credits de paiement de depenses
deguipements 2402 2848 445 4 516.5 5440 5531

yle dépenses impréwes

Ces dépenses devraient ainsi augmenter de 7 % par rapport au BP 2022, et de 2 % par
rapport 3 la DM 2022, et concement principalement :

« Pour la refonte de Seine Aval {127 ME de crédits de paiements en 2023)

Prétraitement : 7 ME

Décantation primaire : 50 ME

Modernisation des installations biogaz - 38 ME
Refonte de la file boues : 8 ME

Troisiéme homogénéisateur : 8 M€

Les autres opérations de la refonte - 14 Me

< Pour les autres opérations, citons notamment :

Refonte de Fusine de Clichy - 70 M€
Reconstruction de I'unité de Clarifloculation de Seine aval : 59 Me
Collecteur VL8 : 73 ME

Autres opérations liées a la baignade: 45 M€, dont 22M€ concernant le
maillage de I'ouvrage X1, 10ME le bassin tampon & Marne Aval, BME les projets
de désinfection

18 ME sont fiéchés sur des opérations liées aux schémas énergétiques {dont
15ME sur les opérations liées au Biométhane a Valenton, et 2M€ sur 'usine de
Grésillons). A noter toutefois que ces montants n'incluent pas les optimisations
énergétiques prises en compte dans [lensemble des projets de
réhabilitationsfamélicrations sur les sites du SIAAP.

Les autres crédits d'éguipement concement principalement les crédits
annualisés d'investissements (44Mg€), les opérations de réhabilitation et
d'amélioration de loutil industriel, le schéma directeur informatique, et
l'informatique industriel.

Sur la période 2023-2032

Les graphiques ci-dessous présentent les investissements* prévus au programme
pluriannuel d'investissement d'ici 2032 3 partir des léments connus 3 ce jour, en global pour
le 1% graphique et de fagon détaillée pour le 2™ graphique, qui met en exergue les deux
refontes  actuellement engagées (Seine Aval et Clichy), 1a recanstruction de Ia
Clarifloculation, les travaux du VL8 et de la baignade, les réhabilitations de Valenton et
Refonte de lincinération de Colombes, les opérations de maintien du patimaine identifiées,
ainsi que les provisions pour les opérations structurantes a moyen terme {nouvelle file boues
4 SAV, suite de I'étude robustesse et des ARD, compléments sur le maintien du patrimoine).

4 Mentants nets des ramboursements estimés de I3 Sociétd du Grand Paris, du co-financament de la Ville da
Paris sur le déversoir d'orage Vineennas Charanton, de ceux du CD34 etla DIRIF sur I'opération de réparation du
collecteur Eaux Pluviales de A28, et des co-financements sur I'epération Meulin de Bemy
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En synthése, sur la période allant de 2022 & 2032, les investissements sont trés

soutenus jusqu'en 2025, mais restent également importants sur la 2" partie du PPI.

- Hors nouvelle file boues, la refonte de Seine aval se poursuit jusgu'en 2030.
Aprés la refonte du prétraitement et du traitement biologique, les travaux de la

décantation primaire sont prévus jusqu'en 2024, 1a modemisation de Funité de
digestion et production de biogaz jusqu'en 2025.

- La réhabilitation des installations de Clichy se poursuit jusqu'en 2027, considérant
le bouleversement de I'organisation du chantier.

- Lareconstruction de la Clarifioculation avec une mise en senvice prévue en 2025.

- Le projet VL8, pour sa part « collecteur », et les projets baignade, 3 horizon 2024
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- A compter de 2025, les opérations de maintien du patrimoine identifiées
augmentent avec la reprise des rénovations des grands collecteurs. Elles
comprennent outre ces rénovations de collecteurs et les opérations de
maintenance en usine et réseaux, la refonte de lincinération de Colombes et les
travaux de réhabilitation sur l'usine de Valenton.

- Sur la seconde partie du PPl le SIAAP aura 3 mener des aopérations
structurantes, a plus ou moins long terme selon le résultat des études (refonte file
boue et réinjection biométhane 3 SAV, compléments sur le maintien du
patrimoing, ainsi que les travaux issus de I'étude robustesse du SDA, des ARD et
de I'évolution éventuelle des normes) — cf. ci-dessus.

% Sur la base du programme pluriannuel d'investissement, et comme I'an demier, une
hypothése d'actualisation a été retenue. Considérant les prévisions de la Bangque Centrale
Européenne en termes d'inflation 3 moyen terme, cefte actualisation est de 2%/an & compter
de 2025. S'agissant de 2024, et compte-tenu de linflation actuelle et prévue a court terme,
une majoration de 6% (soit une actualisation de 8%) a &té incluse, considérant que linflation
2022 et prévue en 2023 aura un impact a la hausse sur les indices de révision et donc sur le
collt des opérations en cours ou lancées  court terme. Par ailleurs, depuis 2017, un taux de
réalisation dans les dépenses d’investissement a &té pris en compte. Il était de 83% dans les
simulations I'an demier. Au regard de la réalisation des investissements actuellement
constatée, et prévue sur les prochaines années, ce taux de réalisation a &té rédvalué a 95%.

Il - 2 Les recettes de la section d'investissement

Les recettes d'investissements sont de trois ordres :
- Les subventions d'équipements et emprunts de I'AESN,
- Les emprunts bancaires,
- La participation de la section de fonctionnement.

Il -2.1 les subventions d'équipements et emprunts de FAESN

Les hypothéses générales concemant les subventions d'équipements et emprunts de
PAESN sont majoritairement inchangées par rapport a an demier. Elles incluent des aides
sur les travaux en usines et réseaux, contribuant & Famélioration de Fétat du milieu, a
hauteur de 40% de subventions et 20% de préts. Le SIAAP a également abtenu une
revalorisation significative de I'assiette de subvention de lopération VLS (entre 200 et 215ME
sur la partie « collecteur » du projet d'ici 2025), et devrait hénéficier par ailleurs pour toutes
les demandes liées a la baignade d'un taux bonifié de 60%. Une subvention de 20,4 ME a
également &té accondée sur |'opération de reconstruction de funité de Clarifloculation de
Seine aval.

Des mécanismes de plafonnement s'appliquent cependant sur plusieurs opérations
significatives du SIAAP, limitant le taux effectif de subvention

< Conformément & la préconisation en avril 2018 de la mission interministérielle®
relative au financement des travaux de la Refonte de Seine aval, ces travaux

% Rapport CGED et CGafi « Expartise du projet de refonte da la station d'épuration d'Achéres et de son
financament w - avril 2018
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seront financés a hauteur de 1,636 Mds€ pour les travaux et 180 ME® pour les
études de conception. Le taux effectif de subventions sur la refonte du site est
ainsi de 25% du montant estimé des dépenses.

& Les travaux de Clichy seraient subventionnes A hauteur de 15% du montant de
'enveloppe totale.

& Le montant de I'assiette du VL8 a été rehaussé a hauteur de 215M€, hénéficiant
par ailleurs du taux bonifié de 60% de subvention. Néanmoins les travaux
concernant les tuyaux (lots 1 et 2) du projet sont plafonnés dans le cadre des
régles du Xléme programme de 'AESN. De méme sur les fravaux haignade,
I'AESN ne retiendrait pas |a totalité des travaux engagés.

Enfin le SIAAP prend en compte le principe d'un subventionnement par 'AESN des
dépenses des réhabilitations des collecteurs.

Les simulations incluent, en sus, la poursuite au-deld de 2024, du mécanisme de
subventions et préts  taux zéro du XI*™ programme.

Pour 'année 2023

Le montant des subventions est détaillé dans le tableau ci-dessous.

BP 2023
en M€ ca2013 | caz020 | ca2021 | BP2022 | DM 2022 | prévisionnel

Subrentions (total) 28,0 78,8 77.2 86.0 0.6 82,8

Dont subentions AESN 28,0 748 78,5 818 78.9 7.8

Dent autres subventions:
Dépzrtements. soc')élé Grand Paris D.'D 30 D8 41 6 52
Total des credits de paiement g
dépenses ddquipsments 2408 2843 4454 518,5 5440 5531
TalX SUB'ENLeNs T L 11 T 5% T

Le montant global des subventions prévu en 2023 diminue par rapport au BP 2022, le % de
subvention &tant de l'ardre de 15% du montant des travaux. Par ailleurs, le mécanisme des
avances 3 taux zéro, qui prévoit le versement de 'avance en totalité au début de l'opération,
entraine une forte diminution des avances en 2023, puisquil 'y a pas d'ouverture de
nouvelles opérations ou tranches financiéres prévues. Le montant des avances 3 taux zéro
pour 2023 est estimé 3 5 ME.

Four ies années 2024-2032

Les subventions s'élévent en moyenne & 24 MéEfan, et les préts & 9 MEfan. S'agissant
de la Refonte de Seine aval, seule l'opération de la décantation primaire reste
subventionnée, et partiellement. En raison du mécanisme de plafonnement, le montant total
des travaux subventionnés est atteint fin 2022, avec un solde versé attendu en 2024, celui
sur 'opération de Clichy courant 2023.

Ainsi, il subsiste un besoin de financement 4 la charge du SIAAP qui correspond 4 la
différence entre les prévisions de travaux (les dépenses d'équipements) et les prévisions de

& Rapport CBED et CGafi « Expartise du projst de refonta de la station d'épuration d'Achéres et de son
financament » - avril 2018
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co-financement {subventions et préts) des partenaires financiers du SIAAP. Ce hesoin de
financement sur cette période serait couvert de la maniére suivante :

& Tout d'abard, par I'autofinancement dégagé par la section d’exploitation du budget :
ramortissement technique des immohilisations, les provisions pour risques et
charges, ainsi que 'autofinancement compiémentaire, représenté par l'excédent des
recettes, issues notamment des redevances, sur les dépenses de fonctionnement ;

< Et, pour le solde, par le recours 3 l'emprunt bancaire. Ce demier constitue Ia
principale variable d'ajustement dont dispose les élus du SIAAP pour assurer
léquilibre des dépenses et des recettes de la section d'investissement. En effet, le
volume et les échéanciers de versements des autres recettes sont conditionnés par
les accords signés avec I'AESN, ainsi que les convenfions avec les autres
partenaires. A ce sujet, les aides futures de FAESN dans le cadre du Xliéme
programme, ou d'autres organismes au-deld de l'année 2024 seront un point
financier significatif pour le SIAAP, & metire en regard des investissements qui
seraient demandés par exemple dans le cadre de I'actualisation du schéma directeur
d"assainissemeant.

Il - 2.2 Les emprunts bancaires
Pour 'année 2023

Il résulte des simulations pluriannuelles que les années futures seront marquées par
la mohilisation d'emprunis bancaires nouveaux pour assurer 'équilibre de la section
dlinvestissement. En 2023, le montant des emprunts hancaires d'équilibre devrait &tre porteé
A environ 365 ME™.

BP 2023
en ME CA 2018 CA 2020 CA 2021 | DM 2022 *) | prévisionnel
Emgrunts AESN 8,3 12,3 30,2 52,1 50
Emgprunts bancairss (pour une augmantation
da la redavance de 33 en 2049, 0% en 2020,
2% en 2021, 10% en 2022, 12,5% en 2023) 0.0 0.0 1500 300,86 3845
TOTAL 6,3 12.3 183,2 3527 3695

|*) hypethése de mobilisation 2022

Sur la hase de cet emprunt d’équilibre, le montant de la dette estimée a fin 2023
serait de 1,481 Md€. La présentation du classement de |a defte selon la charte Gissler est
présentée en annexe 1. Notons cependant que ces niveaux sont encore prévisionnels car
ils seront revus aprés la reprise des résultats définitifs 2022, des mouvements votés a
l'occasion du BS 2023 et des éventuelles décisions modificatives 2023.

Pour fes anhéas 2024-2032

La mobilisation des emprunts hancaires se poursuivrait sur les années ultérieures
2023-2032 autour de 340 Mé&/an® en moyenne.

La poursuite d'un programme d'investissement soutenu se fait dans le cadre d'une
augmentation réguliére de la redevance, estimée dans le cadre du seénario 1 (cf partie Ill de
ce rapport) 3 4,9 %° par an & compter de 2024. Cette augmentation permet de maintenir une

7 3urla base du soénarie 1
% Surla base du so3narie 1
% Surla base du sednarie 1
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épargne brute suffisante pour maitriser la capacité de désendettement du SIAAP, et
poursuivre la mobilisation de financements extemes.

Par conséguent, lendettement du SIAAP augmentera sur les années a venir
labjectif &tant de le maintenir 3 un niveau acceptable par rapport 3 ses ressources propres,

et de s'assurer du respect des ratios de dette, prévus notamment dans le cadre du contrat
souscrit avec la Banque Européenne d'Investissement.

Il — 2.3 La participation du budget de fonctionnement

Pour 2023

3Son mantant est établi suivant les perspectives retenues ci-dessus. En 2023, elle
serait de 7.4 ME™ au titre de l'autofinancement complémentaire, et de 298 M€ pour les
amortissements, les cessions et les provisions.

Pour fes années 2024-2032
L'autofinancement complémentaire considéré est de 54 Mé&an' en moyenne sur la
période, mais réparti differemment sur la péricde. Il est entre 7 et 10 M€ en 2023 et 2024,

puis remonte progressivement & compter de 2025 {2 partie de la période de simulations),
compte-tenu de la nécessité 3 respecter les ratios de dette.

Etant donné le programme dinvestissement soutenu, les amortissements et les frais
financiars augmentent progressivement.

Il - 3 Les charges de fonctionnement
< Synthése des charges de fonctionnement

Pour 'année 2023

Les charges de fonctionnement sont estimées ainsi : s
BP 2022 DM 2022 8P 2023 BP 2023 /| BPF 2023 ) |BP 2023/ |BP 2023/
inors repartsj| pravisions) DM 2022 | DM 2022 | BP 2022 | BP 2022
En M£ 2 fenM&} | fen3) | lenMs) | [an
Chargss dexpiaiation et diverses (hars s102ks) 285 2122 36 342 13 TEa 35%
Stocks 134 148 14,86 oL O% o1 1%
Dapansas ge parscnnal 83,3 101 06,8 47 S% 5% T
Dapensas Im@rawas 235 53 X! a3 5% a5 100%
Subeentions et gapenses axceplicnneles 2,1 230 08 28 S -1.5 5%
Frals fnanclers 133 143 ”wa 123 83% 133 9%
Dotations 3ux amorissemant et amedissement) g .
des changas a Mpartis 2303 2803 2876 i7.4 6% 174 6%
Frodsions et Casshns Q2 o2 1.5 13 1.3
Aubafinancemant compiamanialrs
(oour Lne aLpmeantation de i@ ragerance ae 1.4 o4 T4 70 6.1
12,5% an 2023)
Total des dépanses
{pour Lna avgmandatian de ls Rdevanca e §704 7188 TIE.0 79,2 1% 1258 19%
12,5% an 2003}

12 Syr la base du scénario 1
11 Sur la basea du scémario 1
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< Les charges de gestion courantes

Comme évoqué en introduction, I'année 2023 s'inscrit dans un contexte économigue et
inflationniste exceptionnel, accentué par rapport & la DM 2022, et concernant principalement
des dépenses peu ou pas compressibles (énergie, réactifs, évacuation des boues
notamment). Les charges de gestion courante augmentent ainsi de 80 ME par rapport au BP
2022 et 34ME par rapport 4 la DM.

L'augmentation des prix dans un contexte de forte inflation

Le houleversement du contexte économigue et 1a poursuite de la crise énergétique ont
fait évoluer 3 la hausse et avant économies les prix des dépenses courantes de 89 M par
rapport au BP 2022 et de 30 M€ par rapport a la DM 2022. Ces effets prix concemnent
principalement des dépenses énergétiques, mais également les réactifs et les prestations
externes.

Les perspectives 2023 sur les achats en énergie et réactifs du SIAAP conduisent @
prendre en compte au BP2023 une augmentation de plus du double du prix moyen
d'acquisition de I'électricité™ par rapport au BP2022 (+55 M€) , et + 11% par rapport & la DM
2022 (+9 ME). Le prix d’acquisition du gaz naturel est multiplié par 2 par rapport au BP2022
{+4 ME) et de +44% par rapport a la DM 2022 (+ 2,2 hE).

Concernant |'électricité, la stratégie en cours pour I'année 2023 a consisté & faire des
achats a terme en juillet et en septembre sur la majorité du hesoin des usines, et a activer le
dispositif Arenh sur ces mwh achetés. A ce stade de I'année, l'incertitude majeure conceme
la part d'achats qui ne sera pas couverte par le dispositif Arenh {Accés Régulé a I'Electricité
Nucléaire Historique) et le prix de rachat de ces Mwh au prix du marché. En effet jusqu'a
présent la demande d'achat d'Arenh par les fournisseurs hors EDF étant supérieure aux
Mwh proposé par EDF dans le cadre du guichet Arenh, un écrétement est calculé et les Mwh
non couveris doivent &tre achetés au prix du marché. Il a été intégré le maintien de
récrétement sur le dispositif Arenh de 25%, au niveau de celui de I'an dernier, et une
hypothése de rachat de 550&/mwh. C'est également cette hypothése qui est retenue pour la
part, marginale, des mwh nen couverts. Compte-tenu de ces éléments et dans l'incertitude
actuelle, I'nypothése budgétaire semble une hypothése relativement haute, limitant le risque
sur ce poste en cours d'année 2023.

En relation avec l'accroissement des prix de I'énergie, des matiéres premiéres, il est
également prévu une hausse des prix d'achats des réactifs chimigues utilisés par le SIAAP
dans les processus d'épuration, pour 7M€ par rapport 3 1a DM, et de 14ME par rapport au
BR2022.

Par ailleurs, et en relation avec I'énergie, les matiéres premiéres mais également le colt
de la main d'ceuvre, le colit des révisions sur le contrat d'exploitation sur l'usine de Valenton
est en forte augmentation, de méme que les prix et indices sur les contrats de maintenance
ethhezs agtres prestations. Ces effets prix représentent 16 Me par rapport au BP2023, eta la
DM2022.

Des évolutions de périmétre

Malgré ces hausses des dépenses, le SIAAP maintient ses engagements. La
désinfection mise en place a Valenton en 2023 entraine une augmentation des dépenses de
2.8 ME. La mise en route de la décantation primaire & Seine Aval génére également 2,8 ME
de dépenses complémentaires, principalement des dépenses d'électricité. Sous réserve des
discussions en cours, il est également prévu une augmentation de ia taxe hydrauligue,

12 T "glactricitd représents 90% des dépanses an énergie achetée par le SIAAP (base BP 2022)
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payée a VNF de 3 ME, dont 2,3 ME lié a I'évolution de Ia base retenue pour les volumes et
0,7 ME liée a lindexation (la taxe est principalement indexée sur l'indice électricité). Ces
dépenses sont partiellement compensées par la fin de I'accompagnement sécurité a SAV (-
3 ME).

Un nouveau plan de maitrise des colts

Comme en 2022, un plan déconomies d'ampleur a été demandé a I'ensemble des
directions du SIAAP pour limiter les effets des hausses de prix. Il conceme I'ensemble des
dépenses de fonctionnement & hauteur de 15 M€, en sus du 1¥ plan d’économie de 9 M€ en
2022. Il comprend l'optimisation des dépenses énergétiques (5 ME) et des aufres dépenses
d'exploitation (1 M€), la limitation des dépenses de maintenance (6 ME), celle des études et
prestations externes (3 ME). Complété par un effort de 2 M€ sur les dépenses
exceptionnelles (décalage d'un an du cofinancement Ru Saint Baudile), il représente une
économie de 2,9 % d'augmentation de la redevance.

< Les dépenses de personnel

Suite 4 'augmentation du point d'indice au 1# juillet 2022, et aux évolutions de périmétre,
lides notamment a la sécurité et au démarrage de la décantation primaire, les dépenses de
personnel augmentent de 7% par rapport au BP 2022, et de 5% par rapport au montant dela
DM2022.

+ Les dépenses exceptionnelles

Les dépenses exceptionnelles comprennent § M€ de contribution au reboisement de
Pierrelaye (faisant l'objet d'une recette concomitante), 13,2 M€ au titre de la prime solidaire
(14,5 ME au BP 2022, et 10,8 M€ a la DM 2022), 6,8 M€ de co-financement d’ouvrages de la
Ville de Paris et de contributions au plan baignade {principalement bassin d'Austerlitz, Ru de
la Lande, et Alma Rive Gauche) et 3,9 M€ de dépenses de coopération internationale.

+ Les frais financiers

Comme mentionné précédemment, le SIAAP poursuit en 2023 son programme
d'investissement et sera amené a solliciter des emprunts bancaires. La stratégie d'emprunt
en 2022, ayant consisté notamment & emprunter & taux fixe et tot dans 'année, a permis au
SIAAP de continuer de bénéficier de conditions favorables en 2022, dont les effets vont
perdurer sur les années futures. S'agissant des souscriptions 2023, les conditions sont
nettement moins favorables, avec la remontée des taux a la fois & court terme et & moyen
terme. Le SIAAP maintient ses objectifs de rechercher une dette peu risquée, de préférence
A taux fixe. |l est intégré une hypothése de taux d'intérét de 4% au 1% semestre et 5% au 2™
semestre. Comme en 2022, le SIAAP se réserve la possihilité d'emprunter dés le 1%
semestre, en fonction des offres disponibles. Les taux a court terme sont également en
augmentation et renchérissent le colt des lignes de trésorerie. Dans ce contexte, le budget
des frais financiers est en forte augmentation.

4 Les dotations aux amortissements, provisions et cessions, deépenses
imprévues
La poursuite du programme d'investissement entraine une augmentation des dotations
aux amortissements. Aprés une année 2022 particulierement bhasse, le montant des
provisions et cessions est proche des niveaux des annees antérieures (-0,5 M€). |l est par
ailleurs proposé de maintenir le niveau des dépenses imprévues au niveau de celui de ia
DM2022.

#+ Impact sur la redevance grande couronne
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La forte augmentation de I'ensemble des charges a un impact trés significatif sur I'évolution

de la redevance grande couronne, d’autant qu'elle n'a pas été augmentée au 1% juillet, etant
réévaluée uniquement une fois par an. Elle est par ailleurs hasée sur les volumes de I'année
N-2, soit 2021, qui ont &té historiquement bas du fait de la crise sanitaire. En I'état des
prévisions, elle augmenterait d'environ 27%, pour s'établir a 0,918€/m?*. Elle reste malgré
tout inférieure de prés de 30% a la redevance de la zone SIAAP.

Pour les années 2024-2032

Le taux de réalisation en dépenses de fonctionnement courantes et personne! est
inchangé par rapport  celui de I'an dernier (96%).

< L'évolution de l'inflation et des prix énergétiques

Comme en investissement, 'hypothése dinflation est basée sur les perspectives de
la Bangue Centrale européenne {2% par an en moyenne).

Méme si cette hypothése parait basse au regard du contexte actuel, il est important
de noter qu'elle s'applique sur une assiette de dépenses élevée du fait des colits importants
dinflation pris en compte sur les grands postes d'exploitation, natamment énergétiques et
réactifs.

S'agissant plus particuliérement de I'énergie, compte-tenu des incertitudes quant & la
durée de cette tendance haussiére et a la part structurelle de cette augmentation des prix, il
a &té considéré pour les années 2024 et ultérieures le maintien de Ia majorité de ces
surcolts. Une diminution de 17% a toutefois &té intégrée 3 compter de 2024, dans le
scénario de hase, pour revenir & un niveau proche de celui de 2022. La sensibilité de cette
hypothése est testée dans les deux autres scénarios.

% Le maintien d'un plan de maitrise des colits

Comme présenté précédemment, le plan de maitrise des collts comprend des actions
d'optimisations énergétiques, de limitation des prestations extemes, et de maintenance, ainsi
qu'un décalage d'un an sur le cofinancement Ru Ste Baudile. Sur ce dernier point, il s'agit
d'un effort particulier sur l'année 2023. Le montant de la participation du SIAAP (15ME) et
Fannée de fin de co-financement sont inchangés.

sur les 15 ME d'économies en charges de gestion courantes, il est conservé 7M&fan sur
la période.

% L’évolution des installations d'exploitation

Le SIAAP a mis en ceuvre une politique dexploitation visant d'une part ala
déconcentration du site de Seine Aval et, d'autre part, 3 un traitement des eaux usées
répondant aux exigences des directives europaennes. Cette politique induit des démarrages
de nouveaux équipements qui seront conjugués & des arréts dinstallations. Les
aquipements installés sont plus performants mais entrainent une augmentation des charges
de fonctionnement pour respecter les exigences réglementaires.

Ont ainsi &t mis en service depuis 2014 la premiére tranche de 'usine de Seine Morée,
la seconde tranche dg Fusine de Seine Grésillons, le nouveau prétraitement et le nouveau
traitement bioclogigue a Seine Aval.

Comme présenté dans le cadre du programme pluriannuel  d'investissement, les

installations a venir comprennent notamment la poursuite de la modemisation de Seine aval
(décantation primaire, digestion et files boues), le collecteur VL8 et les traitements
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complémentaires en vue de 1a baignabilité de la Seine et de la Marne, 1a reconsfruction de la
clarifioculation de Seine aval, la réhabilitation de Clichy. Il est par ailleurs proposé
d'internaliser la gestion de la centrifugation des boues et d'étudier la mise en ceuvre d'un
atelier temporaire associé a cette intemalisation. Cela permettrait de limiter les colts
supplémentaires de traitement des boues, estimés a 3 Mg a partir de 2025 et jusqu'a fin des
travaux de la nouvelle file houe.

S'agissant plus particulidrement de la mise en service de la nouvelle décantation primaire
et de la clarifioculation :

Dans le cadre de la refonte de Seine Aval, Ia mise en service de la nouvelle décantation
primaire est prévue au 2% semestre 2023. La nouvelle unité de clarifloculation sera mise en
service de nouveau 3 partir de 2025.

Les dépenses courantes supplémentaires nécessaires a l'exploitation de ces nouvelles
installations sont de 2,8 M€ en 2023, puis 5,6 ME en 2024 et 6,7 M€ en 2025 dont les deux
tiers du montant correspondent aux dépenses en électricité.

Pour les autres opérations, La refonte de Clichy générerait environ 4,5 ME de colts
additionnels, mais & horizon 2027. S'agissant de la baignade, le BP2023 inclut les coiits de
désinfection (cf supra), et il est anticipé des colts limités de fonctionnement pour le VL8
(0,7ME), & compter de 2024. Enfin il n'est pas intégré & ce stade de colts ou d’économies
sur les opérations de modernisation du Biogaz et Refonte de l'incinération de Colombes.

# Les dépenses de personnel

Les hypothéses d'éwolution des frais de personnels sont inchangées (évolution
contenue A 2%/an sur I'ensemble de la période). '

& Les subventions et dépenses exceptionnelles

Elles comprennent notamment la contribution au financement du rehoisement de la
Plaine de Piemelaye, le versement de la prime selidaire, les co-financements sur des
ouvrages A caractére interdépartemental, les subventions diverses et les dépenses de
coopération internationale.

Le co-financement du reboisement de la Plaine de Pierrelaye & hauteur de 50 ME sur
g ans (2018 4 2026) se poursuit. L'appel de fond non réalisé en 2020 a &té reporté en 2027.

Concemant les co-financements des ouvrages 3 caractére interdépartemental, ils
comprennent notamment dans le cadre du Plan haignade, le cofinancement du hassin
d'Austeriitz & hauteur de 13,3 ME (8,3 ME déduction faite des subventions estimées de
AESN), celui du bassin du Ru de la Lande & hauteur de 20 M£, de celui du Ru Sainte
Baudile 3 hauteur de 15 ME. S'agissant des déversoirs d'orage, il a été maintenu 7,3 M€
pour les déversoirs Aima Rive gauche et Wilson.

& L’amortissement des charges a répartir

Il concerne la contribution du SIAAP au reboisement de la Plaine de Piemelaye et a pour
aobjet de répartir sur plusieurs années la charge en fonctionnement.

& Les frais financiers

Une actualisation des hypothéses relatives aux frais financiers a éte effectuée. Elle
tient compte de la poursuite de la dégradation des taux d'intéréts, sur les taux longs
applicables aux emprunts bancaires, et sur les taux courts applicables aux lignes de
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trésorerie. Les hypothéses concernant les taux d'intéréts ont été rehaussés : 4,5% en 2023,
puis 4% sur Ia péricde.

La poursuite du programme pluriannuel d'investissement entrainera une augmentation
des frais financiers sur les années & wvenir. Et ce d'autant plus que la proportion des
emprunts bancaires dans I'encours de la dette va augmenter au détriment des emprunts a
taux zéro de FAESN, compte-tenu du désengagement programmé de FAESN, comme le
monire le graphique ci-dessous.

Répartition de I'encours de dette au 31/12/N

0%
0%
405
20%
l""'lii-

2024 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2020 2029 2050 2031 2032

W Dette RESH Delte dancaine

< Les amortissements

Comme mentionné précédemment, la poursuite du programme d'investissement entraine
une augmentation des amortissements

Il - 4 Les recettes de fonctionnement

Le SIAAP dispose de trois receftes d'exploitation principales: la redevance
d'assainissement, la prime pour épuration et les recettes nouvelles (3 compter de 2024).

Il - 4.1 La redevance d'assainissement
Pour l'annde 2023

Les estimations concernant la redevance d’assainissement sont hasées sur les volumes
réels 2021 transmis par les distributeurs. Sur ces volumes sont appliqués des % d'évolution
par zene {Paris, petite couronne, grande couranne).

<+ Les volumes 2021 issus des distributeurs sont historiquement bas, en diminution de
2,3% par rapport aux volumes 2020, et de -3,7% par rapport & 2019, compte-tenu de
la crise sanitaire. La diminution est constatée sur les trois zones du SIAAP (Paris,
Petite couronne et grande couronne). Néanmains, 'analyse de la diminution différe
selon les zones. A Paris, la diminution fait suite & une premiére baisse significative en
2020, dans un contexte de diminution structurelle, fortement accentuée par la crise
sanitaire et ses effets sur 'activité &conomigue et le tourisme. S'agissant de la petite
et grande couronne, on observe plutdt un effet de comection par rapport a l'année
2020, qui avait augmenté du fait probablement des cenfinements successifs. Les
volumes 2021 en petite couronne sent en diminution, mais seulement 1égére (-0,5%)
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par rapport a 2019, et les volumes en grande couronne sont proches de ceux de
2019.

< Pour rannée 2022, on observe une reprise significative sur Paris (+5,7% soit
153millions de m3) limitant la bhaisse cumulée depuis 2019 & 5 %. Sur la petite
couronne, la prévision est une Iégére augmentation de 0,4%, revenant au niveau de
2019. Une stabilité des volumes a &té retenue sur la grande couronne.

< Pour 2023, les prévisions transmises par Eau de Paris sont une poursuite de Ia
reprise (+2% vs 2022). La diminution constatée serait de -3% vs 2019

Sur la petite couronne, il est intégré une légére diminution, de 0,4%. La stahilité des
volumes a été conservée sur la grande cauronne.

Au total ces différentes hypothéses entrainent une augmentation de 2% en 2022, et
+0,3% en 2023, générant un effet favorable sur la redevance de 11ME pour 'année
2023.

* Par ailleurs, et s'agissant des impayés, le choc inflationniste constaté depuis le début
année, et les risques induits pour les usagers, conduisent a augmenter la provision
pour impayés de 0,8%.

Sur la période 2024-2032

% Sur Pars, les hypothéses de l'an demier n'ont pas été meodifiées, & savair une
augmentation ponctuelle en 2024 liée aux Jeux Qlympigues et P"anlymmques et une
baisse structurelle de -0,5%/an en moyenne. Les effets favorables des années 2022
et 2023 sont donc anaiyses comme des corrections suite 3 la sortie de la crise
sanitaire, mais ne remettent pas en cause A ce stade la tendance structurelie
legerement 3 la haisse. Comme l'an demier, et au regard des houleversements
économiques actuels, il sera important d'analyser les consommations dans les
prochains mais, afin de différencier les effets structurels des effets conjoncturels ligs
d'une part 3 la pandemle {départ éventuel d'habitants de Paris lié au développement
du télétravail, retour perenne ou non du tourisme des particuliers et du tourisme
d'affaire), et d'autre part a la crise énergétique et inflationniste.

3,
"

Sur la petite couronne et sur la grande couronne, il est considéré une stabilisation
des velumes.

»
e

Compte-tenu des hy ,rpotheses précisées ci-dessus, I'évolution des volumes totaux in
fine conduit & une légére érosion de -0,2%/an par rapport a 2023, mais & une
diminution structurelle de 1,3% par rapport @ 2019, année avant le début de la
pandémie.

I-42La prime pour épuration

Aprés la redevance, la prime pour epuratlon constitue 1a seconde recette de
fonctronnement Néanmoins, et comme évoqué lors du débat d'orientations budgétaire de
I'an passe et rappelé en introduction, le Xi&m programme a acté la forte haisse de cette
prime & compter de 2022 {-80%), sa dlspantlon programmee a compter de 2024, et la mise
en place de la prime solidaire pour les années 2021 a2023.
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S'agissant de fa prime solidaire, et conformément & la convention entre le SIAAP et
I'AESN signée en décembre 2020, le mécanisme consiste & reverser aux maitres d'ouvrage
en charge de la résomtion des mauvais branchements, une partie de la prime pour
épuration, initialement pergue par le SIAAP, & hauteur de 30 ME.

Les versements prévus I'an dernier étaient de 6 M€ en 2021, 14,5 M€ en 2022 et 9.5 ME
en 2023. En avril 2022, le phasage de la prime solidaire a &té revu. Les montants prévus sur
les années 2022 et 2023 sont respectivement 10,8M€ et 13 2ZM€E.

Par ailleurs I'obtention de la prime dans le cadre du XI¥™ programme est conditionnée
réglementairement 3 la conformité collecte de la Zone Agglomérée Parisienne (ZAP) et les
conformités des équipements et d'exploitation de chaque usine.

La conformité collecte de la ZAP est complexe dans sa mise en ceuvre pour le SIAAP,
dans la mesure ol elle est déterminée par la conformité de I'ensemble des 48 maitres
d'ouvrage (dont le SIAAP) et que cette conformité comprend les conformités en temps sec et
en temps de pluie.

En 2019 et 2020, la déclaration en-cours de conformité de la ZAP n'a pas eu d’incidence
a la baisse sur les primes 2019 et 2020. Au titre de 2021 & la date de rédaction de ce
rapport, la décision concernant 1a conformité reste a confirmer. Néanmoins, le SIAAP a pris
comme hypothése que cette décision n'impacterait pas le solde de la prime 2021.

sur les années 2023-2022, le SIAAP a pour objectif de répondre aux engagements pris
auprés de 'AESN et la DRIEAT. Il n'a donc pas été pris en compte de diminution cu de
pénalités sur |a prime, ni au titre des conformités usines ni au titre de la conformité collecte. Il
s'agit toutefois d'un point porté a Iattention des élus, compte-tenu des enjeux financiers qui
peuvent étre significatifs sur I'equilibre financier du service, que ce soit en cas de diminution
de la prime ou d'un mécanisme de pénalités qui pourrait étre mis en place a compter de
2024 ou 2025, dans le cadre d'une refonte éventuelle des redevances de I'AESN ou d'un
autre mécanisme mis en place suite A la suppression de la prime pour épuration.

Il - 4.3 Les recettes nouvelles

Le SIAAP s'engage dans la valorisation en biométhane du biogaz produit par ses usines.
En effet, dans le cadre de la stratégie de valorisation de ses ressources, le SIAAP peut
prétendre a la revente de biométhane en linjectant dans les réseaux de distributeurs ou des
transporteurs de gaz.

Sur trois usines disposant de procédés de digestion des houes, les etudes ont permis
d'identifier fopportunité de pourvoir @ moyen terme la foumiture de hiométhane, et
d'envisager des raccordements aux canalisations GRDF (Seine Valenton, Seine Grésillons)
ou GRT Gaz (Seine Aval).

Les opportunités de valorisation du hiogaz sur Seine Aval et Seine Valenton tendent 3
maximiser la valorisation du hicgaz produit, supérieure au biogaz excédentaire dispenible a
ce jour. Elles reposent a terme sur la capacité du SIAAP 3 fournir la chaleur a nos procédés
de digestion, d'hygiénisation, ou de séchage a partir d'un procédé de valorisation thermique
des boues. Cela permettrait ainsi de libérer le maximum de hicgaz, aujourd’hui utilisé pour
chauffer nos boues, pour le transformer en bio méthane et le réinjecter dans les réseaux de
gaz naturel. Par cette nouvelle approche, le SIAAP contribue activement, par le gaz vert, a
réduire les émissions de CO2 issus des énergies fossiles en permettant aux usagers de
consommer ce gaz distrihué dans les réseaux de GRDF.

Les potentiels annuels de bio méthane valorisables s'élévent 4 56 600 MWhs PCS sur
Seine Valenton a horizon 2027 et 3 10 088 MWhs PCS sur Seine Grésillons a horizon 2029.
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Sur Fusine de Seine Valenton, il est prévu de valoriser le biogaz excédentaire 4 compter
de mi-2024 pour atteindre 29 800 MWwhs de bio méthane injectables en 2025, soit un
montant de recette nette estimé 3 1,6 ME™. Puis 56 600 MWhs de bio méthane seraient
valorisables a horizon 2027, générant 3,1 ME de recette nette estimée, suite & 'optimisation
de la récupération des calories issues des fours pour le besoin des digesteurs et sécheurs
en fonction des choix de fonctionnement process retenus. Un confrat de vente du bio
méthane a été signé en septembre 2020 concemant cette usine.

Sur l'usine de Seine Grésillons, il est prévu de valoriser le biogaz excédentaire & partir de
mi-2028 pour atteindre un montant de recettes nettes de 1,5 ME™ en 2029

S'agissant de Seine Aval, le potentiel de valorisation de Bio méthane sera lié au futur
projet de refonte de la file houes, et & la mise en route de la nouvelle unité de digestion. Le
projet de refonte de I3 file houes est actuellement en cours d'étude. A ce stade, il a éte
maintenu dans le simulations financiéres 'hypothése de Fan dernier, soit une recette nette
de 20ME de bio méthane excédentaire 3 horizon 2030, dans I'hypothése ou la future filiére
thermifue, apportant la chaleur nécessaire 3 la digestion, serait opérationnelle en 2030. Ces
hypothéses devront étre revues en fonction des conclusions des études en cours. S'agissant
de la période intermédiaire, avant la nouvelle unité thermigue, la valorisation du biogaz
excédentaire se place dans une optique d'arrét des 2 turbines 3 gaz, et remplacement par
une chaudiére de secours. Compte-tenu du tarf élevé actuel de I'électricité, I'arrét des
turhines a gaz produisant de I'électricité, pour revendre du bio méthane excédentaire ne
générerait pas de recettes. Il n'a donc pas été intégré de recettes sur SAV avant 2030.

Ces recettes nécessitent la construction, pour les trois usines, d'unités de traitement du
hiogaz pour produire le hio méthane, et sur Seine aval, la réalisation de la nouvelle filiére de
valorisation thermique des boues, prévue dans le cadre de la refonte du site. Elles
nécessitent également sur Seine Aval et Seine Grésillons le maintien des tarifs d'achat pour
le SIAAP.

Le tableau ci-dessous récapitule le phasage des recettes'® envisagées.

Lt Pt 024 2025 2028 DNET 2028 podre] 2080 2004 2033
Waloasaten Biogar e en Bl A i 28 13 18 13 1,8 18 12 18 i2
Waknzabion Slogazexcadantalre & Elom&itane < optmisatan tharmigue
alarter 15 18 15 16 18 is
Vaorzaton Biogazan Blemdmans & Seine Ay apras coneeion va o akan) 108 128 108
& e ' -
Wabnzabon S0 Brogaz an ElgmaTans & Seine Onizllors avark e gt del
réc.pamton de chajsur ds Mindndrateur 0.8 15 15 18 18

Il - 4.4 synthése des recettes
Pour i'année 2023

Les recettes de fonctionnement prévisionnelles pour 2023 sont illustrées dans le tableau
ci-dessous (sur la hase du scénario 1). La trés forte augmentation des charges de
gestion courante, malgré le plan d'économies en fonctionnement, conduit a proposer une
augmentation de 12,5% pour 'année 2023 sur la zone SIAAP.

12 Racatta natte das charges d'exploitation additionnelles, hars amortissements et frais finanders
14 Racattes nettas de charges d'exploitation additicnnelles, hors amertissements et frais financisrs
1% Racettas nettas de charges d'axploitation additionnelles, hors amartissements et frais financiers
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Bp 20231 [BP 20231| BP 20231 | BP 20231
BP 2022 numzoz “‘;’“’ tp?‘;ﬁﬁi g[PM202(on| DM 2 | BP0z | BP 2022
ME n %) an an %]
e ) {an %) {an Mg {en %]
Recavance 0.3 5619 5602 9.3 7% 1194 21%
Stockiinal) 14 146 126 0a w% o1 15
PAma “Fuﬁﬂml AESN et suventions o ' 3
P 25 2.1 72 51 2% 45 2%
Recalies dwersss 36 38 3.4 02 =5 o %
Prouts fnancers 0,65 021 0,40 00 3% 02 5%
peraians de transfert enra sections (oont
s uantians wraes au resuttat de rexercice, | 383 883 @2 1.2 2% 18 2%
chames & etaler at raprises e prodsions)
Reprises sur prodsions N-1 0o 0.2 oD Ca - = -
Reésullat reperie (hors reparts B32002) 58 1008 1.3
Tolal das raceties
(pourune sugmentaticn da ka &70,4 TigE 7380 105,1 1% 1258 19%
|radawancs ds 12,5%

EX3

3:.

Les hypothéses de volumes, conjuguées 3 une augmentation de 12,5% du taux de la
redevance du SIAAP (hypothdse du scénario 1) et & une hausse du taux de la
redevance d'assainissement grande couronne denviron 27% conduisent a une
augmentation du produit de la redevance de 22 % par rapport au BP 2022 et de 17%
par rapport a la DM 2022.

Le montant pris en compte au titre des primes pour épuration et subventions
d'exploitation est en augmentation de 20% par rapport au BP 2022. En I'état du XI*™
programme, sur les deux années (2022 et 2023), le montant de la prime au fitre de
I'année n'est plus que de 10M€, car diminuée de 80% par rapport au montant du
programme précédent. Le solde de la prime 2021 est de 30% du montant de la prime
et séléve pour I'année 2023 3 17ME, alors que le solde de la prime 2020, versé en
2022, était de 11,8M€, d'oli I'augmentation constatée.

En regard de ces recettes, le SIAAP finance 13,2M€ de prime solidaire en 2023. Le
montant net de prime solidaire prévu au BP 2023 serait de 14Mg, dont 10ME au titre
de la prime 2023. A noter qu'il a été pris en compte 1a conformité des usines etde la
collecte au titre de 2023.

Les recettes diverses diminuent légérement par rapport au BP2022. Elles incluent le
reversement des subventions AESN sur les co-financements Bassin d’Austerlitz et
Alma Rive Gauche, pour respectivement 0,8 ME et 0,3 M€. La diminution par rapport
4 2022 est lide au fait qu'il y avait au BP2022 une prévision de recette de revente de
quotas de CO2, & hauteur de 0,3 ME.

% Les produits financiers comrespondent aux dividendes versés par SIVAL au SIAAP.

% Les opérations de transfert entre sections comprennent :

- Les reprises en résultat des subventions : il faut rappeler que si les quotes-
parts des subventions rattachées au résultat contribuent a léquilibre de la
section de fonctionnement et couvrent une partie des amortissements des
investissements, il ne s'agit pas d'un flux réel de recettes, mais d'une
opération d'ordre entre sections. Elles seraient de 85,2 ME au BP 2023, en
augmentation de 1,9 M€ par rapport au BP 2022 et ala DM2022.
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- Les charges a répartir :

Le montant des charges a répartir est de 5 M€, au BP 2022, en DM 2022 et
au BP2023. Conformément a la dérogation interministérielle accordée par la
Direction générale des Collectivités Locales et par la Direction Générale des
Finances Publiques dans le cadre de la contribution du SIAAP au financement du
reboisement de la Plaine de Pierrelaye (modalités qui vous ont été présentées dans
le cadre de la décision modificative 2018), le SIAAP a aobtenu la possibilité d'étaler
sur 20 ans la charge considérée. Les versements effectués de 2018 a 2022 (25 M€)
représentent un amortissement annuel de 1,26M€. Chaque versement
complémentaire, évalué sur le plafond annuel de § M&fan fixé dans la convention,
aura comme contrepartie une recette concomitante de 5 M€ en recette d'ordre de
fonctionnement, et un amaortissement de 250 K€fan. A noter qu'aucun appel de fond
n'a été effectué en 2020.

Pour les annhées 2024-2032

L)
o

Le produit de la redevance monte de fagon progressive, concomitamment a
Févolution du taux des redevances, nets de la diminution des volumes. Il est en
moyenne sur la période de 858 M&/an™.

& La prime pour épuration est complétement supprimée & compter de 2024. Sur la
période 2024-2032, et comme I'an demier, il na pas &té inclus de pénalités au titre
des conformités usines et collecte.

<+ Les reprises en résultat des subventions sont en moyenne & 87 Mé&/an.

& Le mécanisme des charges a répartir se poursuit sur la période 2024-2032.

Il - 5 Bilan du budget 2023

En résumé, le budget primitif 2023 s'équilibrerait avec un autofinancement de l'ordre
de 7.4 MET (sur la base d'une augmentation de la redevance de 12,5% sur la zone SIAAP).

Sur la base des dépenses et recettes estimées, présentées précédemment, I'épargne
brute au Budget Primitif 2023 serait de 216 ME. Déduction d’'un remboursement du capital
estimé 3 118 ME, I'épargne nette serait de 98 ME. Sur la base de I'emprunt d’équilibre,
Fencours de Ia dette A fin 2023 serait de 1 431 ME {cf. annexe 1).

'€ Surla base du scénario 1
U7 Sur la baze du seénano 1
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lIl - LE RESULTAT DES SIMULATIONS

Les simulations permettent d'évaluer l'autofinancement complémentaire et la capacité
de désendettement du SIAAP.

Dans le contexte inflationniste exceptionnel de 'année 2023 sur tous les postes de
dépenses (exploitation, investissements, taux dintérét), compte-tenu du niveau élevé des
dépenses d'investissement lié aux opérations en cours, et sachant que les efforts possibles
en fonctionnement et en investissement ont déja &té intégrés, avec un plan d'économies de
17M€ en fonctionnement, et un décalage de 9% des dépenses d'investissement, les marges

de manceuvre sont réduites. Il est ainsi proposé un seul scénario pour Fannée 2023, avec
une augmentation de la redevance de 12,5%.

Des aléas importants pésent sur I'énergie, l'inflation et les taux d'intéréts : la prévision
de redevance pour 2024 dépendra de la conjoncture, de l'inflation et du colit des opérations,
de I'évolution des taux d'intéréts, mais aussi d'éventuelles mesures favorables mises en
place par le gouvernement dans le cadre du projet de loi de finances en cours de discussion,
ou dans un cadre ultérieur.

Deux scénarii ont &té ajoutés, testant la sensibilité sur la redevance de I'évalution des
dépenses énergétiques & compter de 2024.

Par ailleurs, dans le contexte de poursuite du programme d'investissement, le
financement bancaire sera fortement soliicité, et nécessite de conserver des ratios de
financement et une épargne brute suffisants. La construction des scénarii de la Commission
des Finances tient compte de ces objectifs {une capacité de remboursement'® du SIAAP,
inférieure & 7,5 années, et le respect du «ratic Banque Eurcpéenne d'Investissement
(BEI)'® » . qui ne doit pas passer en-dessous de 1,5 pendant 2 années consécufives
conformément aux critéres de la BEI® pendant toute la durée du prét.

Le 1% scénario intégre une diminution des dépenses d'électricité & compter de 2024,

revenant a un niveau proche de celui de 2022,

Le 2™ scénario intégre le maintien sur fa période du montant des dépenses d'électricité de

lannée 2023

Le 3™ gcénario intégre une diminution plus importante (-40%) des dépenses énergétiques 3

compter de 2024

L'intégration du taux de réalisation dans les simulations financiéras a pour ohjectif d'avoir
une vision plus réaliste de révolution des charges et de la dette, sachant qu'a moyen terme
et compte-tenu de la poursuite du programme d'investissement, le besecin de capacité de
remboursement augmente et le ratio BEI relatif 3 I'épargne de gestion devient structurant.
Comme les années précédentes, il vous est donc présenté les données principales des
comptes administratifs estimés ultérieurs et non pas des budgets & venir.

'* yapport entre Uencours de la dette et I'épargne boute
¥ rapport entre I'épargme da zestion annuelle hors fiaic financiers at I'anmuité da la dette
¥ podalités des contrats de 2013 et de 2020 avec la BEI
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LE RESULTAT DES SIMULATIONS

< Pour le scénario 1, les résultats des simulations budgétaires sont présentés dans le
tahleau ci-dessous.

Dans ce scénario, le taux de la redevance serait de 5% en 2024,

[2odrario 1 jen MG BP cA TA Ta TA TA TA T8 A CA [}
2028 2023 2034 2ARE 202 NaT Na8 28 230 2031 2032
hontant des dépenses en
Li 350 £23 08 S18 431 512 501 510 521 532 43
des 308 e 287 30 312 322 330 337 M3 382 339
|Mdoniant des drais fnantiers P ay kK A3 9 & 7 =5 p-! } 100 e
Prim= powr épuaration AESHN 2 o2 02 1,3 02 a2 2 2 0,2 0.2 0,2
Prime solidyne -13.2 -13,2 on 0.0 .0 ag 00 a0 0,0 0.0 oo
it) e SIAAR | 1280 | 12.80% 500N & 00% 8,.00% 7,00% 4 0% a,00% 3,00% 3.00% £.00%
Augarkaion lux syndcats i AT | DMK TEMK 4 88% 2.03% 48N 383% 2.20% 0.45% 347% 280%
da3 racismnies 220 &6l i) T2 733 €31 i 203 312 353 S
A ement ¢
|du BP da faepdel 7.5 .5 1.5 138 184 33 0.3 Ti2 7.4 5.9 4073
Epargra brute peddsionnaie 26 221 238 283 278 308 3 354 387 33 422
IEnceunaela gatte RHE) 1 481 1435 1 62 183 2041 2220 233 23512 2831 278 2805
& de emboursamart €3 g2 €5 7.0 73 7.2 7.3 T 53 538 &5
Ratio B iapargne da gastion hors
= fnanciers ! annubs detbe) 1,88 1,78 137 1,84 1,53 152 1,51 1.50 1,85 1,5 1,33

< Pour le scénario 2, les résultats des simulations budgétaires sont présentés dans le
tahleau ci-dessous.

Dans I'hypothése ol les dépenses d'énergie resteraient au niveau de 2023,
I'augmentation de la redevance serait de 8% en 2024,

[E2dnaria 2 fan ME) 8P CA A ) A Ca ) o8 Ca cA =2y
2028 2033 M4 NaE Nas 027 028 03 2080 204 2092
Ahniant des dApenzas en
Immodilsations 5 £23 S08 §1s il 500 204 29 S £32 E
Ahonlant das Chames ooumniss 308 254 313 30 8 338 7 384 281 238 s
shontant das fals firanziars X w krd 43 3% g8 Eed 84 33 ¥ R
Frima por ASEN N2 p ] 02 1,3 02 0,2 o2 22 22 a2 2
Frme ~-13,2 132 o 00 o0 L,0 0,0 .0 a0 0 =]
[ ) R red SWAR| Ta80% | 12.80% G0N £, 80% &80% 7,008 4 00X 00N J 0N 3,00% £ 00
Awgrsctation e syndicats GO aaTw | 20TE 0 83N &, T 200% 4.40% 308% T10% O44% 330% 2, TE%
LA oas &80 €680 i 752 -] 347 284 205 S50 &7 1m3
Autafnancemank cempamaniaine
gy BF da fannie) 7.5 T3 1358 130 133 383 403 721 3.5 5§78 108,58
brube prags oansii 208 231 281 N3 s 38 e 388 283 400 A23
Ercous de la deths iIME) 149 1433 1530 1844 20av 2215 223 02 2823 A8 2088
Tapacibe da €8 €,2 €5 A 7.3 7.2 T3 7.0 6,7 €3 85
Ralin BEL ] ds gastiom harz
frals Arancias [ annulbe dane) 1,68 4,73 1,73 1,865 1,53 152 1,52 1,51 1,58 4,88 1,50

o~

» Pour le scénario 3, les résultats des simulations budgétaires sant présentés dans le
tableau ci-dessous.

Dans I'hypothése ol les dépenses d’énergie diminueraient de 40%, I'augmentation
de la redevance ne serait que de 2% en 2024.
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rlolmllo 2 (an BE) EP CA C& C& CA CA =) CA C& CA C&
2023 223 024 2025 2023 2027 2128 7] 2020 2031 2052
WMomart des dépenses en |
Imrmobl Isabions £50 523 508 315 451 02 ) S0 21 530 243
Moniark des chages 305 2 IS 283 221 301 302 317 324 331 328
|Momtart ces frais fnanciers 4 27 37 43 59 1 ol g =B 100 102
Frime pour AESN 2 72 0,2 13 02 a2 02 02 0,2 0.2 2
Frime sobdsire -132 132 0,0 0.0 0.0 00 0.0 o0 0.0 0.0 0.0
Mugrmentaion by rdeance SAAS IZE0% | I2E50% ZO0K 000 0. 50% 7,000, £.00%, £.50% 3.00% 200% 400%
| Awigrrentaon taux synddcals GO HETE | D00TR 2ATK 40T 4 D0 4 5N 4,06, ZI0K 0,45% 2ETR 28
Moriaris des €50 520 538 T3 TE3 €10 g2 8z 912 938 73
e
|id4 BP g= fannse) 7.5 7.5 13,2 13,7 182 7 &5 738 55, 6.0 908,9
21E 231 243 262 80 303 ix 3zE 328 35 435
1481 1435 1€ 1847 203 2218 233 2508 2835 2702 2785
58 52 85 A 7.3 T2 7.3 A 53 2.2 &€
iz franciers | arruté delie) 1,59 1,78 1,78 1,63 1.53 152 1,51 1,51 128 135 1,63

Dans le contexte inflationniste inédit, Il est proposé pour lannée 2023 une
augmentation de 12,5% de Ia redevance transport et épuration. Le plan de maitise des
colts en fonctionnement représentant I'équivalent de 2,9% de non augmentation de la

redevance.

L'augmentation de la redevance grande couronne est estimée a 27%, notamment
&tant donné quelle n'a pas été augmentée au 1% juillet 2022. Elle reste malgré tout inférieure
de 30% 3 la redevance Paris et petite couronne.

Les scénarii testent la sensibilité sur la redevance de I'évolution des dépenses
énergétiques. Néanmoins au-deld de lannee 2024, I'évolution de la redevance est
principalement liée au financement du programme d'investissement, dans le respect de la
soutenabilité financiére et du maintien des ratios financiers.

Ainsi, dans tous
diinvestissement présenté précédemment (sur la base d'un taux de réalisafion de ce plan de
la prime pour épuration, le maintien durable des effets

05%), la suppression de

les scénarii,

le financement du programme pluriannuel

inflationnistes des années 2022 et 2023, et la hausse des taux d'intérét nécessiteront, au-
deld de 2023, a horizon 10 ans, une augmentation de la redevance supérieure a celle
préfigurée I'an dernier, entre 4,7% et 5,1% en moyenne par an selon les scénarios.

Dans ce contexte général, la recherche de relais de ﬁnancement‘ (subventions,
nouvelles recettes, optimisation des opérations d'investissements...) sont également des
pistes de réflexions a étudier pour limiter 3 plus moyen terme les effets inflationnistes sur le

prix de I'eau.

Les élus présents de la Commission des Finances et son Président ont débattu des

différents scénarios.

Je vous prie, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir en débattre puis de prendre
acte de ce débat par une délibération spécifigue, conformément aux dispositions de l'article

L3312-1 du CGCT.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Mise en ligne le 18/11/2022

Délibération n* 2022-098
Séance du 8 novembre 2022

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L, 3312-1,

Vu le rapport de présentation en date du 27 oclobre 2022, par lequel Monsieur le Président lui
présente les orientations budgétaires pour lexercice 2023, ainsi que les engagements

pluriannuels envisageés,

Aprés en avoir délibéré

Article unique : Prend acte que le débat d'orientations budgétaires, sur la base d'un rapport
portant sur 'exercice 2023, et les engagements hudgétaires envisagés, a
bien eu lieu avant le vote du Budget Primitif pour I'année 2023,

1 Le Président
(’\__b -\: S—

_v—x'-’—.—— - .
e Frangois-Marie DIDIER

P
-
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C2022/156C — Communication sur le programme scientifique innEAUvation relatif aux
programmes de recherche 2023

M. le Président. — Monsieur ROCHER, Directeur de I'lnnovation, je vous donne la parole.
M. ROCHER. — Merci, Président.

Mesdames, Messieurs les membres du Conseil, comme chaque année, je vous propose une
courte présentation qui vise & vous apporter une vision de lensemble de la programmation
scientifique portée par le SIAAP et ses partenaires scientifiques.

Je vais revenir sur les avancées marquantes de I'année en cours et surtout vous detailler les
principales évolutions que nous soumettons a votre approbation aujourd’hui.

Comme dans le rapport que vous avez regu, vous avez la I'ensemble des programmes de
recherche pluriannuels portés par le SIAAP et ses partenaires. Vous avez deux programmes de
recherche pluriannuels trés industriels : Mocopée et MeSeine Innovation, auxquels s’ajoutent des
partenariats académiques historiques ; 35 ans pour PIREN-Seine et plus de 20 ans pour le
programme de recherche OPUR. Et enfin, des partenariats que nous tissons avec les opérateurs
du monde de I'assainissement et des déchets.

Ce sont dans I'ensemble 70 actions de recherche trés appliquée qui visent & construire des
solutions opérationnelles pour répondre a nos enjeux environnementaux et industriels. Pour vous
donner un ordre d'idées du gabarit de cette programmation scientifique, actuellement, 20 theses
sont engagées, 45 centres de recherche nationaux sont impliqués et un certain nombre de projets
européens ou hationaux qui permettent d'apporter des financements complémentaires a ce
programme de recherche.

Parmi les faits marquants, je voulais attirer votre attention sur le fait que nous avons créé ce que
nous appelons des « zones innEAUvation » sur les sites industriels. L'objectif est de donner une
dimension opérationnelle, industrielle & notre programme de recherche. Ce sont les deux photos
que vous avez ici a I'écran. Ces zones innEAUvation — photo de gauche —, qui ont été organisées
sur le site Seine aval, visent a travailler sur les émissions de gaz a effet de serre (protoxyde
d’'azote).

Le deuxieéme pilote concerne la filtration membranaire. Il s’agit ici d’acquérir toute la connaissance
nécessaire de maniére a avoir une gestion optimisée de I'ensemble de nos parcs membranaires
qui, je vous le rappelle, portent sur un budget de quatre-vingt millions d’euros.

Monsieur Rémi MUZEAU quitte la séance.

Enfin, au-dela de la programmation scientifique, il s’agit 1a d’engager le processus d’acculturation
de tous ces résultats par les équipes de terrain, mais également évidemment de préparer le
déploiement des pratiques innovantes de maniére effective.

En termes de points clés de I'année 2022, je souhaite revenir sur la deuxieéme séance du Conseil
scientifique du SIAAP qui s'est tenue le 16 février dernier. En présence des 14 membres
scientifiques européens, le Conseil a porté sur la question du changement climatique et surtout sur
I'évolution de la pression exercée par le systéme d’assainissement francilien sur la Seine, dans un
contexte de changement global. Cela fait écho aux propos qui étaient tenus a linstant par
Madame Frédérique DENIS.

Egalement, dans la continuité de ce Conseil scientifique et a I'initiative du Président du SIAAF, des
rencontres ont été organisées avec les présidents des universités et des écoles avec lesquelles
nous collaborons de maniére historique ; Sorbonne Université, Ecole des Ponts ParisTech,
Université de Technologie de Compiégne, INRAE. D’abord une rencontre a Paris le 28 mars, puis
une rencontre sur le site industriel de Seine aval le 20 octobre. Les objectifs étaient de s'assurer
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que nous serions capables de maintenir une recherche partenariale d’excellence, également de
voir comment ensemble, on pouvait traduire le résultat scientifigue en solutions industrielles et
enfin, comment on pouvait assurer une meilleure diffusion, percolation de 'ensemble de ce qui se
fait dans notre programme de recherche vers, a la fois le monde opérationnel et I'enseignement
supérieur.

Dernier point, la tenue d’un atelier innovation sur le site de Seine-Aval en juin dernier, qui a été un
grand moment d’échanges entre exploitants, scientifiques et services supports sur la méthode a
mettre en place pour systématiser et fluidifier le déploiement de la matiére innovation au plus pres
du terrain.

En termes de renforcement de la programmation innovation, je porte & votre connaissance que
nous rentrons dans la troisi€me phase du programme de recherche Mocopée. Un programme de
recherche trés industriel qui a été initi€ en 2014. Nous rentrons dans la troisieme phase, une
phase quinquennale qui va nous faire travailler entre 2023 et 2027. Nous avons travaille sur le
programme scientifique de cette phase en 2022 et I'année 2023 sera donc une année charniere,
avec a la fois la restitution des principaux résultats obtenus dans le cadre de ce programme et en
méme temps, une projection sur la phase 3 et le contenu de la programmation scientifique de la
phase 3 sera présenté lors de la troisiéme séance du Conseil scientifique qui se tiendra en
mars 2023.

Madame Colombe BROSSEL quitte la séance, elle donne pouvoir a Monsieur GLEIZES.

Toujours dans les axes de renforcement de notre programmation scientifique, je porte a votre
connaissance que nous souhaitons engager un partenariat visant & faire évoluer notre
observatoire de la qualité de la Seine, I'observatoire Meseine. Vous le savez, c’est un observatoire
tout a fait opérationnel aujourd’hui, qui permet de suivre en temps réel I'évolution de la qualité de
la Seine d’amont en aval de I'agglomération parisienne. C’est un observatoire qu’on a su faire
évoluer dans le temps, depuis maintenant prés de 30 ans. Ce qui vous est proposé aujourd’hui est
d’approuver une convention qui vise a voir dans quelle mesure les mesures acoustiques nous
permettraient de compléter les indicateurs d’activité biologique de ce réseau de surveillance.

Autre partenariat que nous soumettons aujourd’hui a votre approbation, un partenariat scientifique
avec les collégues de l'eau potable du SEDIF. Vous le savez, nous avons développé une
technologie innovante de suivi de la qualité des eaux au sein de nos installations, qui a fait I'objet
d’un brevet européen. |l s’agit du capteur Fluocopée ® que vous avez en photo sur la gauche.

L'objectif de ce projet est d’exprimer tout le potentiel de cette technologie, pas seulement au sein
de nos installations, mais bien dans une application de surveillance des eaux de surface et
notamment de surveillance des eaux de captage. Je pense que le SEDIF s’est rapproché de nous
pour qu'on travaille ensemble sur cette question-la et apporte des moyens conséquents pour
collaborer avec nous sur ce sujet.

Dernier point, je souhaite vous informer de la mise en ligne le 19 octobre dernier par le Président
du SIAAP, en présence d’un certain nombre de représentants des entités partenaires, de la plate-
forme innEAUvation.fr. Cette plate-forme est un outil clé de la démarche innEAUvation qui vise a
faciliter 'accés a toute la matiére produite dans le programme. Elle cible bien entendu les
opérateurs du'monde de I'assainissement. Il s’agit de favoriser I'accés a la matiere dans des
formats adaptés. Vous retrouverez tous les éléments sur cette plate-forme innovante, innovante a
la fois en termes de contenus, en termes de cible, puisqu’encore une fois, cela cible les
opérateurs, mais également innovante en termes de méthode, puisque la quasi-totalité des
contenus sont co-construits par les membres de la recherche et les opérateurs, et notamment des
opérateurs du SIAAP.

M. le Président. — Merci beaucoup Monsieur ROCHER.

C’était une communication, il n’y a pas de vote.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022
Programme scientifique innEAUvation
relatif aux programmes de recherche
2023

C2022/156C

COMMUNICATION SOUMISE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L"'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le SIAAP exploite le premier outil industriel de France pour I'assainissement. Cet outil
industriel performant est le résultat de vagues de constructions menges depuis plus de
cinquante ans. Aujourd'hui, le systéme d'assainissement du SIAAP restitue au milieu naturel
une eau propre compatible avec Iatteinte des objectifs de la Directive Cadre sur I'Eau et
propice a la biodiversité. La mutation de l'outil industriel a &té accompagnée par une activité
scientifigue foisonnante, notamment avec la création, dés 1980, du Centre de Recherche
Interdépartemental pour le Traitement des Eaux Résiduaires qui expérimentait & I'échelle
industrielle les procédés de traitement sur le site de Colombes. Renommeée par la suite
Direction de la Recherche et du Développement, Direction du Développement et de la
Prospective, Direction de nnovation et de I'Environnement, puis Direction Innovation, cette
entité a accompagné |'évolution des installations du SIAAP. L'innovation accompagne le
SIAAP vers un assainissement performant et durable, c’est-a-dire capable d'agir maintenant,
en aidant 3 lexploitation, et de préparer 'avenir, en accompagnant I'évalution du systéme
industriel dans le temps.

Pour mener le programme scientifique qu'il a nommé « innEAUvation », le SIAAP interagit
avec des organismes de recherche, nationaux ou intemationaux, et des opérateurs en charge
de l'eau et de I'assainissement, qu'ils soient publics ou privés. Ces collaborations durables
avec les acteurs scientifiques et opérationnels constituent un éiément clé, indispensable ala
construction et 2 la mise ceuvre d'une programmation scientifique pluridisciplinaire répondant
aux enjeux environnementaux et industriels du domaine de I'assainissement.

En effet, le programme scientifique innEAUvation s'appuie sur plusigurs initiatives de recherche :

Deux programmes de recherche pluriannuels, coordonnés par le SIAAP, qui s'intéressent
respectivement & l'usine et qux rivieres franciliennes, Mocopée (Modélisation, Controle et
Optimisation des Procédés d'Epuration des Eaux; -convention initiale approuvée en 2014- et
MeSeine Innovation {convention initiale approuvée en 2019).

Deux partenariats académiques franciliens, qui s'intéressent respectivement au fonctionnement
écologigue du bassin versant de la Seine et au cycle de l'eau dans la ville, PIREN-Seine
{Programme Interdisciplinaire de Recherche sur IEnvironnement de la Seine) et OPUR
(Observatoire sur les Polluants Urbains) (conventions initiales approuvées en 2007).

Des partenariats avec les opérateurs Eau et Déchets, quils soient publics ou privés, pour
progresser en synergie avec les acteurs du territoire.
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L'ensemble de ce programme scientifique innEAUvation repose sur plus de trente équipes de
scientifiques et d'entreprises innovantes qui permettent [a mise en ceuvre de plus de soixante-
dix actions de recherche, prés de vingt théses et post-doctorat et le financement de huit projets
de recherche par des guichets nationaux, européens ou internationaux.

A ce jour, cent-soixante-cing articles ont fait 'objet de publications dans des revues nationales
ou internationales, dont vingt-sept articles intemationaux publiés entre 2020 et 2022. Sept
ouvrages collectifs, techniques ou scientifiques, ont été édités, dont deux ouvrages parus entre
2020 et 2021.

Les orientations scientifiques et techniques du programme scientifique innEAUvation et leur
adéquation avec les enjeux industriels et environnementaux du SIAAP sont discutées dans le
cadre d'un conseil scientifique, créé a l'occasion du projet SIAAP 2030.

Ce conseil scientifique est constitué de douze scientifiques nationaux et intemationaux
exercant dans les disciplines couveries par la programmation scientifique. Il est présidé par
Monsieur Brice LALONDE, Président de 'Académie de I'Eau, aux cotés de Monsieur Pierre-
Alain ROCHE, Président de la section mobilités et transports au Conseil Général de
Environnement et du Développement Durable (CGEDD). La seconde séance de ce conseil
scientifique, qui se réunit annuellement, s’est tenue au premier trimestre 2022, en présence
du Président du SIAAP, de sa Direction Générale, de sa Direction de la Communication et des
Relations Intemationales et de sa Direction Innovation. Un travail collectif a été initié autour de
deux thématiques stratégiques pour le SIAAP : le systéme d’assainissement de demain ou
comment opérer la transition entre le pdle de dépollution et le pdle de transformation et de
valorisation de Ia matiére et I'évolution de la qualité et de la fragilité de la Seine francilienne
dans un contexte de changement climatique. Une troisiéme séance est prévue en mars 2023
et permettra la restitution du travail de réflexion engagé sur ces deux thématiques. Nourri par
ces échanges, un document cadre présentant les orientations scientifiques du programme
scientifique innEAUvation et les actions engagées vous est présenté en annexe. Par ailleurs,
rensemble des délibérations concernant la participation du SIAAP aux différents programmes
de recherche composant le programme scientifigue innEAUvation est soumis a votre
approbation au cours du présent Conseil d’Administration.

En 2022, la programmation scientifique innEAUvation a permis d’avancer significativement sur
I'ensembie des actions de recherche engagées, menées en grande partie sur les instaliations
du SIAAP et qui ont abouti a des applications industrielles remarquables. Citons ci-dessous,
parmi ces actions, quelgues exemples a forte dimension opérationnelle et appliquée, menées
dans le cadre des programmes de recherche coordennés par le SIAAP :

- Accompagnement des projets stratégicues du SIAAP :
Dans l'objectif de la baignade en Seine et en Marne, a I'horizon des Jeux Olympiques et
Paralympigues de 2024, des actions de recherche sont menées dans le domaine de la
modélisation. Elles visent & développer une chaine de modélisation depuis la gestion de
I'usine jusqu’au milieu naturel pour étre en mesure de mieux anticiper les impacts du systeme
d'assainissement sur la qualité physico-chimique et bactériologique de I'eau en Seine et en
Mame.

- Aidle a I'exploitation pour limiter I'empreinte environnementale des process :

Depuis 2014, la programmation scientifique permet d’apporter des éléments pour la
quantification des &missions de gaz a effet de serre des installations de traitement des eaux,
en particulier le protoxyde d'azote. L'objectif est a la fois de quantifier les emissions de
protoxyde d’azote pour proposer un facteur d'émission adapté aux installations du SIAAF,
d'étudier leurs conditions d'apparition, en vue d'améliorer la précision du modéle de
prédiction (modéle SimBio) et ainsi d'étre en capacité de développer des stratégies de
réduction. Des campagnes de mesure des émissions sont actuellement en cours sur lusine
de Seine-Centre.

68



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

Un pilote est aussi en fonctionnement sur fa zone de biofiltration de l'usine Seine-Aval pour
apporter des éléments de compréhension supplémentaires sur la quantification et Fapparition
de ces émissions (programme Mocopée).

- Aide a la gestion patrimoniale :

Plusieurs études sur les vieillissements des matériaux (bétons, metaux, membranes) sont
menées en interaction avec les sites. Pour poursuivre le travail engagé dés 2012 sur les
membranes, un pilote a &t& mis en ceuvre sur le site Seine-Aval dans le cadre du projet
« fibres innovantes » bénéficiant d'un financement compiémentaire de 'Agence de I'Eau
Seine-Normandie. Il permettra le développement de méthodes de vieillissement accélére
pour simuler un fonctionnement industriel et ainsi optimiser le renouvellement des parcs
membranaires. Il permettra aussi d'étudier les performances de nouvelles technologies de
membranes moins réactives aux oxydants {programme Mocopée).

- Développement de capteurs opérationnels :

Une technigue innovante de spectroscopie de fluorescence 2D pour mieux caracteriser Ia
matiére organique dissoute lors du traitement des eaux usées et dans le milieu récepteur, a
été développée depuis 2015 avec I'Université Paris-Est Créteil. Ces travaux ont abouti ala
construction d'un prototype industriel de sonde métrologique, Fluocopée, aujourd'hui en
phase de pré-industrialisation sur lusine de Seine-Aval et en Seine. Un dépodt de brevet et
de marque a également été réalisé (programme Mocopée). Un prototype industriel de sonde
métrologique permettant la mesure différenciée des nitrates et des nitrites en sortie de
traitement des eaux usées est également en phase de pré-industrialisation sur le site de
Seine-Aval. Ces essais industriels, en conditions réelles, permettront d'envisager ensuite
lintégration opérationnelle de ces nouvelles technologies sur le site.

Cette année doit permettre d’'engager la troisiéme phase de recherche Mocopée et également
de renforcer les partenariats avec les opérateurs du monde de l'eau.

L'année 2023 verra notamment le démarrage de la phase lll du programme Mocopée, lance
en 2014. Dans la continuité, cette troisiéme phase (2023-2027) vise a centrer leffort
d'innavation sur les pratiques d'exploitation et de maintenance de nos systémes industriels.

Plus précisément, les fruits de la recherche et du développement doivent permettre :

1) D'accroitre la maitrise et le niveau d’optimisation des filiéres de traitement en construisant
I'usine dite « intelligente ».

2) De progresser sur les questions relatives au vieilissement des ouvrages.

3) D'accompaaner le changement de réle de lusine d’épuration, aujourd’hui pdle de
dépollution, demain péle de transformation de matiére.

La convention de partenariat de recherche (Sein'Acoustic) avec la societé Suez et la
convention de partenariat de recherche avec le Syndicat des Eaux d'lle-de-France (SEDIF)
présentées aujourd'hui s'inscrivent dans cette dynamique. Le partenariat de recherche avec
le SEDIF, d'une durée de cing ans (2023-2027), permettra de développer une recherche
partenariale mutualisant les connaissances développées sur les eaux usées et I'eau potable
A travers frois axes : innovation métrologigue, surveillance des eaux de surface et des effluents
industriels et optimisation de I'exploitation et de la maintenance des procédés de traitement.
Ces derniers seront appligués pour les eaux résiduaires urhaines et les eaux potables. Le
partenariat de recherche, Sein'Acoustic, associant le SIAAP et I'entreprise SUEZ pour trois
ans, vise a développer un nouvel outil métrologique utilisarit I'acoustique afin d’évaluer la
vitalité de ia faune fixée benthique et de la vie piscicole dans la Seine.
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C2022/149D — Programme scientifique innEAUvation relatif aux programmes de
recherche 2023 - Conventions de partenariat de recherche Mocopée,
SIAAP-SUEZ (projet Sein’Acoustic) et SIAAP-SEDIF, et avenants
aux programmes de recherche MeSeine Innovation, PIREN-Seine
et OPUR

M. le Président. — Monsieur Vincent ROCHER vient d’en parler, cette délibération vise a mettre en
ceuvre et renouveler notre soutien en faveur de la recherche et de I'innovation développée par la
Direction de Monsieur Vincent ROCHER pour I'année 2023. Je vous propose de renouveler le
soutien pour un montant global de 913 304 euros décomposés dans les différents programmes :
Mocopée, MeSeine Innovation, PIREN-Seine et OPUR.

S'il N’y a pas d'observation, je vous propose d’approuver cette délibération. Qui est pour ? Qui est
contre ? Qui s'abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Paris, le 27 octobre 2022
Programme scientifique innEAUvation relatif
aux programmes de recherche 2023 -
Conventions de partenariat de recherche
Mocopée, SIAAP-SUEZ {projet
Sein’Acoustic) et SIAAP-SEDIF, et avenants
aux programmes de recherche MeSeine
Innovation, PIREN-Seine et OPUR

C2022/149D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La programmation scientifigue du S14A4P, opérationnelle et 3 forte dimension appliquée, vous
a été présentée dans la communication faite ce jour. ‘

Ainsi, et compte fenu de lintérét opérationnel de cette programmatlon scientifigue
innEAUvation pour nofre syndicat, je vous propose gue le SIAAP contribue a hauteur de
913 304 € HT pour Fannée 2023. La dépense correspondante sera imputée sur le compte 617
« 6tudes et recherches » de la section de fonctionnement du budget du syndicat, ventilée
comme suit :

- Financement 2 hauteur de 454 104 € HT pour le programme Mocopée (Modélisation,
Contréle et Optimisation des Procédés d'Epuration des Eaux.

- Financement a hauteur de 274 200 € HT pour le programme MeSeine Innovation.

- Financement & hauteur de 110 000€HT pour le programme PIREN-Seine
(Programme Interdisciplinaire de Recherche sur 'Envircnnement de la Seine).

- Financement a hauteur de 75 000 € HT pour le programme OPUR {OCbservatoire sur
les Polluants Urbains).

En vue de définir la partrupat[on du SIAAP au financement de la programmation scientifique
innEAUvation pour I'année 2023 & hauteur de 913 304 € HT, je vous demande de bien vouloir
approuver les conventions et avenants détaillés ci-dessous et de m'autoriser a les signer.

- Convention de partenariat de recherche relative au programme Mocopée (2023-2027),

- Avenants relatifs aux programmes de recherche MeSeine Innovation (2020-2024),
PIREN-Seine (2020-2023) et OPUR {2019-2023),

- Convention relative au parenariat de recherche SIAAP-SUEZ « Mesures
hydroacoustiques en eaux douces appliquées a Fobservatoire de la gualité des eaux
franciliennes MeSeine » ou Sein'Acoustic (2023-2025)

- Convention relative au partenariat de recherche SIAAP- Syndicat des Eaux d'ile-de-
Fiance - SEDIF (2023-2027)

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président
Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 18/11/2022
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n° 2022-099
Séance du B novembre 2022

Programme scientifique innEAUvation relatif
aux programmes de recherche 2023 -
Conventions de parlenariat de recherche
Mocopée, SIAAP-SUEZ (projet
Sein'Acoustic) et SIAAP-SEDIF, et avenanis
aux programmes de recherche MeSeine

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu sa délib&ration n® 2019-107 en date du 13 novembre 2019, relative au programme de
recherche MaSeine Innovation, qui a approuvé la convention de partenariat de recherche entre
le SIAAP et I'Université Paris-Est Créteil (UPEC),

Vu sa délibération n® 2020-122 en date du 24 novembre 2020, relative au programme de
recherche PIREN-Seine (Programme Interdisciplinaire de Racherche sur I'Envirennement de la
Seine), qui a approuvé la convention de partenariat de recherche entre le SIAAP et Sorbonne
Universite,

Vu sa délibération n” 2018-219 en date du 19 décembre 2018, relative au programme de
recherche OPUR (Observatoire sur les Polluants Urbains), qui a approuvé la convention de
partenariat de recherche entre le SIAAP et I'Ecole des Ponts ParisTech,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président lui
demande d'approuver la convention de partenariat de recherche relative au programme
Mocopée, la convention de partenariat de recherche SIAAP-SUEZ Sein'Acoustic, la convention
de partenariat de recherche SIAAF - Syndicat des Eaux d'Tle-de-France (SEDIF) et les avenants
relatifs aux programmes de racherche MeSeine Innovation, PIREN-Seine et OPUR,

Aprés en avoir délibére
Article 1: Approuve :

- La convention quinguennale de partenariat de recherche, relative au programme
Mocopée, passée avec I'Université de Technologie de Compiégne (UTC) et
I'Institut National de Recherche pour lAgriculture, alimentation et I'Environnement
(INRAE), en vue de définir la participation du SIAAP au financement des actions
de la premiére année (2023) & hauteur de 454 104 € HT.
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- L'avenant a la convention quinquennale de partenariat de recherche, relative au
programme de recherche MeSeine Innovation, passée avec 'Université Paris-Est
Créteil (UPEC), en vue de définir la parlicipalion du SIAAP au financement des
actions de la quatrieme année (2023) a hauteur de 274 200 € HT.

- l’avenant 4 la convention quadriennale de partenariat de recherche, relative au
programme de recherche PIREN-Seine, passée avec Sorbonne Université, en vue
de définir la participation du SIAAP au financement des actions de la troisieme
année (2022) & hauteur de 110 000 € HT.

- L'avenant a la convention quinquennale de partenariat de recherche, relative au
programme OPUR, passee avec IEcole des Ponts ParisTech, en vue de définir la
participation du SIAAP au financement des actions de la cingquiéme année (2023)
a4 hauteur de 75 000 € HT,

- La convention triennale, relative au projet « mesures hydroacoustiques en eaux
douces appliquées 4 I'observatoire de la qualité des eaux franciliennes MeSeine »,
en partenariat avec la sociaté SUEZ.

- La convention quinquennale, relative au partenariat du SIAAP avec le Syndicat
des Eaux d'lle-de-France (SEDIF).

Autorise Monsieur le Président & signer ces conventions de partenariat, les
avenants et I'ensemble des actes subséquents nécessaires a leur application, et
notamment les demandes de subventions aupras des organismes de financement
de la recherche, les élats financiers de projets de recherche et développement et
les accords de consortium.

Autorise Monsieur le Président a verser la participation du syndicat au financement
des actions relatives aux programmes de recherche Mocopee, MeSeine Innovation,
PIREN-Seine et OPUR.

Dit que la dépense correspondante sera imputée sur le compte 617 « études et
recherches » de la section de fonctionnemeant du budget du syndicat.

Le Président

—

_—Francois-Marie DIDIER

[S)
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C2022/061D — Convention avec ’EPT Grand Paris Sud-Est Avenir et la sociéte
Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux et protocole d’accord avec la
société Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux pour le
recouvrement des sommes pergues au titre du transport et de
I’épuration des eaux usées sur le territoire de la commune de
Bonneuil-sur-Marne (94)

M. ROESCH. — |l s’agit d’'une convention entre GPSEA et Veolia. Le montant dont on parle s’éléve
3 994 000 euros au titre de I'exercice 2020. Le montant & encaisser pour la période de mars 2020
a janvier 2022 est de 1,593 million.

En conclusion, je vous demande de bien vouloir approuver la convention avec GPSEA et la sociéte
Veolia.

M. le Président. — Merci, Monsieur ROESCH. Je vous propose de passer au vote. Qui est pour i
Qui est contre ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a 'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Convention avec I'EPT Grand Paris Sud-Est
Avenir et la société Veolia Eau-Compagnie
Générale des Eaux et protocole d’accord
avec la société Veolia Eau - Compagnie
Générale des Eaux pour le recouvrement
des sommes pergues au fitre du transport et
de Pépuration des eaux usées sur le
territoire de la commune de Bonneuil-sur-
Marne (94)

C2022/061D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La société Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux assure, aux termes d'un contrat de
délégation de service public en date du 1% mars 2020, I'exploitation du service de distribution
publique d'eau potable de I'EPT Grand Paris Sud-Est Avenir (GPSEA) sur le territoire de la
commune de Banneuil-sur-Mame.

Le SIAAP, qui assure le traitement des effluents collectés sur le territoire de cette commune
dans ses stations d'épuration, a négocié avec GPSEA et Veolia Eau-Compagnie Générale
des Eaux une convention donnmant mandat au distributeur pour la facluration et le
recouvrement de la redevance interdépartementale d'assainissement auprés des abonnés du
service d'eau potable.

La convention qui vous est proposée reprend le modéle des conventions signées avec Veolia
Eau présentées lors de la séance du Conseil d’Administration du 27 féwrier 2020 (délibération
n® 2020-040) :

- Le premier article définit les missions confiées a la société et précise les obligations
des parties en matiére de gestion des redevances d'assainissement. Les cas
spécifigues des usagers soumis a coefficient correcteur et des prélévements d'eau en
milieu naturel y sont abordés.

- Le deuxiéme article expose les modalités de facturation de la redevance
interdépartementale d'assainissement (liste des abonnés, cycles de facturation...).
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- Le troisisme article aborde le reversement du produit encaissé, présente 'échéancier
de reversement, et liste Fensemble des états, tant financiers que volumétriques, a
fournir par la sociéte.

- Le quatriéme article ouvre au SIAAP et au comptable public la possibilité d'exercer un
contréle de I'exécution du mandat confié au distriuteur.

- Le cinquiéme article aborde le probléme du traitement des impayés ainsi que les
modalités de traitement des dégrévements.

- Le sixiéme article a pour objet la rémunération de la société fixée & 0,70 € par facture,
ainsi que les modalités d'actualisation de ce prix.

- Le septiéme article présente les modalités de résiliation de la convention.

- Lantépénultiéme article aborde des dispositions relatives au respect du Regisire
Européen de Protection des Données.

- Le neuviéme article aborde la question de la durée de la convention.
- Enfin, le dixiéme et demier article, précise le droit applicable etle réglement des litiges.

A titre indicatif, le demier montant de produit annuel de la redevance interdépartementale
d'assainissement a reverser pour la commune de Bonneuil-sur-Mame, au fitre de 2020,
s'éléve 3 994 105,91€.

Cette convention a regu Favis favorable préalable de la Direclion Régionale des Finances
Publiques le 13 octobre 2022.

Par ailleurs, en ce qui conceme le reversement du produit de la redevance
interdépartementale d'assainissement pergu par Veolia-Eau depuis le 1 mars 2020, et dans
le but de prévenir tout différend & naiire, les parties se sont rapprochées et ont décidé de
recourir & la transaction.

Le montant  encaisser est de 1 593 728,57 € TTC. Il recouvre les sommes a encaisser de
mars 2020 3 janvier 2022. Les sommes encaissées depuis, entrent dans le périmétre de la
convention.

En conclusion, je vous demande de bien vouloir approuver Ia conwention avec I'EPT Grand
Paris Sud-Est Avenir et la société Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux et le protocole
d'accord avec |a société Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux pour le recouvrement des
sommes pergues au titre du transport et de Fépuration des eaux usées sur le temitoire de la

commune de Bonneuil-sur-Mame et de m'autoriser a signer ladite convention et ledit protocole
présentés en annexe de la délibération.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Convention avec EPT Grand Paris Sud-
Est Avenir et la société Veolia Eau-
Compagnie Géndrale des Eaux el
protacole d'accord transactionnel avec la
société  Vecolia Eau - Compagnie
Générale des Eaux pour le recouvrement
des sommes pergues au titre du
transport et de I'épuration des eaux
usées sur le territoire de la commune de
Bonneuil-sur-Marne (94)

Le Conseil d’Administration,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
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Délibération n® 2022-100
Séance du 8 novembre 2022

Vu l'avis préalable du comptable public sur le projet de convention avec 'EPT Grand Paris
Sud-Est Avenir et la sociélé Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux pour le recouvrement
des sommes pergues au tifre du transport et de I'épuration des eaux usées sur la territcire de

la commune de Bonneuil-sur-Marne (94},

Vu le rapport de présentation en date du 27 oclobre 2022, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver la convention avec 'EFT Grand Paris Sud-Est Avenir et la société
Vealia Eau-Compagnie Générale des Eaux et le protocole d'accord transactionnel avec la
société Veolia Eau - Compagnle Générale des Eaux pour le recouvrement des sommes
peroues au titre du transport et de 'épuration des eaux usées sur le territoire de la communeg

de Bonneuil-sur-Marne (84),
Vu le projet de convention,

Vu le projet de protacole,

Aprés en avolr délibére

Article 1: Approuve la convention avec I'EF1T Grand Paris Sud-Est Avenir et la societe
Veolla Eau-Compagnie Générale des Eaux pour le recouvrement des
redevances el taxes d'assainissement du SIAAP sur le territoire de la commune

de Bonneuil-sur-Marne (84).



Article 2 :

Article 3 :

Article 4 :
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Approuve le prolocole d'accord transactionnel avec la societé Veolia Eau-
Compagnie Générale des Eaux pour le recouvrement des sommes pergues au
titre du lransport et de 'épuralion des eaux usées surle territoire de la commune
de Bonneuil-sur-Marne (94).

Aulorise Monsieur le Président a signer ladite convention et ledit protocole.
Dit que les recettes et les depenses correspondantes seront imputees a la

section de fonctionnement du budget du syndicat.

Le Président

(—f-F_OL;’//’——-”"’—J
“Frangois-Marie DIDIER
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C2022/117D — Convention avec la Société Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux pour
le recouvrement des sommes pergues au titre du transport et de I'épuration
des eaux usées sur le territoire des communes de Marolles-en-Brie et de
Villecresnes (94)

M. ROESCH. - Il n'y a pas grand-chose de plus a ajouter, tout est dans le rapport. Il s’agit
effectivement de deux communes du Plateau briard dans le Val-de-Marne.

M. le Président. — Je vous propose de passer au vote. Qui est pour? Qui est contre ? Qui
s'abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

79




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Convention avec la société Veolia Eau-
Compagnie Générale des Eaux pour le
recouvrement des sommes pergues au
titre du transport et de Fépuration des
eaux usées sur le territoire des
communes de Marolles-en-Brie et de
Yillecresnes (94)

C2022117D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La société Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux assure, aux termes d'un contrat de
délégation de service public en date du 1% mars 2022, I'exploitation du senvice de distribution
publique d'eau potable sur le territoire des communes de Marolles-en-Brie et de Villecresnes
{94).

Le SIAAP, qui assure le traitement des effluents collectés sur le territoire de ces deux
communes dans ses stations d'épuration, a négocié avec Vealia Eau-Compagnie Générale
des Eaux une convention donnant mandat au distributeur pour la facturation et le
recouvrement de Ia redevance interdépartementale d’assainissement auprés des abonnés du
service d'eau potable.

La convention qui vous est proposée reprend le modéle des conventions signées avec Veolia
Eau présentées lors de la séance du Conseil d'Administration du 27 février 2020 (délibération
n® 2020-040) -

- Le premier article définit les missions confiees 3 la société et précise les obligations
des parties en matiére de gestion des redevances d'assainissement. Les cas
spécifigues des usagers soumis a coefficient correcteur et des prélévements d'eau en
milieu naturel y sont ahordés.

- Le deuxiégme ariicle expose les modalités de facturation de la redevance
interdépartementale d'assainissement (liste des abonnés, cycles de facturation...).

- Le troisiéme article aborde le reversement du produit encaissé, présente [échéancier

de reversement, et liste l'ensemble des états, tant financiers que volumétriques, a
fournir par la societe.

80



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

- Le quatriéme article ouvre au SIAAP et au comptable public la possibilité d'exercer un
contréle de I'exécution du mandat confié au distributeur.

- Le cinguiéme article aborde le probleme du traitement des impayés ainsi que les
modalités de traitement des dégrévements.

- Le sixiéme article a pour objet Ia rémunération de la société fixée & 0,74 € par facture,
ainsi que les modalités d'actualisation de ce prix.

- Le septiéme article présente les modalités de résiliation de la convention.

- L'antépénuliéme article aborde des dispositions relatives au respect du Registre
Européen de Protection des Données.

- Le neuviéme article aborde la guestion de la durée de la convention.

- Enfin, le dixiéme et demier article précise le droit applicable et le réglement des litiges.
A titre indicatif, les demiers montants des produits annuels de la redevance
interdépartementale d'assainissement connus pour ces communes, au titre de 2020, s'élévent
3 275 192 44€ HT pour Marolles-en-Brie et 552 798,88€ HT pour Villecresnes.

Cette convention a regu Iavis favorable préalable de la Direction Régionale des Finances
Publiques le 27 juillet 2022.

En conclusion, je vous demande de hien vouloir approuver la convention avec la société Veolia
Eau-Compagnie Générale des Eaux pour le recouyrement des sommes pergues au titre des

eaux usées des communes de Marolles-en-Brie et de Villecresnes et de m'autoriser a signer
ladite convention présentée en annexe de la délibération.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER

[ ]
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POUR L'ASS}AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-101
Séance du 8 novembre 2022

Convention avec la société Veolia Eau-
Compagnie Générale des Eaux pour e
recouvrement des sommes pergues au
titre du transport et de I'&puration des
eaux usées sur le territoire des
communes de Marolles-en-Brie of de
Villecresnes (94)

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Colleclivités Territoriales,

Vu l'avis préalable du comptable public sur le projet de convention de mandat entre le SIAAP
et Veolia Eau-Compagnie Geénérale des Eaux relatif au recouvrement de la redevance
d'assainissement sur les communes de Marolles-en-Brie et de Villacresnes,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président lui
demande d'approuver la convenlion avec la societé Veolia Eau-Compagnie Générale des
Eaux pour le recouvrement des sommes pergues all titre du transpart et de I'épuration des
eaux usées sur le lerritoira des communes de Marolles-en-Brie et de Villecresnes {94),

Vu le projet de convention,
Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Approuve la convention avec la société Veolia Eau-Compagnie Générale des
Eaux pour le recouvrement de la redevance d'assainissement du SIAAP sur le
territoire des communes de Marolles-en-Brie et de Villecresnes.

Article 2:  Autorise Monsleur la Président a signer ladile convention.

Article 3: Dit que les recettes et les dépenses correspondantes seront imputées a la
section de fonctionnement du budget du syndicat.

Le Prasident

= —

,f"f Frangois-Marie DIDIER

:’/
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C2022/151D — Avenant n° 10 a la convention avec la Ville de Paris en date du 16 février
1971

M. le Président. — Il s’agit 1a d’une mise a jour de la convention fixant la mise a disposition auprées
du SIAAP d'ouvrages appartenant a la Ville de Paris. L'avenant permet notamment de mettre a
jour la liste des parcelles mises a disposition en retirant les parcelles vendues et celles qui ont éte
restituées.

La délibération met également & la charge de la Ville de Paris les frais de nettoyage des parcelles
réalisé par le SIAAP, pour un montant de 36 869,29 euros a rembourser au SIAAP.

S'il n’y a pas d'observation, je vous propose de délibérer. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui
s’'abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

L a délibération est adoptée a I'unanimité.

83




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Avenant n® 10 & la convention avec la
Ville de Paris en date du 16 février 1971

C2022/151D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Depuis la création du Syndicat Interdépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomération
Parisienne (SIAAP) par arrété du ministre de lintérieur du 31 aolt 1970, et consécutivement
au découpage de l'ancien département de la Seine, la Vile de Paris et le SIAAP ont
déterminé, par convention du 16 février 1971, modifiée par neuf avenants, les dispositions
pour la mise en ceuvre de leurs missions respectives de service public d'assainissement.

Cette convention comprend un volet patrimonial qui distingue les ouvrages et les biens
propriété du SIAAP, construits pour son compte depuis 1971 ou hértés de l'ancien
département de la Seine, et ceux de la Ville de Paris mis 3 disposition du syndicat a raison
de leur intérét pour I'assainissement interdépartemental.

Parmi les hiens de la Ville de Paris ainsi mis a disposition du SIAAP, les terrains d'assiette
des ouvrages d'assainissement, ou ayant autrefois servi A I'épandage des eaux usées, sont
répertoriés dans un état parcellaire en annexe Il Bis de la convention de 1971.

Aux termes de la convention, les terrains des anciens champs d'épandage demeurent la
propriété de la Ville de Paris et sont gérés par le SIAAP. Cependant, la Ville de Paris s'est
réservée 1a possibilité de reprendre ces terrains pour les affecter 4 d'autres usages ou de les
vendre, avec I'accord du syndicat, dés lors qu'ils ne sont plus utiles & I'activité de ce dernier.

L'évolution des réseaux d'assainissement et des installations de traitement des eaux usées
de I'agglomération parisienne depuis 1971, ainsi que Ia restitution progressive par le SIAAP
des parcelles antérieurement utilisées comme champs d’épandage, engendrent la cession
de nombreuses surfaces, qui doivent par conséquent étre refirées de Il'état parcellaire
figurant dans I'annexe 11 Bis de la convention. De méme, les changements de destination de
ces biens entrainent de nouveaux découpages parcellaires et impliquent une modification de
cette méme annexe. La mise a jour de 'annexe |l Bis permet également de rectifier quelques
erreurs matérielles.
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Ainsi, les évolutions du parcellaire mis & disposition par rapport aux précédents avenants
sont notamment les suivantes :

1) Parcelles retirées de I'annexe Il Bis (par commune de localisation)

1.1- Celles ayant fait I'objet des ventes :

- Le 5 décembre 2017 & Achéres pour une superficie totale de 1 192 209 m*

- Le 24 novembre 2017 & Colombes pour une superficie totale de 6 035 m*

- Le 16 octobre 2018 3 Clichy pour une superficie de 12 445 m?

- Le 29 mars 2018 a Pierrelaye pour une superficie totale de 34 624 m*

- Le 16 octobre 2019 a Bessancourt, Frépillon, Herblay, Méry-sur-Oise, Pierrelaye, et Saint-
Ouen-I'Auméne pour une superficie totale de 3 732 227 m*

- Le 11 mars 2020 a Triel-sur-Seine pour une superficie totale de 4 731 m*

- Le 23 novembre 2021 3 Saint-Germain-en-Laye pour une superficie totale de 1 498 077 m*

- Le 23 juin 2022 a Triel-sur-Seine pour une superficie totale de 57 645 m*

- Le 23 septembre 2022 4 Herblay pour une superficie totale de 110 080 m*

Total : 6 648 272 m* environ

1.2- Celles ayant &té restituées sans faire I'objet d'une vente :

1) Procés-Verbal de remise a la Ville de Paris du 1¥ pctobre 2019 — Tahleau n° 2 —
a Pierrelaye, Saint-Ouen-'Aumdne, Herblay, Méry-sur-Oise, d'une superficie totale
de 119 909 m*.

2) Parcelles intégrées & I'annexe II Bis suite a une division parcellaire, a la création de
nouvelles parcelles ou d'une division volumétrique (notamment sur la commune de
Colombes sur les parcelles BU 11 et BV 111) consécutivement aux différentes
cessions préecitées.

3) Mise en cohérence de la superficie de la parcelle BU & (parcelle mére BU 2) a
Colombes mentionnée dans I'’Annexe Il Bis, au regard de I'emprise de 8 606 m* sortie
par l'avenant n° 2 du 3 décembre 1992 3 la convention de 1971.

L'ensemble des mises & jour portées dans I'annexe 1l Bis constituent I'objet principal de
Favenant n® 10 de la convention du 16 février 1971, dont le texte est joint au présent projet
de délihération.

Cet avenant, que je soumets a votre approbation, est également I'occasion de faire acter par
la Ville de Paris les frais supportés par le SIAAP dans le cadre d'une intervention d'urgence
réalisé pour le compte de la Ville afin de procéder a Fopération de curage et de nettoyage du
ru de Liesse pour éviter son débordement.

En effet, le SIAAP avait restitué a la Ville de Paris plusieurs parcelles fraversées par le ru de
Liesse au 1¢ avril 2020, Au sortir du premier confinement lié & la crise sanitaire, et dans
rattente de I'affectation de ces terrains & une direction ad hoc de la Ville, I'intervention du
SIAAP, qui disposait de marchés publics adéquats, a permis de remédier 3 cefte situation
d'urgence.

Il incombe par conséquent a la Ville de Paris de rembourser au SIAAP les frais avancés par
ce demier afin de procéder 3 catte opération de nettoyage d'urgence.

Le montant de la somme a rembourser s'éléve a 30 724, 41 € HT, soit 36 869,29 € TTC.
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Je vous demande donc de bien vouloir approuver 'avenant n* 10 a [a convention du 16 février
1971 avec la Ville de Paris et de m"autoriser a le signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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, Mise en ligne le 18/11/2022
SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL i L

POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Dalihération n® 2022-102
Séance du 8 novembre 2022

Avenant n® 10 & la convention avec la
Ville de Paris en date du 16 février 1971

Le Conseil d'Administration,

\u le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la convention en date du 16 février 1971 entre la Vile de Paris et le Syndicat
Interdépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomération Parisienne, modifiée par ses
avenants n® 1 a9,

\u le rapport de prasentation en date du 27 octobre 2022, par laquel Monsieur le Président lui
demande de I'autoriser & signer l'avenant n® 10 & la convention du 16 fevrier 1971 entre la
Ville de Paris et la SIAAP,

\u le projet d'avenant,
Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Approuve l'avenant n° 10 & la conwvention du 16 février 1971 entre la Ville de
Paris et le SIAAP.

Article 2©  Autorise Monsleur le Président & signer ledit avenant, joint en annexe.

Article 3: Dit que la Ville de Paris remboursera au SIAAP le montant de 30 724, 41 € HT,
soit 36 869,29 € TTC, correspondant aux frais engagés par ce dernier afin de
procéder, en urgence, & |'opération de curage et de nettoyage du ru de Liesse
afin d'éviter son débordement,

Article 4 Dit que les dépenses el receltes correspondantes seront inscrites au hudget de
fonctionnement du syndical.

Le Président

;—c )_,_—;—-——-—‘-'—‘-‘
Frangaois-Marie DIDIER

—

o~

{’//
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C2022/150D — Convention avec le Centre des Monuments Nationaux pour
I’occupation du domaine national de Saint-Cloud (92) par les
émissaires Sévres Achéres branche de Rueil (SAR) et Sévres Acheéres
branche de Saint-Cloud/Nanterre (SAN)

M. de LA RONCIERE. — Trés rapidement, il y a deux émissaires, deux ouvrages qui passent sous
le domaine national de Saint-Cloud, gérés par le Centre des Monuments nationaux. Il s’agit d’avoir
une autorisation de ce méme centre pour occuper ce tréfonds, maintenir et entretenir ces deux
émissaires. La convention qu’on avait expire. Il faut en signer une nouvelle a nouveau de dix ans,
du 1" janvier 2023 au 31 décembre 2032 pour un colt annuel de 80,67 euros hors taxes.

M. le Président. — Merci beaucoup Monsieur de LA RONCIERE. Je vous propose de délibérer.
Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a I'unanimite.

88




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230309-2023-009-Al
Date de télétransmission : 09/03/2023
Date de réception préfecture : 09/03/2023

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Convention avec le Centre des Monuments
Nationaux pour l'occupation du domaine
national de Saint-Cloud (92) par les
émissaires Sévres Achéres branche de
Rueil (SAR) et Sévres Achéres branche de
Saint-Cloud/Nanterre (SAN)

C2022/150D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Par convention en date du 11 septembre 2013, le SIAAP est autorisé & occuper le tréfonds
du domaine national de Saint-Cloud, géré par le Centre des Monuments Nationaux {CMN),
en vue d'y maintenir et d'entretenir deux de ses ouwrages, I'émissaire Séyres Achéres
branche de Rueil {(SAR) et I'émissaire Sévres Achéres branche de Saint-Cloud/Nanterre
ISAN).

Cette convention d'occupation temporaire, consentie pour une durée de dix ans, arrive a
échéance le 21 décembre 2022 et il convient de la renouveler.

Par courrier en date du 11 avril 2022, le SIAAP a sollicité les services du CMN dans la
perspective de bénéficier d'un renouvellement de la convention. Le CMN a donné son
accord sur ce renouvellement pour une durée de dix ans, @ compter du 1% janvier 2023 et
jusquau 31 décembre 2032.

Dans ce cadre, et proportionnellement & la longueur du réseau souterrain, le SIAAP
s'engage a verser au CMN une redevance annuelle, soumise ala TWA au taux en vigueur,
égale 3 80,67 € HT, scit 96,80 € TTC.

Ce montant sera révisé chague année, proporiionnellement & I'évolution de lindex
« ingénierie » (indice de hase janvier 2022).

En conclusion, je vous demande de bien vouloir approuver et m'autoriser a signer la
convention avec le CMN portant autorisation d'occupation d'emprises de tréfonds et de
surface du domaine national de Saint-Cloud par les émissaires SAR et SAN du SIAAP pour
une durée de dix ans.
Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

» Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Mise en ligne le 18/11/2022
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-103
Seance du 8 novembre 2022

-----------

Canvention avec le Centre des Monuments
Nationaux pour l'occupation du domaine
national de Saint-Cloud (92) par les
&missaires Sévres Achéres branche de
Rueil (SAR) et Sévres Achéres branche de
Saint-Cloud/Nanterre (SAN)

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code Général de la Propriété des Personnes Publiques,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver et de I'auteriser & signer la convention d'occupation avec le Centre
des Monuments Nationaux pour loccupation du domaine national de Saint-Cloud (92) par
les dmissaires Sévres Achéres branche de Rueil (SAR) et Sévres Achéres branche de Saint-
Cloud/Nanterre (SAN),

Vu le projet de convention,

Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Approuve la convenlion d'occupation avec le Centre des Monuments Nalionaux
pour I'occupation du domaine national de Saint-Cloud (92) par les émissairas
Sévres Achéres branche de Rueil (SAR) et Sévres Achéres branche de Saint-
Cloud/Nanterre {SAN).

Article 2:  Autorise Mansieur le Président & signer ladite convention,

Article 3@ Auterise Monsieur le Président & payer une redevance annuelle, soumise a
TVA, d'un montant de 98,80 € TTC et qui fera I'objet d'une révision annuelle
proportionnellement & |'‘évolution de lindex « ingénierie » (indice de base
janvier 2022).

Article 4 : Dit que les dépenses correspondantes seront imputées sur le budget de la
section de fonctionnemeant du syndicat,

Le Président

—

-Marie DIDIER
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C2022/153D — Convention avec [IlInstitut National de Recherches Archéologiques
Préventives (INRAP) pour la réalisation d’une opération d’archéologie
préventive dans I'’emprise des terrains concernés par le projet de
compensations hydrauliques sur la Commune d’Achéres (78), secteur B a
Seine-Aval

M. le Président. — C’est une délibération qui organise, conformément aux dispositions du Code du
patrimoine, des opérations de fouilles archéologiques préventives a I'occasion de nos travaux sur
le site de Seine-Aval. Le SIAAP assumera une redevance archéologique de 0,60 euro par métre
carré d’emprise.

Je vous propose d’approuver cette délibération. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient 7 Je
vous remercie.

Il est procédé au vote.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Convention avec I'Institut National de
Recherches Archéologigues Préventives
(INRAP) pour la réalisation d'une
opération d'archéologie preventive dans
lemprise des terrains concemés par le
projet de compensations hydrauliques
sur la commune d’Achéres (78), secteur
B a Seine-Aval

C2022/153D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Par délibération n® 2009-076 en date du 13 mai 2009, notre Conseil d'Administration a
approuvé le schéma directeur du projet de refonte du site Seine-Aval.

Dans ce cadre, le Service Régional de I'Archéologie de la Direction Régionale des Affaires
Culturelles (DRAC) ile-de-France, Ministére de la Culture et de la Communication, a été
consulté et a considéré que les terrains concernés par ce projet étaient susceptibles de
contenir des vestiges archéologiques.

Un arrété de prescription n® 2021-034 du Préfet de la Région fle-de-France, en date du 11
janvier 2021, a été notifié au SIAAP {Iaménageur) le 12 janvier 2021, en vue d'établir un
diagnostic archéologique dans l'emprise du projet, situé sur la parcelle A119 de la commune
d'Achéres - zone de compensation — secteur B.

En effet, au titre du Code du Patrimecine (livre % — Titres 1 et 2), l'institut National de
Recherches Archéologiques Préventives {INRAP) a regu mission du Préfet de 1a Région lie-
de-France de réaliser le diagnostic d'archéologie préventive prescrite par I'Etat. A cette fin, il
conclut les conventions avec les aménageurs, personnes publiques ou privées, projetant
lexécution des travaux sur des terrains susceptibles de contenir un patrimoine
archéologique.

La présente convention, que je soumets & votre approbation, a pour objet Ia réalisation d'une

opération d'archéologie préventive dans I'emprise des terrains concernés par les travaux de
compensations hydrauliques.
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Aux termes de cette convention, 'INRAP est maitre d'ouvrage de l'opérafion. Il réalise les
travaux indispensables & la réalisation de I'opération archéologique, directement ou
indirectement, par l'intermédiaire des prestataires qu'il choisit et conirdle.

Le SIAAP mettra le terrain concemné 3 1a libre disposition de I''NRAP pendant toute la durée
de l'opération.

Le projet de l'opération se situe dans une zone riche en vestiges préhistorigues.

Cette convention a donc pour ohjet de régler les conditions de mise & disposition du terrain
pour réaliser le diagnostic d'archéologie preventlve Les aspects financiers reléveront d'une
redevance archéologique hasée sur les surfaces a investiguer (7 302 m*) au taux en vigueur
de 0,60 € le m* et qui est imputée sur le budget du fonctionnement du syndicat et mandatée
dés 'émission du titre de redevance par les services de I Etat.

En conclusion, je vous demande de bien vouloir approuver cetie convenfion et de
m'autoriser & la signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.
Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Convention avec IInstitut National de
Recherches Archéologiques Préventives
(INRAP) pour la réalisation d'une
opération d'archéologie préventive dans
lemprise des terrains concernés par le
projet de compensations hydrauliques
sur la commune d’Achéres {78), secteur
B a Seine-Aval

Le Conseil d'Administration,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
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Délibération n° 2022-104

Séance du 8 novembre 2022

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver et de l'autoriser & signer la convention avec I'Institut National de
Recherches Archéologiques Préventives (INRAP) pour la réalisation d'une opération
d'archéologie préventive dans I'emprise des terrains concernés par le projet compensations
hydrauliques sur la commune d'Achéres (78), secteur B & Seine-Aval,

Vu le projet de convention,

Aprés en avoir délibéré

Article 1 Approuve la convention avec I'lnstitut National de Recherches Archéologiques
Préventives (INRAF) pour la réalisation d'une opération d'archéologie
préventive dans l'emprise des terrains concernés par le projet compensations
hydrauliques sur la commune d'Achéres (78) secteur B & Seine-Aval.

Article 2 ¢ Autorise Monsieur le Président & signer ladite convention.
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C2022/154D - Convention avec ’Institut National de Recherches
Archéologiques Préventives (INRAP) pour la réalisation d’une
opération d’archéologie préventive dans 'emprise des terrains concernés
par le projet de compensations hydrauliques sur la commune de
La Frette-sur-Seine (95), secteur C a Seine-Aval

M. le Président. — Il s’agit, comme la précédente délibération, mais ailleurs sur un site de Seine-
Aval. Je vous propose également d’approuver cette délibération. Qui est pour ? Qui est contre ?
Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a 'unanimite.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Convention avec [I'Institut National de
Recherches Archéologiques Préventives
(INRAP) pour la réalisation d'une
opération d'archéologie préventive dans
l'emprise des terrains concemés par le
projet de compensations hydrauliques sur
la commune de La Frette-sur-Seine (95),
secteur C 3 Seine-Aval

C2022/154D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Par délibération n° 2009-076 en date du 13 mai 2009, notre Conseil d’Administration a
approuvé le schéma directeur du projet de refonte du site Seine-Aval.

Dans ce cadre, le Service Régional de I'Archéologie de la Direction Réagionale des Affaires
Culturelles de I'le de France, Ministére de la Culture et de la Communication, a été consulté
et a considéré que les terrains concemeés par ce projet &taient susceptibles de contenir des
vestiges archéologiques.

Un arrété de prescription n® 2021-730 du Préfet de la Région fle-de-France, en date du 29
novembre 2021, portant modification de lamété n°2 021-035, a été notifié au SIAAP
(laménageur) le 29 nowvembre 2021, en vue d'établir un diagnostic archéologique dans
I'emprise du projet, situé sur les parcelles AL2 et AL4 de la commune de La Frette-sur-Seine
{05} - zone de compensation — secteur C.

En effet, au fitre du Code du Patimoine (livre V — Titres 1 et 2), l'institut National de
Recherches Archéologiques Préventives (INRAP) a regu mission du Préfet de la Région lle-
de-France de réaliser le diagnostic d'archéologie préventive prescrite par 'Etat. A cette fin, 1l
conclut les conventions avec les aménageurs, personnes publiques ou privées, projetant
l'exécution des travaux sur des terrains susceptibles de contenir un patrimoine
archéologigue.

La présente convention, gue je soumets 4 votre approbation, a pour objet la réalisation d'une

opération d'archéologie préventive dans l'emprise des ferrains concemés par les travaux de
compensations hydrauliques.
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Aux termes de cette convention, 'INRAP est maitre d'ouvrage de l'opération. Il réalise les
travaux indispensables 3 la réalisation de l'opération archéologique, directement ou
indirectement par l'intermédiaire des prestataires qu'il choisit et contrdle.

Le SIAAP mettra le terrain concerné 3 la libre disposition de I'INRAP pendant toute la durée
de l'opération.

Le projet de l'opération se situe dans une zone riche en vestiges préhistoriques.

Cette convention a donc pour objet de régler les conditions de mise a disposition du terrain
pour réaliser le diagnostic d'archéclogie préventive. Les aspects financiers reléveront d'une
redevance archéologique basée sur les surfaces a investiguer (26 600 m?) au taux en
vigueur de 0,60 € le m* et qui est imputée sur le budget du fonctionnement du syndicat et
mandatée dés émission du fitre de redevance par les services de I'Etat.

En conclusion, je vous demande de bien vouloir approuver cette convention et de
m'autoriser a la signer.
Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Convenlion avec Ilnstitut National de
Recherches Archéologigues Préventives
(INRAP) pour la réalisalion d'une
opération d'archéologie préventive dans
l'emprise des terrains concernés par le
projet de compensations hydrauliques sur
la commune de La Frette-sur-Seine (85),
secteur C a Seing-Aval

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Généaral des Collectivités Territariales,
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Délibération n® 2022105
Séance du 8 novembre 2022

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président
Jui demande d'approuver et de l'autoriser a signer la convention avec I'Institut National de

Recherches Archéologiques Préventives

(INRAP) pour la réalisation d'une opération

d'archéologie préventive dans l'emprise des terrains concernés par le projet compensations
hydrauliques sur la commune de La Frette-sur-Seine (95), secteur C a Seine-Aval,

Vu le projet de convention,

Aprés en avoir déliheré

Article 1 : Approuve la convention avec I'Institut National de Recherches Archéologiaues
Préventives (INRAP) pour la réalisation d'une opération d'archéologie préventive
dans l'emprise des terrains concernes par le projet compensations hydrauliques
sur la commune de La Frette-sur-Saine (95), sectaur C a Seine-Aval.

Article 2 : Autorise Monsieur le Président a signer Jadite canvention.

Le Président

o —
__—Frangois=Marie DIDIER

-

"

~
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C2022/132D — Avenant a la convention d’exploitation de la galerie de déversement de
Paqueduc de la Vanne vers I'émissaire Sud deuxiéme branche et vers
I’égout profond sur la commune de Cachan (94) avec Eau de Paris

M. le Président. — Cette convention vise a préciser les conditions de coopération du SIAAP et
d’Eau de Paris, plus précisément les conditions de rejet par Eau de Paris d’un mélange d’effluents
dans 'un de nos ouvrages situé dans le Val-de-Marne, prés de l'usine de L'Hay-Les-Roses.

La qualité des eaux rejetées et leur débit nous permettent de répondre positivement a la demande
d’Eau de Paris. S'il n’'y a pas d’observation de votre part, je vous propose d’approuver cette
délibération. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Avenant a la convention d'exploitation
de la galerie de déversement de
I'aqueduc de la Vanne vers I'emissaire
Sud deuxiéme branche et vers I'égout
profond sur la commune de Cachan
{94) avec Eau de Paris

C2022/132D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L"'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

L'exploitation de la galerie de déversement de l'agueduc de la Vanne vers I'émissaire Sud
deuxiéme branche (ES2B) et vers 'égout profond fait I'objet, depuis 2012, d'une convention
entre Eau de Paris et le SIAAP (délibération n® 2012-292 en date du 24 octobre 2012).

En 2022, Eau de Paris a procédé a la mise en place d’un pilote semi-industriel de traitement
membranaire sur le site de L'Haj-les-Roses {94) dont les objectifs sont de tester sur une
période de deux ans les performances des membranes de nanofiltration et d'osmose inverse
basse pression sur les eaux souterraines issues de lagueduc de la Vanne qui alimente
l'usine de production d'eau potable.

Par courrier du 4 ao(t 2022, Eau de Paris a sollicité le SIAAP pour rejeter un mélange
d'eaux issues de 'exploitation de ce pilote, dont la composition est la suivante :

- Les perméats qui constituent les eaux produites par le pilote. lis sont stockés en
bache intermédiaire pour étre analysés en continu en pH, conductivité, absorption UV
et nitrates,

- Les concentrats qui constituent les eaux « sales » produites par la filiration. lis sont
déversés directement et analysés en continu (pH, conductivité),

- Les effluents générés en phase de Nettoyages En Place (NEP) a base de solution
basique {soude) ou acide {acide chiorhydrigue) pour éliminer les éléments facteurs
d'encrassement et de colmatage itartre minéral, matiére biologique, particules
colloidales...). Les eaux générées par les NEP seront stockées dans une hache de
neutralisation dont la correction de pH est assenvie 4 un analyseur en ligne.

Le mélange des effluents générés par les deux lignes de filtration (perméats + concentrats),

de qualité proche des eaux de la Vanne, dont le déversement se fera en continu (2424 et
Tjours/7), représente un débit maximal de 2 x 12m3/h, soit 576 m3j.
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Les NEP sont des opérations ponctuelles représentant un deversement de 3 m? par ligne,
avec un amét de production et par altemance des lignes, a raison d'une fois par timestre.

L'exutoire est localisé au méme niveau qu'actuellement au sein de la station de pompage
créée par Eau de Paris lors de la construction de I'usine d'eau potable de I'Hay-Les-Roses
qui a fait I'objet de Ia convention n® 2012-292.

Au regard de la qualité de ce mélange proche de la qualité de l'eau de 'aqueduc de la
vanne et des débits acceptables pour I'exploitation du réseau de collecte par la Direction du
Systéme d'Assainissement et du Réseau (DSAR), il est proposeé de compléter la convention
afin de préciser les modalités de fonctionnement et de déversement du pilote installé par
Eau de Paris.

Je vous demande de hien vouloir approuver I'avenant a la convention d'exploitation de la
galerie de déversement de 'agueduc de la Vanne vers I'émissaire Sud deuxieme branche et
vers |'égout profond sur la commune de Cachan {94) avec Eau de Paris et de m'autoriser a
le signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Wtaein [agnis Ja REL11/2022

POUR L'AS$AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
pélihération n° 2022-106
Séance du 8 novembre 2022

Avenant a la convention d'exploitation
de la galerie de déversement de
I'aqueduc de la Vanne vers |'émissaire
Sud deuxidme branche et vers I'égout
profond sur la commune de Cachan
(94) avec Eau de Paris

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu sa délibération n®2012-292 en date du 24 octobre 2012, approuvant la convention
d'exploitation de la galerie de la Vanne vers I'émissaire Sud deuxiéme branche (ES2B) et vere
I'égout profand sur la commune de Cachan entre Eau de Paris et le SIAAP,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président Jui
demande d'approuver 'avenant & ladite convention portant sur 'exploitation d'un pilote semi-
industriel a des fins de tests technologiques de traitement des eaux par osmose inverse
basse pression (OIBP) sur lusine de L'Haj-les-Roses (94).
Vu le projet d'avenant,
Aprés en avoir délibéré
Article 1: Approuve l'avenant a la convention d'exploitation de la galerie de déversement
de l'aqueduc de la Vanne vers I'émissaire Sud deuxieme branche et vers 'égout
profond sur la commune de Cachan entre Eau de Paris et le SIAAP portant sur
I'exploitation d'un pilote semi-industriel & des fins de tesls lechnologiques de
traitement des eaux par osmose inverse basse pression {QIBPF) sur l'usine de
L'Haj-les-Roses,

Article 2:  Autorise Monsieur le Président & signer ledit avenant.

Le Président

Fra@l& ari R

_—
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C2022/147D — Modification de la délibération du Conseil d’Administration du SIAAP
n° 2021-088 du 21 septembre 2021 portant délégation de certaines
attributions au Bureau

M. le Président. — Par souci de transparence et tout simplement d’abaisser le seuil concernant les
adhésions auxquelles le SIAAP peut avoir a participer et qui seraient transférées au Bureau, en
tout cas les adhésions inférieures a 5 000 euros.

Si vous en étes d’accord, je vous propose d’approuver cette délibération. Qui est pour ? Qui est
contre ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Il est procédé au vote.

La délibération est adoptée a I'unanimite.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Modification de la délibération du
Conseil d'Administration du SIAAP
n® 2021-088 du 21 septembre 2021
portant délégation de certaines
afttributions au Bureau

C2022/147D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Par délibération n° 2022-088, vous avez délégué au Bureau diverses attributions.

Il apparait une coquille a I'alinéa 8 de I'article unigue de cette délibération, dans lequel il est
écrit « immobilier » alors qu'il s'agit de « maobilier ».

Ainsi, je vous propose que I'alinéa 8 soit libellé comme suit -

« Décider de la réforme de la sortie d'inventaire et de la cession de biens mobiliers dans la limite
de 100 000 € et de tous les actes consécutifs au transfert de propriété «.

Par ailleurs, je vous propose d'ajouter un 12¢™ alinéa qui prévoit gue le Bureau décide des
adhésions aux associations dans une limite d'un montant d'adhésion annuel maximal de 5000 €.
Les subventions resteront une compétence du Conseil d'Administration.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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R lise igne le {2022
SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Mise en ligne le 18/11/20

POUR L’AS$AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022107
Séance du B novembre 2022

Medification de la délihération du
Conseil d'Administration du SIAAP
n° 2021-088 du 21 septembre 2021
portant  délégation de certaines
attributions au Bureau

...................

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu sa délibération n® 2021-088 en date du 21 septembre 2021,

Vu la rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur |e Président lui
demande d'approuver |a modification de sa délibération n® 2021-088 du 21 septembre 2021
portant délégation de ceraines attributions au Bureal,

Aprés en avoir délibéré

Article 1: Dit qu'a l'alinéa 8 de l'aticle unique de sa  délibération n° 2021-088 du
21 septembre 2021, il faut lire « mobilier » & la place d' « immehiliar »,

Article 2 Dit qu'il est ajouté & I'article unigue de sa délibération n® 2021-088 un douziéme
alinéa ainsi rédigé :

« Approuver les adhésions aux associations dont le montant annuel de cotisation
pour le SIAAP est de 5 000 € maximum ».

Article 3; Dit que les autres dispositions de la délibération n® 2021-088 demeurent et
restent inchangées

Le President

Frangols-Marie DIDIER

_—
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C2022/144D — Information portant sur les décisions prises par le Président, par délégation
du Conseil d’Administration, en matiére de réalisation des emprunts et des
lignes de trésorerie

C2022/145D — Compte-rendu des décisions prises par le Président, par délégation du
Conseil d’Administration, en matiére de marchés publics

C2022/146D — Compte-rendu des décisions prises par le Président, par délegation du
Conseil d’Administration, autres que celles relatives aux emprunts, a la
trésorerie et aux marchés publics

M. le Président. — Ce sont trois informations, il y a tout dans le dossier. Il n’y a pas besoin de
délibérer puisqu'il s’agit d’une information que je dois porter a votre connaissance.

Nous en avons fini avec le Conseil d’Administration. Nous avons le Bureau tout de suite. Le
prochain Conseil d’Administration se tiendra mardi 6 décembre a 14 heures 30 ici méme.

Compte tenu des incertitudes notamment sur la question de ’ARENH, j'espére que cette réunion
pourra se tenir le 6 décembre, nous vous informerons au plus vite.

Voila ce que je pouvais vous dire, je vous remercie encore de votre présence et des débats que
nous avons eus. Merci beaucoup.

La séance est levée a 16 heures 12.

La secrétaire de séance Le Président

Madame Josiane FISCHER Monsieur Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Information portant sur les décisions
prises par le Président, par délégation
du Conseil d'administration, en matiére
de réalisation des emprunts et des
lignes de trésorerie

C2022/144D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

En application de la délibération n° 2021-087 du 21 septembre 2021, modifiée par la
délibération n® 2022-003 du 15 février 2022, vous m'avez chargé d'un certain nombre de
délégations en matiére de réalisation des emprunts et des lignes de trésorerie.

Aux termes de I'article L. 3211-2 du Code Général des Collectivités Territoriales, je dois vous
rendre compte des décisions que j'ai prises sur le fondement de cette délégation, et je le fais
désormais a chacune des réunions de notre Conseil d'Administration.

C'est pourquoi je vous communigue le détail de la décision que jai prise par délégation le
8 juillet 2022, jointe en annexe.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-108
Séance du 8 novembre 2022

Information portant sur les décisions
prises par le Président, par délégation
du Conseil d'Administration, en matiére
de réalisation des emprunts et des
lighes de trésorerie

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Callectivités Territoriales, et notamment ses articles L. 3211 et L. 3221,

Vu sa délibération n® 2021-087 du 21 septembre 2021, modifiée par sa délibération
n® 2022-003 du 15 février 2022, relative 4 la délégation de certaines attributions du Conseil
d'Administration au Président en matiére de réalisation des emprunts, de réalisation des lignes
de trasorerie ot de dérogation a I'obligation de dapdt des fonds auprés de I'Etat,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président
linforme des décisions qu'll a prises, par délégation du Conseil dAdministration, concernant la
réalisation des emprunts et des lignas de trésorerie,

Aprés en avoir délibéré

Article unique ; Prend acte de la décision prise par le Président, par délégation du Conseil
d'’Administration, concernant la réalisation des emprunts et des lignes de
trésorerie le 8 juillet 2022, telle que détaillée en annexe.

Le Président

_a—-""

] {) e
’-“————_'—_

~_—Frangols-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Compte-rendu des décisions prises
par le Président, par délégation du
Conseil d'Administration, en matiére
de marchés publics

C2022/145D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L"ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

En application de la délibération n® 2021-086 du 21 septembre 2021, vous m'avez chargé, par
délégation, de prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le
réglement des marchés et des accords-cadres, ainsi que toute décision concernant leurs
avenants.

Aux termes du second alinéa de I'article L. 3221-11 du Code Général des Collectivités
Termritoriales, je dois vous rendre compte des décisions gue jai prises sur le fondement de
cette délégation et je le fais désormais & chacune des réunions de notre Conseil
d'Administration.

C’est pourquoi je vous communique Ia liste des marchés et avenants signés entre le 18 aolt
et le 14 octobre 2022, que vous trouverez en annexe 1 et 2.
Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Compte-rendu des décisions prises par
le Président, par délégation du Conseil
d'Administration, en matiére de marchés
publics

Le Conseil d’Administration,
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Délibération n°® 2022-109
Séance du 8 novembre 2022

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L. 3221-11,

Vu sa délibération n® 2021-086 du 21 septembre 2021, relative & la délégation de cerlaines
attributions du Conseil d'Administration au Président,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président Iui
rend compte des décisions qu'il a prises, par délégation du Conseil d'Administration, en
matiére de marchés publics, sur la période comprise entre le18 ao0t et le 14 actobre 2022,

Aprés en avoir délibére

Article unique - Prend acte de la liste des décisions prises par Monsieur le Président, par
délégation du Conseil d'Administration, en matiére de marchés publics,
sur la période comprise entre le 18 aodt et le 14 octobre 2022, jointe en

annexe 1et 2.

Le Président

N

Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 27 octobre 2022

Compte-rendu des décisions prises par
le Président, par délégation du Conseil
d'Administration, aufres que celles
relatives aux emprunts, 3 la trésorerie
et aux marchés publics

C2022/146D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

En application de la délibération n® 2021-086 du 21 septembre 2021, vous m'avez chargé d'un
certain nombre de délégations, notamment en matiére de louage de choses, de régies
comptables, d'actions en justice et de demandes de subventions.

Aux termes des articles L. 2211-2 et L. 3221-10-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, je dois wous rendre compte des décisions prises sur le fondement de cefte
délégation.

C’est pourquoi je vous communique Ia liste des décisions que j'ai prise entre le 8 septembre et
le 18 actobre 2022, que vous trouverez en annexe.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en deélibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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) Mise en ligne le 18/11/2022
SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2022-110
Séance du 8 novembre 2022

Comple-rendu des décisions prises par
le Président, par délégation du Conseil
d'Administration, autres que celles
relatives aux emprunts, a la trésorerie
et aux marchas publics

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L. 3211-2 et
L. 3221-10-1,

VU sa délibération n® 2021-086 du 21 septembre 2021, relative & la délégation de certaines
attributions du Conseil d'Administration au Président,

Vu le rapport de présentation en date du 27 octobre 2022, par lequel Monsieur le Président lui
rend compte des décisions qu'il a prises, par délégation du Conseil d'Administration, autres que
celles relatives aux marchés publics, aux emprunts et & la trésorerie,
Aprés en avoir délibéré
Article unique : Prend acte de la liste des décisions prises par le Président, par delégation
du Conseil d’Administration, autres que celles relatives aux marchés publics,

aux emprunts et a la trésorerie, entre le 9 septembre et le 18 octobre 2022,
jointe en annexe,

Le Président

O

r—Engols-Marle DIDIER
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