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L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n° 2023-068
Séance du 26 septembre 2023

Approbation du procés-verbal de la
réunion du Conseil d’Administration
en date du 13 juin 2023

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles L. 5421-1 et L. 3121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date du 13 juin 2023,

Aprés en avoir délibéré

Article unique : Approuve le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date du
13 juin 2023, ci-joint.

Le Président

s

Frangois-Marie DIDIER
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eil d’Administration, legalement

convoqué, s'est réuni au siege du SIAAP, 2, rue Jules César, a Paris, 75012, sous la

présidence de Monsieur Frangois-Marie DIDIER.

Nombre de membre €n exercice : 33

Etaient présents a Pouverture de la séance : 21
Monsieur Belaide BEDREDDINE
Monsieur Jean-Didier BERTHAULT
Monsieur Nicolas BESCOND
Madame Colombe BROSSEL
Monsieur Philippe DALLIER
Monsieur Jean-Philippe DAVIAUD
Madame Frédérique DENIS
Monsieur Francgois-Marie DIDIER
Madame Chantal DURAND
Monsieur Vincent FRANCHI
Madame Nelly GARNIER
Monsieur Jérome GLEIZES
Madame Pascale LABBE
Monsieur Denis LARGHERO
Monsieur Grégoire de LA RONCIERE
Madame Nadia MOUADDINE
Madame Déborah MUNZER
Monsieur Rémi MUZEAU

Madame Kristell NIASME

Madame Raphaélle PRIMET
Monsieur Germain ROESCH

Etaient excusés ou absents :
Monsieur Pierre-Christophe BAGUET
Monsieur Hamid CHABANI
Monsieur Emmanuel CONSTANT
Madame Rachida DATI

Madame Josiane FISCHER
Monsieur Herveé GICQUEL
Monsieur Jean-Philippe GILLET
Madame Evelyne RABARDEL
Madame Inés de RAGUENEL
Monsieur Azzédine TAIBI
Madame Delphine TERLIZZI
Monsieur Karim ZIADY
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Etaient représentés :

Monsieur Hamid CHABANI donne pouvoir & Madame Déborah MUNZER
Madame Josiane FISCHER donne pouvoir a Monsieur Denis LARGHERO
Monsieur Hervé GICQUEL donne pouvoir @ Madame Chantal DURAND
Madame Evelyne RABARDEL donne pouvoir & Monsieur Nicolas BESCOND
Madame Inés de RAGUENEL donne pouvoir a Monsieur Francois-Marie DIDIER

Les membres présents, formant le quorum requis au sein du Conseil d’Administration, peuvent
délibérer valablement, en vertu de larticle L. 3121-14 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT).

Assistent en outre a la séance :

Monsieur Jean LAUSSUCQ Directeur de Cabinet

Monsieur Richard BUISSET Directeur Général

Monsieur Hervé CROUX Directeur Général Adjoint chargé des Ressources
Monsieur Christophe DEJOIE Directeur Général Adjoint chargé de la Prospective
Monsieur Emeric LABEDAN Directeur Général Adjoint charge de I'Exploitation
Madame Sylvie DOUE Directrice des Affaires Financieres

Monsieur Philippe DECHERF Directeur des Ressources Humaines

Madame Sylvie VILLETTE Responsable du Service des Assemblées Délibérantes
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Monsieur le Président du Conseil d’Administration certifie le caractére exécutoire des délibérations de cette
séance, télétransmises au controle de légalité et mises en ligne sur le site internet du SIAAP.

Ce proces-verbal de séance sera publié sur le site internet du SIAAP aprés avoir été approuvé par le Consell
d’Administration lors de sa séance du 26 septembre 2023.
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la séance est ouverte a 14 heures 50 sous la présidence de Monsieur Frangois-
Marie DIDIER.

M. le Président. — Nous passons au Conseil d’Administration. Merci aux administrateurs de
nous avoir rejoints. Je vais procéder a I'appel des présents.

Il est procédé a I'appel et le Président énumeére les pouvoirs.

M. le Président. — Avant de passer a 'examen de l'ordre du jour, nous devons designer un
secrétaire de séance. Je vous propose de désigner dans I'ordre inverse du tableau, comme
nous le faisons a chaque Conseil d’Administration, Monsieur Belaide BEDREDDINE, s'il en
est d’accord, avec comme secrétaire auxiliaire Madame Sylvie VILLETTE, cheffe du Service
des Assemblées Délibérantes au sein de la Direction des Affaires Juridiques. Nous allons
passer & 'examen de I'ordre du jour.

Un petit sujet d’actualité suite aux orages de ce week-end. Le SIAAP a activé sa cellule de
crise hier soir. Il y a eu de la mortalité piscicole a la sortie de Seine-Aval du coté de Conflans-
Sainte-Honorine. Ce n’est pas majeur.

M. le Directeur Général. — Hier au soir, il y avait une vingtaine de poissons morts et le
niveau d’'oxygéne de la Seine remontait. C’était plutét en amélioration, mais cela reste a
surveiller. Nous avons communiqué sur le sujet et fait notamment des tweets et des breves.

M. DALLIER. — J'ai quand méme une question. La semaine derniére, sur les radios et méme
a la télé, je crois, c'était « Hourra, la Seine est devenue baignable, la Marne également »
dans le cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP). Trés bien. Il y a eu cet épisode
orageux assez intense, effectivement, assez localisé parce que ce n'est pas de maniére
uniforme. Savons-nous ce qu'il en était du céte de la Marne ? Je m'intéresse notamment a
notre secteur puisque I'on sait que I'un des risques pendant les JOP serait effectivement un
épisode orageux trés important, avec potentiellement des consequences. Il y a une semaine,
on nous disait que tout est quasiment régle, alors que nous sommes trés loin d’avoir réalisé
la totalité des travaux qui nous sont demandés. Et donc, qu'est-ce qu'il en a été si les
mesures ont été faites de ce cotée-la?

M. le Président. — Monsieur le Directeur Général complétera, évidemment. Des mesures ont
été faites et concernaient la Seine. Fin juillet, en tout cas cet été, nous aurons les tests
events, c'est-a-dire un an avant les JOP, nous sommes obligés de faire ces mesures. Il est
vrai que la qualité de la Seine, mais également de la Marne, était bonne. Nous n’avions pas
eu, évidemment, d'épisode orageux. De toute facon, c’'est ce que I'on a toujours dit, silon a
un orage juste avant une épreuve, il faudra soit la reporter, mais ce sera compliqué, méme si
nos usines de désinfection fonctionnent et que tout a été mis en place, que tous les bassins
de stockage sont pleins et qu'ils puissent traiter ensuite les eaux dans nos usines. Ce qui a
été décidé au SIAAP, cest de faire un dossier de presse assez clair sur ces sujets de
baignade, parce que finalement, nous avons beaucoup de demandes de presse qui
confondent souvent les métiers du SIAAP avec d’autres métiers qui n'existent d'ailleurs pas,
c'est-a-dire nettoyer la Seine. Cela personne ne le fait encore. Nous allons nous mettre
justement en action cet été. Un dossier de presse sera évidemment passe, mais nous nous
mettons en position. Nous n’avons pas de retard, pour le moment, significatif dans tous les
travaux qui ont été lancés, avant que l'on soit ici, d’ailleurs, pour la plupart. Monsieur le
Directeur Général, peut-&tre que vous voulez compléter.

M. le Directeur Général. — Disons qu'’il n’a pas plu pendant un mois. Quand il ne pleut pas
et quil y a du soleil, 'eau est de bonne qualité. Il s’est rajouté que nous avons démarré notre
premier investissement des JOP, c'est-a-dire la désinfection via Marne-Aval et donc nos
rejets dans la Marne sont désinfectés depuis un mois. Cela donne une bonne qualité
écologique de la Marne et de la Seine. La désinfection de nos rejets de Valenton dans la
Seine va démarrer a la fin de ce mois. Nous allons commencer a poser les produits
chimiques cette semaine. Nous avons a la fois nos ouvrages qui démarrent et a la fois il n'a
pas plu pendant un mois. En revanche, quand il y a des orages, cela déverse.
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Ainsi, nous avons déversé un million de métres cubes dans la nuit de dimanche a lundi.
Nous avons rempli nos bassins, le bassin sous le stade de France, le Tunnel Ivry Masséena
(TIMA). Nous n’avons pas assez de bassins pour retenir tout cela. Donc quand il pleuvra,
nous aurons ce genre de sujet. Notre sujet est aussi un sujet d’oxygéne. Toutes ces matieres
que I'on met dans la Seine absorbent I'oxygéne et privent les poissons d'oxygéne. Il y a le
sujet aussi de la faune qui est le sujet qui nous préoccupe.

M. le Président. — Nous avions une Seine & quasiment 22 degrés. La, effectivement, un gros
orage, nous avons vu les images. Le reseau n'était pas forcément dimensionné et tous les
ouvrages de stockage représentent un million de meétres cubes en lle-de-France. Par
exemple, le bassin d’Austerlitz, ou Clichy, le bassin de stockage, c'est trente minutes de
pluie. Si cela dure plus longtemps, certes, c’est stocké, mais le reste peut étre reversé dans
les rivieres par les déversoirs d'orage. Je pense quil y a beaucoup de pédagogie et
justement, nous y travaillons.

Mme BROSSEL. — Finalement, nous pouvons peut-étre inscrire a chaque Conseil
d’Administration un point sur nos travaux en matiére d’amelioration de la qualité de l'eau
dans la Seine et dans la Marne, puisque nous en parlons a chaque séance. D’abord pour
dire que globalement — je vais parler plutot de la Seine. Nous attendons le prochain comité
de suivi, nous voyons une amélioration de la qualité de I'eau. En effet, les travaux qui sont
menés par le SIAAP sont totalement dans les délais. Vous avez utilisé une formule négative
en disant qu’ils n'avaient pas de retard, soyons positifs.

Les travaux ont été menés dans les temps et 'on commence déja a voir une amélioration de
la qualité si 'on reprend sur la durée, et ce alors qu’un certain nombre de gros ouvrages
n’ont pas encore été livrés. Nous évoquions a linstant le bassin de stockage a Austerlitz. Les
travaux vont bon train, mais évidemment, il n'a pas encore été utilisé. Cette question pourra
étre posée ad nauseam jusqu’a la tenue des épreuves des JOP et méme apres.

Par ailleurs, au-dela de I'organisation des JOP, ce qui nous importe aux uns et aux autres,
c’est quand méme ce qui sera laissé a partir de 202 aux habitants de nos communes et aux
visiteurs, la possibilité de se baigner dans la Marne et dans la Seine.

Sur l'orage d’avant-hier soir, si ma mémoire est bonne, c’était certes trés impressionnant,
mais trés localisé. Par exemple, il n'y a eu que trés peu de déversements a Paris en Seine.
Donc nous avons une qualité de 'eau qui, le lendemain de I'orage, dans les deux points les
plus regardés, parce qu'au droit de la oU auront lieu les épreuves olympiques, n'était pas
totalement dégradée. Fort heureusement, nous avons un travail beaucoup plus structurel
qu’uniquement au droit de ces deux ponts, mais nous avons globalement, et je pense que
c'est ce qu'il faut retenir, une qualité de l'eau qui s'améliore, et ce alors que les différents
travaux ne sont pas encore terminés. Ce sont plutét de bonnes nouvelles.

M. DALLIER — Le probléme est qu'il y a toujours un petit décalage entre les annonces dans
les médias et la réalité. Personne ici ne contesterait tout le travail qui est fait par le SIAAP,
par les collectivités locales pour que la situation s’améliore. C’est cette concordance des
temps. La semaine précédente, a ecouter les radios, le probléme était réglé et il y a un
orage. C'est juste un probleme de crédibilité par le public. Je pense que certains devraient
étre plus prudents dans les annonces parce que, s'il arrive une tuile, les gens sont dans
lincompréhension compléte. C'est uniquement cela que je voulais soulever.

M. le Président. — Effectivement, ces annonces de la semaine derniére liées aux tests
events étaient assez logiques. Ensuite, nous ferons faire ce dossier de presse pour étre le
plus pédagogue possible. De toute facon, dés que je suis intervenu dans les demandes, je
crois que cela a été le cas de tous ceux qui interviennent sur les sujets d’enjeux de
baighade, nous avons toujours dit que s'il y avait un gros ouvrage, le préfet de région en téte
d'ailleurs, ce serait compliqué.

Je vous propose que I'on passe a 'examen de I'ordre du jour.
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C2023/051P— Approbation du procés-verbal de la réunion du Conseil
d’Administration en date du 7 mars 2023

M. le Directeur Général. — Un dernier point. Je viens d'étre informé qu'’il y a deux-cent kilos
de poissons retrouvés. C’est un peu plus important.

M. le Président. — De toute fagon, nous suivons cela et ferons un point, évidemment.

Donc nous passons a I'approbation du procés-verbal du dernier Conseil d’Administration du
7 mars 2023. Y a-t-il des observations ? Sinon, je vous propose de I'adopter.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-025
séance du 13 juin 2023

Approbation du procés-verbal de la
réunion du Conseil d'Administration
en date du 7 mars 2023

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles L. 5421-1, L. 3121-14 et L. 3121-9-1du Code Genéral des Collectivités Territoriales,

Vu le procés-verhal de la réunion du Conseil d'Administration en date du 7 mare 2023,
Aprés en avoir délibéré
Article unique : Approuve le proces-verbal de la réunion du Conseil d'Administration en date du

7 mars 2023, ci-joint.

Le Président

N
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Présentation du dispositif de signalement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d’agissement sexiste

M. le Président. —Je vais passer la parole au Directeur des Ressources humaines du
SIAAP, Monsieur Philippe DECHERF. Avant cela, je souhaite évidemment remercier nos
équipes qui ont fait un grand travail sur cette question trés importante que nous avons vue
avec toutes les organisations syndicales. Je remercie également Monsieur Hervé CROUX,
Directeur Général Adjoint en charge des Ressources, qui a mené et méne toutes les actions
auprés des agents, des organisations syndicales depuis plus d’un an et avec succes. C'est
un point important que I'on souhaitait vous présenter & tous aujourd’hui. Je laisse la parole a
Monsieur DECHERF.

M. le Directeur des Ressources Humaines. — Merci, Monsieur le Président. Ce dispositif
slinscrit dans l'orientation de lutter au niveau national contre les violences sexuelles et
sexistes dans la Fonction Publique. En 2018, un premier accord avait permis de déployer
des mesures au nhiveau national. Ce dispositif est la déclinaison de ces orientations qui
avaient trouvé une premiére transcription dans la loi de la transformation de la Fonction
Publique et le décret du 13 mars 2020 relatif a ce dispositif de signalement qui nous a servi
de cadre de référence pour élaborer, avec les équipes de la DRH, mais également avec
certains directeurs et la Direction des Affaires Juridiques, le dispositif que je vous présente
aujourd’hui.

Au-dela de I'enjeu de nous mettre en conformité avec ce décret, I'enjeu pour le SIAAP, c'est
d’'abord de mettre en place une méthode systématique et de mobiliser les compétences que
nous avons en interne pour instruire et traiter ces actes de violence, de discrimination et de
harcélement.

Un deuxieéme ou un troisiéme enjeu, c'est d’affirmer que de tels actes ne sont effectivement
pas tolérés au sein de notre institution et de contribuer a la prévention de ces actes.

Le dispositif fonctionne en trois étapes. La premiére étape est le dépbt d’un signalement soit
par 'agent qui se considére comme victime, soit par un agent qui en serait t¢émoin. Ce dépot
se fait via une boite mail générique que I'assistant social et la psychologue du travail ont en
lecture. A ce stade, 'agent, et c’est le deuxiéme stade, sera regu dans les meilleurs délais
par ce bindme pour recueillir ce signalement, informer l'agent des suites qui seront
susceptibles d'étre données. A ce stade, 'agent reste anonyme. S'il souhaite poursuivre, la
cellule de lutte contre les violences pourra se réunir. Cette cellule de lutte contre les
violences est constituée :

e Du Directeur Général Adjoint chargé des Ressources.
e Du Directeur des Affaires Juridiques ou de son représentant.
e Du Directeur des Ressources Humaines ou de son représentant.

o Nous avons souhaité associer un directeur de site. Ce ne sera pas le directeur
concerné par 'agent qui dépose le signalement.

e Un responsable des ressources humaines sera la aussi, extérieur au site.

o Les deux personnes qui ont entendu en premier niveau qui sont I'assistant social et le
psychologue du travail.
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Cette cellule sera chargée d’envisager 'ensemble des pistes possibles pour donner une
suite a ce signalement. Il s’agit d'abord d'orienter les victimes, soit en interne vers les
compétences adéquates, soit en externe si nécessaire.

Il s’agit également de protéger I'agent, au besoin, par des mesures conservatoires qui
pourront consister a déplacer 'agent mis en cause, offrir également, ce qui est un droit
statutaire, la protection fonctionnelle. Pour certains cas, il sera peut-étre utile d'instruire de
facon plus compléte, avec une enquéte administrative et bien entendu de traiter, c’est-a-dire
de prendre des décisions adéquates et potentiellement de sanctionner les actes ou s'il s’agit
d'actes relevant d'infractions pénales, potentiellement de les déclarer.

Nous I'avons, comme le disait Monsieur le Président, présenté le dispositif aux organisations
syndicales. Nous aurons a faire un bilan de cette cellule et de ce fonctionnement au moins
une fois par an au sein du Comité Social Territorial (CST).

Le plan de communication. Il s’agit d’abord de faire en sorte que I'ensemble des agents
puissent avoir accés a ce dispositif et savoir comment il est actionné. C'est le premier axe,
une information générale. |l s’agira aussi de sensibiliser les agents aux différents actes de
violence, de discrimination et de harcélement pour que les situations soient identifiées au
plus tét.

Voila en quelques mots le dispositif qui peut, des a présent, commencer a vivre.
M. le Président. — Merci infiniment, Monsieur DECHERF. Y a-t-il des observations ?

Mme PRIMET. — Les collectivités, en général, sont dans I'obligation, depuis la loi de 2022, de
mettre en place un dispositif sur les violences sexuelles et sexistes. En interne, vous ne
faites pas appel & une association comme le Centre d'Information sur les Droits des Femmes
et des Familles (CIDFF), association nationale qui aide les victimes ? C’est toujours délicat
de faire des enquétes en interne, parce que les agents ne sont pas forcément formés et cela
se comprend, nous ne sommes pas tous formés sur ce genre de violence. Il est toujours
délicat que les agents soient regus par des gens en interne qu’ils connaissent. La parole
n'est pas forcément libérée. Donc, des fois, au département de la Seine-Saint-Denis, nous
faisons appel a un cabinet, comme nous avons quand méme huit-mille agents, ce qui permet
de faire une enquéte administrative, mais aussi de recueillir la parole des victimes.

J'ai vu que c'était surtout en interne. Il est dommage que nous ne I'ayons pas eu avant.
Jaimerais bien que vous nous I'envoyiez. C'est intéressant et je trouve que c'est une bonne
chose de le mettre en place. Mais c’était juste ma question, de faire attention. Comme ce
sont quand méme des violences entre collegues, c'est délicat d'interviewer un agent en
interne.

M. GLEIZES. — C'est assez complémentaire & ces questions-la. Comment sont définis les
membres de la cellule et comment est assuré 'anonymat de la premiere phase? C'est
vraiment le début qui est toujours la partie la plus sensible. La mise en confiance dans le
dispositif et le fait que I'anonymat soit assuré, qu'apres il y ait des conséquences en termes
de sanctions. Sinon, aprés, personne ne participera au dispositif. Cette partie est vraiment
trés importante au lancement de la procédure. La fin est assez classique, mais le début est
vraiment le truc le plus sensible dans ce type de dispositif.

M. le Président. — Monsieur DECHERF, je vous laisse préciser.

M. le Directeur des Ressources Humaines. — Pour répondre a la question du recours a
des associations, dans le travail de préparation que nous avons mené, nous avons
effectivement listé un certain nombre d’associations auxquelles nous pourrions avoir recours
pour un certain nombre de sujets quand ce sera effectivement nécessaire. C'est dans la
partie orientation, pour pouvoir orienter vers une association spécialisée en fonction de la
nature des faits qui seront remontés.

Pour répondre a votre question sur la premiére phase, effectivement, c'est extrémement
important de respecter I'anonymat. C'est la raison pour laquelle nous avons fait le choix de le
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confier a 'assistant social et a la psychologue du travail, deux personnes qui sont soumises
au secret professionnel, qui sont aujourd’hui reconnues au SIAAP, qui sont connues et donc
qui ont la confiance des agents pour recueillir ces signalements.

Nous avons fait le choix d’associer deux personnes systématiquement pour que le dialogue
entamé soit complet. Ce n’est qu'a partir de ce rendez-vous que 'agent aura le choix de
poursuivre, et auquel cas 'anonymat ne sera pas assuré, ou alors lorsque I'agent décidera
qu'il en restera 13, la cellule ne sera pas reunie et le signalement ne sera pas connu par
d’autres personnes que I'assistant social et la psychologue.

M. le Directeur Général. —Un mot, pour compléter ce que vient de dire Monsieur
DECHERF concernant la formation des membres qui composeront cette cellule. Bien
entendu, puisque dailleurs j'en ferai partie, nous solliciterons une formation adaptée pour ce
type de démarche auprés des associations ou des entités compétentes pour que nous
soyons le plus @ méme, hors métiers dédiés comme assistante sociale et psychologue du
travail, mobilisés pour ce type de situation trés particuliere. J'ai demandé moi-méme a suivre
une formation dans les meilleurs délais.

M. le Président. — Merci beaucoup.

Mme BROSSEL. — Pas de questions complémentaires @ mes collegues, mais je crois que
I'on peut collectivement se féliciter que ce travail ait été mené, manifestement, en dialogue
avec I'ensemble des organisations syndicales. Le fait que c’est un homme qui présente un
dispositif de lutte contre les violences sexistes et sexuelles, pardon pour le clin d’ceil, mais ce
sont de bonnes choses que cela s'inscrive dans la politique RH de tous nos organismes de
la fagon la plus sereine et normale possible.

M. le Président. — Merci beaucoup. Nous allons passer a notre question budgétaire.

C2023/063D — Approbation du Compte de Gestion de Monsieur le Directeur
Régional des Finances Publiques de la région lle-de-France et de
Paris pour 'année 2022

M. le Président. — En application de l'article L. 1612-12 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT), parallélement a I'examen du Compte Administratif du SIAAP, pour
lequel je ne serai pas présent et je quitterai la salle, cette délibération prévoit 'examen du
Compte de Gestion de notre institution. Le Compte de Gestion retrace les opérations
budgétaires en dépenses et en recettes de notre institution telles que présentées par notre
comptable public.

Il est le double comptable de notre Compte Administratif, lequel retrace la méme comptabilité
du point de vue de l'ordonnateur. Je laisse la parole 8 Madame Sylvie DOUE, Directrice des
Affaires Financiéres, pour présenter le Compte de Gestion 2022.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci, Monsieur le Président. Bonjour a tous
et a toutes. Nous allons commencer par le Compte de Gestion.

En synthése, sur les résultats 2022, en exploitation, nous avons un résultat d'exercice
légérement déficitaire, de -4 millions d'euros, principalement, comme nous le verrons dans
les explications, lié a 'augmentation trés forte des dépenses énergétiques que l'on a eu
I'occasion d’évoquer déja en Conseil d’Administration. Néanmoins, le résultat cumulé reste
excédentaire de 32 millions d'euros.

En investissements, la section d'investissement est devenue excédentaire en 2022. Nous
avons au global un résultat de I'exercice de 61,7 millions d’euros et un résultat de cléture de
87 millions d’euros.

Concernant les grands éléments, au niveau des ratios dettes et bilan, I'épargne brute
annuelle est de 188 millions d’euros en 2022. Elle est en diminution par rapport a 2021 du

13




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de télétransmission : 29/09/2023
Date de réception préfecture : 29/09/2023

fait de la baisse du résultat lié aux dépenses, notamment énergétiques. La capacité de
désendettement se dégrade et elle est a six ans et six mois en 2022. Elle était a quatre ans
et deux mois fin 2021. Elle reste néanmoins supérieure a l'objectif que I'on se donne de sept
années et demie.

Le ratio de la Banque Européenne d'Investissement (BEI) est de 1,79 et il reste également
au-dessus du niveau seuil du contrat, qui est a 1,5. Un besoin de trésorerie également a
court terme qui a fortement augmenté fin décembre, qui est d0 a 'augmentation du décalage
d'encaissement des redevances, a quelques retards de remboursement de TVA et a
I'inverse, une diminution des dettes a court terme.

La trésorerie, comme nous le verrons dans le tableau de flux, est déficitaire a fin 2022, mais
elle est couverte, comme les années précédentes, par les lignes de trésorerie.

Sur le bilan global, linvestissement qui est acte depuis plusieurs années se poursuit sur
année 2022 et entraine 477 millions d’euros de variation de I'actif immobilisé brut, avec un
niveau d’endettement a fin 2022 a 1,2 milliard : 821 millions d’euros de dettes bancaires et
405 millions d’avances a taux zéro auprés de 'Agence de I'Eau Seine-Normandie (AESN).
97 % de notre dette bancaire est a taux fixe. Le taux moyen de la dette est de 1,46 % et une
maturité moyenne de quatorze ans.

En synthése, sur le tableau des flux de trésorerie, 'épargne brute : comme je le disais
précédemment, notre section d’exploitation génére une capacité d’autofinancement de
188 millions d’euros. Nous avons eu des besoins de trésorerie a court terme de -78 millions
d’euros sur 'année 2022, un besoin au niveau de l'investissement du fait de la poursuite du
programme de 402 millions d’euros et, en conséquence, un besoin de financement avant
emprunt de 293 millions d’euros.

Nous avons remboursé, sur 'exercice, 99 millions de capital sur nos emprunts précédents,
ce qui hous donne un besoin de financement total de 391 millions d’euros, sachant que nous
avons levé, en 2022, 349 millions d’euros : 300 millions d’emprunts bancaires ont été levés a
des taux modérés puisque nous étions a 1,6 % en moyenne sur nos emprunts levés en 2022
et nous avons obtenu 49 millions d’euros d’aides a taux zéro de 'AESN, ce qui fait une
dégradation de la trésorerie et un solde de -42 millions.

Voila les grands effets significatifs de notre Compte de Gestion.

M. le Président. —Merci beaucoup Madame DOUE. Je tiens a remercier Monsieur
DALLIER, Président de la commission des finances, et les membres de la commission des
finances, puisque nous sommes réunis il y a quelques jours pour avoir tous ces points et
vous faire une présentation aujourd’hui. Je laisse la parole a Monsieur DALLIER.

M. DALLIER. — Monsieur le Président, je n'ai pas grand-chose & rajouter. L'exercice 2022
s’annoncait comme un exercice compliqué et a risques, puisque nous avions voté le budget
avant que la crise en Ukraine ne se déclenche avec la flambée de I'énergie et la flambée de
linflation de maniére générale. Vous avez, dans les chiffres qui ont été présentés, le résultat
de cette crise.

Simplement rappeler qu’en cours d'année, nous ne sommes pas restés sans rien faire,
puisqu’il y a eu de la recherche d’économies en dépenses de fonctionnement. Il y a eu la
décision, il faut le rappeler, de 'augmentation de la redevance qui a permis de limiter les
dégats sur cet exercice 2022. Effectivement, si nous sortons avec un résultat d’exploitation
négatif, il est limité a moins 4,3 millions d’euros. Si nous n'avions rien fait en matiére de
redevances, la situation aurait été beaucoup plus difficile.

Je souhaite rajouter qu’en matiére de taux d'intérét, parce que |a aussi, c'est un point trés
important, nous avons encore pu emprunter 'année derniére a des taux relativement
convenables, aux alentours de 1,6 %. En 2023, nous avons pris deux points de plus. Nous
dépassons les 3,6 et personne, aujourd’hui, ne sait nous dire & combien nous emprunterons
'année prochaine.
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Donc une année 2022 qui est & peu prés conforme a ce que nous attendions, en tenant
compte des décisions qui ont été prises en cours d’'année.

M. le Président. — Merci Monsieur DALLIER. Y a-t-il des observations? Sinon, je vous
propose d’approuver cette délibération.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1¥ juin 2023

Approbation du Compte de Gestion de
Monsieur le Directeur Régional des
Finances Publiques de la Région lle-de-
France et de Paris pour 2022

C2023/063D

'RAPPORT SQOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de larticle L1612-12 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT), je vous soumets le Compte de Gestion du Syndicat pour I'année 2022, établi
par le Directeur Régional des Finances Publigues de la Région lle-de-France et du Département
de Paris.

Le document établi par ce demier est joint & la présente délibération.

| - Les résultats généraux

Ces demiers sont identiques a ceux du Compte Administratif, soumis a votre approbation au
présent Conseil.

1.1 La section d’exploitation

L'évolution du résultat en millions d'euros se résume de la facon suivante -

en millions d'euros

Situation Part affectée 3 | Dépenses de Recettes de Situation de R %
g G . 2 i - ~ 5 5 Sitwation cumulee
antérieure linvestissement I'exercice l'exercica l'exercice
1) {2) (3) (4 i5=141-3) [Bl=a)+i1-(2)
61,5 252 683.8 685,86 -43 320

Le résultat de Fexercice est de -4,3 ME, en forte diminution par rapport & 2021, le résultat était
alors excédentaire (42,9 ME). En cumulé, |2 situation du 31 décembre 2022 reste excédentaire,
de 32 ME, bien qu'inférieure de 29,5 M€ a la situation antérieure, soit 61,5 M€, le 31 décembre
2021. :

L'évolution défavorable du résultat est essentiellement liée & 'augmentation importante des
dépenses d'énergies (effet prix fortement défavorable).

Le détail de ces effets vous est exposé de maniére détaillé dans le rapport proposé a l'appui du
Compte administratif 2022 inscrit & 'ordre du jour de cette méme séance.

1.2 La section d’investissement

L'évoluticn du résultat en millions d'euros se présente de la fagon suivante :
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en millions d'euros

Sit\’u_ation De‘pensgs de R(,ecetteg de Si’tuatioq de Situation cumulée
anterieure I'exercice 'exercice l'exercice
(1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4H+{1)
11,0 6§73,4 739,4 66,0 55,0

Le résultat annuel de la section dinvestissement, déja positif en 2021 3 hauteur de 14,5 Mg,
s'améliore en 2022 (66 ME). Le montant du résultat cumulé, qui restait déficitaire en 2021 (-
11 ME), est nettement positif en 2022 (55 ME).

Bien que le niveau de dépenses de la section d'investissement soit nettement plus élevé qu'en
2021, (+ 47.2 M&), la hausse des recettes, et notamment le recours & 'endettement pour un
montant de 200 ME, a conduit  une amélioration de la situation et un résultat positif de 66 ME.

Comme pour la section de fonctionnement, le détail des évolutions qui ont conduit a ce résultat
vous est exposé dans le rapport présenté a I'appui du Compte administratif 2022 qui vous sera
présenté au cours de cette méme séance.

1.3 La synthése

Pour l'exercice 2022, et comme indiqué ci-dessus, le résultat s'éléve 3 -4,2 ME en fonctionnement
et 65 ME en investissement, soit un excédent global de 61 7 ME, en hausse par rapport 32021
oll il s°élevait a (57, AME).

Le résultat cumulé des deux sections est excédentaire, 87 Mg, et en nette hausse {36,5 ME) par
rapport a 2021 ol il atteignait 50,5 M€. Cette hausse provient du résultat de la section
d'investissement, largement excédentaire, qui compense la baisse pourtant marquée du résuitat
de fonctionnement.

Il - Les comptes de bilan

La présentation du Compte de Gestion est également l'occasion de procéder & une analyse
comparative des bilans des années précédentes et de mefire en exergue les principales
avolutions de I'exercice. Enfin, de maniére synthétique, il sera présenté sur les deux derniers
exercices le besoin de financement généré par la section d'investissement et sa couverture, d'ung
part, par la section dexploitation et, d'autre part, par le recours 3 des financements externes.

(=]
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L'évolution du bilan du SIAAP (en M€) sur les quatre années écoulées se présente ainsi

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Immobilisations:

Incorporelles 130,50 132,98 140,21 147,11
Corporelles 9176,03 945732 9 891,41 10 361,84
Financiéres 0,61 0,65 0,58 0,57
Actif immobilisé brut 9 307,14 9 590,93 10 032,20 10 509,53
Amortissement cumule -4 916,50 -5190,84 -5 46595 5744 18
Actif immobilisé net 4 390,64 4 400,09 4 566,25 4 765,35
Stocks 13,06 1399 14 58 14,90
Créances 19544 20459 218,43 280,72
Disponibiités 245 D11 0,02 2503
Actif circulant 210,95 218,69 233,03 320,65
Comptes de régularisation 13,97 13,01 17,49 20,77
Total Actif 4 615,56 4631,79 4 816,76 5 106,76

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Apports 220098 219929 2194 47 218748
Réserves 125130 1290,50] 1380,26 140548
Report & nouveau 14 67 3567 18,60 36,28
Résuitat de 'exercice 60,20 7269 42 87 429
Capitaux propres 352715 3 598,15 363621 362493
Provisions pour risques et 22,00 22,00 22,00 22,00
charges

Dettes financiéres a long terme 953,13 878,10 977 85 1 228,56
Dettes a court terme 11047 129,70 178,23 227,83
Dettes 1 063,60 1 007,80 1 155,89 1 456,40
Comptes de régularisation 2,81 3,84 2,67 344
Total Passif 4 615,56 4631,79 4 816,76 5106,76

La leciure comparée des structures bilans permet d'identifier trois points majeurs :
Il - 1 / A Pactif - la variation de I'Actif immobilisé brut

La hausse du montant brut des immohilisations se poursuit @ un niveau élevé dans la droite ligne
de Ia reprise du programme d'investissement du SIAAP, actée a partir de 2015, notamment sur
de Seine Aval (Décantation primaire et Modernisation du Biogaz), la

la poursuite de la refonte

refonte de lusine de Clichy et le collecteur VLS. L'

augmentation des crédits de paiements & compter de 2021.

- Surl'année 2019 :
- Surlannée 2020
- Surl'année 2021
- Surl'année 2022

Pour 2022 la variation s'éléve donc & 477,3 M€.

+2129 ME

I+ 2838 ME
c+ 441 3 ME
c+ 4773 ME

avancement des travaux entraine une forte
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La structure générale du hilan reste globalement stable sur la période 2019 - 2022, comme le
résument les ratios suivants, mais le haut niveau d'investissement entraine une augmentation de
la part de la dette.

Il - 2 / A I'actif - les amortissements
L'évolution du montant cumulé des amortissements se présente de a fagon suivante
En millions d'euros

Compte de Gestion 2022 2019 2020 2021 2022
Actif immobilisé brut 9 307,14 9 590,93 10 032,20 10 509,53
Amortissement cumulé 4 916,50 5190,84 546595 574418
Actif immobilisé net 4 390,64 4 400,09 4 566,25 4 765,35
% amortissement 5283 % 412 % 5448 % 54,66 %

Le cumul des amortissements reste stable a 54,6 % de I'actif brut immabilisé. Ce taux était de 54,5%
en 2021. La hausse de I'actif immobilisé se poursuit +199,1 M€ en 2022 (+166,16 Me en 2021).

1I- 3 / Au passif : I'évolution de [a dette

Le ratio dette/bilan augmente enfre 2021 et 2022. En 2022 le SIAAP a mohilisé 200 ME en
emprunts bancaires. Le montant des avances 3 taux zéro de 'AESN encaissées en 2022
(49,2 M€) est également plus élevé qu'en 2021 (39,2 ME). Outre les emprunts, ces dettes
prennent également en compte le solde des lignes de trésorerie, en nette augmentation (147 M€
contre 79,9 ME), ainsi que les diverses deftes (envers les fournisseurs d'immabilisations, I'état et
les collectivités publiques, les dettes fiscales et sociales...) en haisse de 17,5ME.

Compte de Gestion 2022 2019 2020 2021 2022
Capitaux propres [ Total bilan 76 % 78% 75% 1%
Dettes / Total bilan 23 % 22% 24 % 28 %

Compte tenu de ces forts encaissements, I'encours de la dette du SIAAP auprés des
étahlissements bancaires et de I'AESN est en hausse le 31 décembre 2022, passant de 8755
ME 3 1 226 ME. La reprise de l'endettement est liée & I'avancement des travaux sur les opérations
structurantes citées précédemment.

19



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de télétransmission : 29/09/2023
Date de réception préfecture : 29/09/2023

Il — Tableau de flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie synthétise les entrées et les sorties de trésorerie pendant la
période. La variation de trésorerie courante sur 'exercice 2022 s'établit ainsi a -42 M€. Le 21
décembre, les capacités de trésorerie étaient mobilisées a hauteur de 146,9 ME afin de financer
une trésorerie de cléture déficitaire de -121,9 ME.

Tableau de flux de trésorarie Exercice 2022 Exercice 2021
j=n milkons deumsl
Résuttat de Mexgncica 4.3 429
Eliminaticn tes changas et des prodults $ans Incidance sur |3 trésoreds 1220 1381

dotlicns aux amortissemenis 2787 ) 75,1

supvantors rapporttes 3u résultat -328 -32,0

transfert de changes 50 -50

meins-vawas de cession Facis 01 0.0
Epargne brute annuslls 187.7) 232,0
Warlation cu bescin en fonds de roulzment 78,5 323

|

Flux nat de frésoraris génerd par I'sctivite 103.2 271.5
Acguisiions d'immobilisations -477.€ -441,3
Cesshan dimmatiisaticns 0,2 0.0
Subventians raguas 75,7 772
Flux net de trescrarks Né sux opérations dinveatizaemant -401.8 -384.1
Em&ssion d'2mprunts 349,21 1882
Rembaursament demprunts -58 g -38.5
Flux nat de tresoraris IIé sux opérations da Mnancamant 250.6[ 33,7,
Wariation ds tréacrarie -42.0) 7.2

Trésonede d'ouverira -79.9 -87.1

Tresorede de chiture -121,3 -73.9

Ecar -42.0 7.2

Le tahleau des fiux de trésorerie refléte les éléments majeurs de l'exercice :

Le flux généré par I'activité s'est dégradé entre 2021 et 2022, avecun résuliat de I'exercice
déficitaire, et une épargne brute annuelle qui diminue de 44ME. Par ailleurs, la baisse du
filux a été accentuée par la variation du besoin en fonds de roulement lig a lactivité qui
s'avére négative 3 hauteur de -78,5 ME. Cette variation est principalement liée a
Faugmentation des décalages d'encaissement de produits des redevances
d'assainissement 2022 sur l'exercice 2023 (décalage accentué, compte-tenu de
Faugmentation du taux de la redevance sur le 2" semestre) et au retard de versement
par 'état du remboursement de la TVA, les detftes court terme (hors lignes de trésorerie)
&tant elles en diminution.

En paralléle, les acquisitions d'immobilisations, 4776 M€, sont en augmentation par
rapport 3 2021 {441,3 M€) confirmant la reprise de I'effort d'équipement (283,68 M€ en
2020 et 212,8 ME en 2019). Le niveau d'encaissement des subventions d'équipement
regues constaté en 2022, 75,7 M€ reste stable (77,2 M£ en 2021). Avec 'encaissement
de 300 ME d’emprunts bancaires et 49,2 M€ d’avance de I'AESN, l'endettement du SIAAP
a augmenté (+250,91 M€) en 2022 afin de financer les acquisitions d'immobilisations.

Tels sont les &éléments principaux que je voulais souligner a l'occasion de I'examen du Compte
de Gestion du comptable public pour l'année 2022, que je vous prie de hien vouloir approuver.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTENMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-026
Séance du 13 juin 2023

Approbaticn du Compte de Gestion de
Monsieur le Directeur Régional des Finances
Publiques de la région lle-de-France et de
Paris pour 2022

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président lui
soumet le Compte de Gestion du Syndicat pour l'exercice 2022,
Aprés en avoir délibéré
Article unique : Le Compte de Gestion du Syndicat pour 'année 2022 est approuve. |l est
arrété aux seommes suivantes

EXECUTION DU BUDGET

Section de fonctionnement
Dépensas BR9 836 220,67 €
Recolies . 685 548 192,99 €

Section d'investissament
Dépensas 673429 726,48 €
Receties 739 387 561,64 €

Résultat de 'exercice

Déficit de la sectien de fonctionnament -4 208 035,58 €
Excédent de la section dinvestissement 65 957 835,16 €
Situation global de I'exercice : Excédent 61 660 800,58 €
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RESULTAT GUMULE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Section d'investissement

Déhcit cumulé 2021
Excédent 2022

Excédent cumulé 2022
Section de fonctionnement
Excédant 2021

Part affecté & linestissemant
Déficit 2022

Excédent cumulé 2022

SITUATION GLOBALE

Excédent {1+2)

Accusé de réception en préfecture

075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de télétransmission : 29/09/2023
Date de réception préfecture : 29/09/2023

-10 973 886,97 €
65 957 836,16 €

64 983 950,19 € (1)

61471 610,37 €
25 163 543,87 €
-4 288 026,58 €

31 990 030,92 € (2)

86 973 981,11 €

e Préesident

—\

Frangois-Marie DIDIER

rJ
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C2023/064D — Désignation du Président de séance pour I'examen du Compte
Administratif de I’exercice 2022

M. le Président. — Cette délibération est prise en application des articles L. 5421-1 et L.
3312-5 du CGCT. Je vais donc devoir me retirer pour vous laisser délibérer et s'il n'y a pas
d’opposition, je vous propose de désigner Monsieur DALLIER, premier vice-président du
SIAAP et Président de la commission des finances, en tant que Président de séance pour
cette délibération.

Il est procédé au vote.
La délibération est approuvée.
M. le Président. — Je vous laisse la parole.

Monsieur le Président quitte la séance.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Désignation du Président de séance
pour I'examen du Compte Administratif
de I'exercice 2022

C2022/064D

RAPPORT SOUMIS AU CONSE!L D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions combinées des articles L. 5421-1 et L 3312-5 du Code
Général des Collectivités Territoriales (CGCT), dans les séances ol le Compte Administratif
ast examingé, le Conseil d’Administration doit déhattre sous la présidence de I'un de ses
membres.

Le Président du Conseil d’Administration désigne ce Président dont les fonctions se limitent
4 présider les débats consacrés 3 lexamen du Compte Administratif et le vote sur cetie
seule délibération. Les fonctions du Président de séance cessent dés que le vote sur le
Compte Administratif est intervenu.

Ainsi guen dispose l'article L. 3312-5 du CGCT, le Président du Conseil d’Administration
peut assister & la discussion du Compte Administratif mais il doit se retirer au moment du
vote.

Je vous propose donc, avant d'examiner le Compte Administratif du SIAAP pour I'exercice
2022, de procéder 4 la désignation d'un Président de séance spécial.

A cet effet, je vous propose de désigner Monsieur Philippe DALLIER, Premier Vice-Président
et Président de la Commission des Finances du SIAAP pour présider les débats.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouleir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Désignation du(de Ia) Président{e) de
séance pour l'examen du Compte
Administratif de I'exercice 2022

Le Conseil d’Administration,
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075-257550004-20230929-2023-068-DE

Date de réception préfecture : 29/09/2023

ot dua ¢

Mise en ligne le 19/06/2023

Délibération n® 2023-027
Saéance du 13 juin 2023

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L. 3312-5 et

L. 5421-1,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président lui
demande de désigner le(la) Président(e) de séance pour I'examen du Compte Administratif

de l'exercice 2022,

Aprés en avoir délibéré

Article unique : Monsieur Philippe DALLIER, administrateur et premier Vice-Président du
SIAAP, est désigné pour présider les débats consacrés a l'examen du
Compte Administratif 2022 et & son vote.

Le Président

LY

_

( Frangois-Marie DIDIER
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(C20231065D — Approbation du Compte Administratif de I'exercice 2022 B

M. DALLIER. —Madame DOUE va rentrer un peu plus dans le détail sur ce Compte
Administratif 2022 dont les chiffres sont absolument conformes au Compte de Gestion, bien
évidemment. Nous avons un peu anticipé sur ce qui va étre dit. Madame DOUE, je vous
redonne la parole.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci Monsieur DALLIER. Nous allons
effectivement rentrer dans le détail. Le tableau se trouvant dans le rapport vous présente en
synthése les grands montants du Compte Administratif. Je vous propose d’aller sur les faits
marquants.

Ce qu'il faut retenir, sur 'année 2022 : nous avons un bon taux d’exécution, que ce soit en
exploitation ou en investissement, 95 % en exploitation et 89 % en investissement, dans les
deux cas en augmentation par rapport a lannee précédente. La poursuite de notre
programme d'investissement, 478 millions mandatés en 2022, nets de remboursement
d’'avance. Cela est notamment li¢ au déroulement des travaux majeurs, notamment la
décantation primaire, le biogaz de Seine-Aval et les travaux liés a la baignade qui ont été
évoqués en début de Conseil d’Administration.

Comme je I'évoquais précédemment, le financement des investissements a été assuré
principalement par les emprunts bancaires a hauteur de 300 millions d’euros, avec des taux
modérés en 2022. Par des aides de 'AESN, nous avons eu 75 millions de subventions et
49 millions d’avances a taux zéro, et le complément par la redevance. Néanmoins, nous
avons connu en 2022 une trés forte augmentation des charges de fonctionnement courantes
lice au contexte inflationniste, sachant que nous avions de fagon concomitante la diminution
de la prime pour épuration qui avait été actée au onziéme programme de 'AESN et dont les
effets significatifs ont commenceé en 2022.

Néanmoins, comme I'a précisé Monsieur DALLIER, I'augmentation de la redevance au
1er juillet et le plan de maitrise des colts ont permis de limiter le déficit a 4,3 millions
d’euros. Comme je le disais également en introduction, nous restons excédentaires en
cumulé. Cela nous donne quand méme une situation plutét positive.

Si nous rentrons un peu plus dans les charges d’exploitation, les charges d’exploitation ont
augmenté hors stock de 47 millions d’euros. Nous avons eu notamment des hausses de
tarifs d’électricité de 43 millions d’euros et de 6 millions d’euros sur les produits chimiques.

Le plan de maitrise des colts qui avait été acté au Budget Supplémentaire (BS) 2022 a
permis de limiter les dépenses d’environ dix millions. C’est un effort & souligner. Dans les
comptes 2022, la contribution au plan baignade en fonctionnement se poursuit a hauteur de
14 millions d’euros. Nous avons notamment versé 10,8 millions de primes solidaires et
3,4 millions de cofinancements sur les ouvrages de baignade ru de la Lande et bassin
d’Austerlitz.

Concernant les autres dépenses, les dépenses de personnel augmentent de 3 millions
d'euros, les dépenses d’amortissement de 3,7 millions d’euros et les frais financiers de
1,1 million d’euros.

S’agissant des recettes, nous avons effectivement la hausse du produit de la redevance qui
est due a laugmentation du tarif voté au Budget Primitif (BP) 2022 et au Budget
Supplémentaire (BS) 2022. Concernant les volumes, il y a deux effets contrastés. Nous
avons quand méme une forte reprise — c’est une bonne nouvelle — des volumes d'eau sur
Paris par rapport a 'année 2021, méme si ces volumes restent en deca de notre année de
référence précovid. Nous raisonnons en général par rapport a 'année 2019. Nous avons 7 %
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d’augmentation. Sur la zone du Syndicat des Eaux d'lle-de-France (SEDIF), a l'inverse, les
volumes sont légérement en retrait par rapport a I'année 2021, de -0,7 %.

Comme je le disais précédemment, une tres forte diminution de la prime pour épuration, qui
est une recette de fonctionnement du SIAAP. Elle est diminuée de 26 millions d’euros. Nous
&tions a 46 millions d’euros de recettes en 2021 et nous ne sommes plus gqu’a 20 millions
d'euros en 2022. Voila les principaux éléments sur le Compte Administratif.

M. DALLIER. — Est-ce que vous avez des questions ou des observations a formuler ? Pas
de remarques du tout, pas de questions, un Compte Administratif rondement étudié.

M. BEDREDDINE. — C’est une vision de ce qui s’est passé pour de vrai.
M. DALLIER. — Oui, bien sdr, nous sommes dans exécution budgétaire.

M. DAVIAUD. — J'ai quand méme une intervention. C'est juste un commentaire par rapport a
ce qui vient d’étre dit, notamment sur les volumes d’eau consommés. Nous voyons bien les
débats de plus en plus présents dans Iactualité sur les difficultés a venir sur les
approvisionnements en eau, ce qui veut donc dire que nous avons devant nous,
évidemment, un sujet qui va étre tres vraisemblablement une diminution des niveaux de
consommation et donc des prévisions financieres a faire en se basant sur des
consommations en baisse plutét qu'en augmentation.

M. DALLIER. — Je pense que tout le monde peut étre d’accord avec cette remarque. Je
pense qu'a l'occasion de I'examen du rapport d’orientations budgétaires pour 2024, ce sera
bien évidemment une donnée a prendre en compte sur la durée. Lorsque nous reparlerons
du plan d'investissement que nous aurons 3 financer et des arbitrages que nous aurons a
faire pour que tout cela soit soutenable, c'est effectivement une donnée qu'’il ne faudra pas
oublier. C'est str que 2022 et 2023, plus la crise Covid, tout cela est venu bouleverser
complétement nos prévisions et il va bien falloir s’y adapter.

Mme DENIS. — Il ne sera pas dit qu'il n’y avait pas de remarques.

M. DALLIER. — Merci beaucoup. Nous allons procéder a la mise au vote de ce Compte
Administratif, si vous le voulez bien.

Il est procédé au vote.
La délibération est approuvée.

M. DALLIER. —Nous pouvons faire revenir le Président qui, & mon avis, sera ravi
d'apprendre cette bonne nouvelle.

Monsieur le Président rejoint la séance.
M. DALLIER. — Monsieur le Président, le compte administratif a été adopté a l'unanimite.
M. le Président. — Félicitations.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASS}AINlSSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Apprebation du Compte Administratif
de l'exercice 2022

C2023/065D
RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Mesdames, Messieurs,
J'ai 'honneur de scumetire 3 votre approbation le compte administratif du SIAAP pour 2022,
lequel présente les résultats comptables de l'exercice. Le document annexé a ce rapport
détaille ces résultats.
L'exécution du budget 2022, en section de fonctionnement et en section d'investissement,

s'éyalue en fonction des autorisations budgétaires votées lors de la demiére étape soit, pour
Iexercice 2022, la décision madificative, et en comparaison du réalisé de l'année 2021.

1. SECTION DE FONCTIONNEMENT
1.1. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT : 689,84 M€

La comparaison entre les crédits ouverts en Décision Modificative (y compris les virements de
crédits effectués en 2022) et les dépenses constatées au Compte Administratif (CA) vous est
présentée ci-dessous.

Le montant des dépenses de fonctionnement réalisées atteint 689,84 ME avec un faux
d'exécution de 94,86 %, supérieur & celui constaté au CA de 2021 (90,37 %).

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 3
ca | 7@ [ oo | Rar | Evosdent |, Ecart C&
Chapitra LiNd a2y | 9918 | oo | gz | petzoz | E4SUHON fanag ye aen
2022 2z
11 _|Depenses o= gestion courante D] owege| mam| 724 253 eaew e
212 |Depenses o= parsonnal ae.cs| 1010 10048 029 nEl  cais 33
T2 Depenses mpreaues Dol oail apol L0 ed Do B
% \iires oecensee oz qesbon CoUranis R EE I I ] Tt
% |Frak mancers T T = TRE T
&7 |Dipenses mcepiomaks R I I T 1.6
Spérations dorre 2 secbon 35208en
(amortissement, cesslons, charges a
042 Jrépartiry o1 28045 279,75 0,03 0,67 o0 B 3.57]
025 |Viremer 31 s=ction dimiestiseamant 1,0 pa  oog oo 0.1 0.0% 1.0c
[roTa | [ esadn] 7av2a] esssq] 103 27.05]  94.86%] 5544

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement, essentiellement enregistrés sur le
chapitre 011, sont de 10,3 M€ et restent stables par rapport i lannée précédente.

1.1.1. LES DEPENSES DE GESTION COURANTE (CHAPITRE 011) : 269,33 M€

Les dépenses de gestion courante hors stock, qui retracent les charges 3 caractére général,
sont de 254,76 M€ et affichent un taux de réalisation de 89,27 %.
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Elles présentent une hausse de 47,37 ME par rapport a 2021. L'année 2022 a été marquée
par un contexte inflationniste, particuliérement sur les dépenses d’énergie et de réactifs.

Les principales variations s'expliquent par :

» Une hausse sur I'électricité - + 39,1 ME avec un effet prix de + 42,9 ME. Les
quantités achetées sont en diminution, dans un contexte d'une année séche
entrainant une diminution des débits traités. Le transfert d'une partie des eaux de
Colombes vers Achéres a également entrainé une diminution des quantités
achetées.

» Une augmentation de 0,7M£ des dépenses de gaz. L'effet prix est partiellement
compensé par une moindre consommation sur 'usine d'Achéres.

+ Une hausse des réactifs, pour + 5 ME, essentiellement sur Seine Aval (+ 2,9 Mg€)
et Seine Grésillons (+ 2,1 ME). L'effet prix est de 5 9ME. Les effets quantités se
compensent.

+ Une hausse sur les boues : + 2 M€, principalement suite a I'augmentation de
révacuation des houes sur l'usine de Colombes. Cette hausse est partiellement
compensée par la diminution des déchets (-1,1M€), également sur Colombes.

+ Une hausse de 6,4 M& pour la fiscalité avec le paiement de la taxe fonciére de
Valenton {2020 : 2 M€ et 2021 : 2,1 M€E) et le rattachement de 2022 2,1 ME. Ces
réglements font suite au rejet des dégrévements demandes par le SIAAP. Un
contentieux a &té initié.

« Une baisse des dépenses liées la maintenance (-3,5 M€), dont -1,1 ME a Seine
aval, -1,3 M€ pour les réseaux et -1,1 ME sur Seine Centre, dans le cadre
notamment du plan de maitrise des colts acté au BS2022.

« Une diminution du cot du contrat pour I'exploitation de I'usine de Valenton (-
1 AME). L'évolution des indices de révision du contrat a entrainé une augmentation
des dépenses de 2,5ME et la mise en ceuvre progressive de I'avenant n°2 au
marché d'exploitation de +0,9 Mg, Ces augmentations sont compensées par une
réduction des dépenses liées aux moindres débits traités -0,6 ME (chdmage de
Sésame). Par ailleurs, étaient comptabilisés en 2021, 1,4Mg d'évacuation de
houes pateuses, et 3,1ME de dépenses antérieures (dépenses de tuilage,
défillassage et refacturation de contribution économique ferritoriale).

» Les autres dépenses sont stables. Le plan de maitrise de colts a permis de
compenser les effets de [linflation, et poursuivre les actions stratégiques
(innovation et accompagnement pour la sécurité notamment). Les principales
actions de maitrise des collts sur les autres dépenses concernent la diminution du
poste nettoyage, et |a limitation des prestations extérieures.

Les stocks s'élévent & 14,57 ME soit + 0,14 M€ par rapport au CA 2021, en adéquation avec
les prévisions de la Décision Modificative (stocks constatés a fin 2021).

1.1.2. LES CHARGES DE PERSONMNEL ET ASSIMILEES (CHAPMTRE 012) : 100,19 M€

La hausse de ces dépenses, de 3,34 ME par rapport au CA 2021, s'explique
par l'augmentation du nombre de postes permanents pourvus sur l'année 2022 (+ 26,5 en
moyenne), du glissement technicité vieillesse qui comprend les avancements d'échelon, de
grade et les promotions intenes. L'année 2022 est marquée par |a revalorisation du paint
d'indice de 3,5 %. Il s'agit de la plus forte revalorisation depuis 1985. Cette augmentation
touche I'ensemble des agents rémunéré sur une hase indiciaire (ensemble des fonctionnaires
et des contractuels de droit public).

1.1.3. LES AUTRES DEPENSES DE GESTION COURANTE (CHAPITRE 65) : 0,11 M€

A la suite d'écritures d'admissions en non-valeur comptabilisées en 2021, faites a la demande
de la Direction Régionale des Finances Publiques, les dépenses constatées sont en baisse
de 0,88 ME par rapport au CA 2021.
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1.4, LES FRAIS FINANCIERS (CHAPITRE 66) : 14,62 M€
Le montant des charges financiéres est en hausse (14,62 M€ contre 13,47 M€ en 2021).

L'encaissement de 150 ME demprunts en 2021 puis de 300 M€ en 2022, dont certains
induisant I'acquittement d'intéréts dés 2022, explique cefie évolution. Au cours de 'exercice
2022, les valeurs des taux d'intéréts bancaires ont nettement augmenté du fait, principalement,
de la politique de hausse des taux de la Banque Centrale Européenne afin de juguler l'inflation.
Le SIAAP a toutefois mobilisé la majeure partie de ces emprunts au premier semestre limitant
ainsi la dégradation des conditions de taux ohtenues. La liste des nouveaux emprunts vous
est présentée dans la partie recettes d'investissement du présent rapport.

Le taux d'utilisation des lignes de trésorerie est plus faible qu'en 2021, 31,6% contre 51% mais
pour un encours plus élevé progressivement porté 3 180 ME (130 ME en 2021). Les frais
diintéréts engendrés sont en hausse avec 120 K€ contre 106 KE en 2021. Le SIAAP asubila
hausse des taux variables EURIBOR et €5TR mais l'effet a &té contenu car les lignes
disponibles en 2022 étaient majoritairement indexées sur des taux fixes.

1.1.5. LES DEPENSES EXCEPTIONNELLES (CHAPITRE 67) : 25.8 M€

Les dépenses exceptionnelles sont en hausse de 0,63 M€ par rapport au CA 2021, avec
notamment :

» Le second versement au titre de la prime solidaire {10,8 M€).

» Le versement d’'un acompte surla convention pour 'aménagement de la Plaine de
Pierrelaye (5 ME€).

« Des versements sur les financements gérés par la Direction des réseaux (5,6 Mg,
avec notamment un versement de 2,3 M€ sur l'opération Rude laLande et 1,9 MeE
pour le hassin d'Austeriitz)

+ Des versements sur des conventions de coopération internationales pour 3,1 M€,

1.4.6. LESDEPENSES D'ORDRE DE SECTION A SECTION (CHAPITRE 042) : 279.78 M€

Ces dépenses, en hausse de 3,67 ME par rapport au CA 2021, sont équilibrées en recettes
d'investissement (chapitre 040) et contribuent & dégager un autofinancement.

1.2. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT : 685,55 ME

Le mentant des recettes de fonctionnement réalisées en 2022 atteint 685,55 ME avec un taux
d'exécution de 94,27 % inférieur au CA 2021 _t96,4? %%).
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1.2.1. VENTE DE PRODUITS (CHAPITRE 70) : 557,85 M€

Principal chapitre budgétaire en recettes, 1a « vente de produits » comptabilise principalement
la redevance d'assainissement pour un total de 557,06 M€, en hausse de 36,24 M€ par rapport
au CA 2021.

La hausse du produit de la redevance est due a l'augmentation de Ia redevance au BP 2022
(+ 2,5 % pour Paris et la Petite Couronne et + & % pour la Grande Couronne) puis au BS 2022
{(+ 7.5 % pour Paris et la Petite Couronne). Les volumes sont en retrait de - 0,7 % pour la zone
SEDIF entre 2021 et 2022 et toujours sous le niveau précédent la crise sanitaire ( -0,6 % par
rapport a 2019). Pour Paris, ceux-ci sont en hausse de 7 % par rapport & 2021 mais toujours
en de¢a du niveau de consommation pré-covid {-3,8 % par rapport a2019).

Les recettes sont inférieures de 4.8 ME par rapport aux prévisions de la DM 2022 notamment
sur les eaux d'exhaure et de chantiers ( -4,3 MEg).

La baisse sur les ventes de produits divers (0,7¢ ME vs 1,78 ME), qui concement
habituellement les recettes de raccordement au réseau d'assainissement, les analyses et les
locations, s'explique principalement par les receftes issues de la cogénération de l'usine des
Grésillons pour laguelle est intervenue en 2021 un rattrapage des années 2019 et 2020.

1.2.2. SUBVENTIONS D'EXPLOITATION (CHAPITRE 74) : 20,09 M€

Le niveau des subventions d'exploitation, constituées pour l'essentiel par la prime pour
épuration de I'Agence de 'Eau Seine-Normandie (AESN), est inférieur de 25,98 M€ a celui de
2021.

Cette &volution est I'efiet de I'application des coefficients de modulation de la prime pour
épuration actés au Conseil d'Administration de FAESN le 15 juin 2020 et le 17 novembre 2022,
qui conduisent a une réduction de 10% du niveau de la prime 2021, puis a une diminution de
£0% en 2022, avant la disparition de la prime en 2023. Le montant 2022 correspond aux deux
acomptes versés par FAESN au titre de la prime 2022, et au solde de la prime 2020.

1.2.3. RECETTES DIVERSES {CHAPITRES 013, 75,76, 77,78) : 19,96 M€

Ces recettes sont en baisse de 1,61 ME par rapport au CA 2021 :

+ Chapitre 013 (atténuation de charges : principalement les stocks) : + 0,51 ME
ajustement sur les stocks constatés fin 2021

+ Chapitre 75 (autre produit de gestion courante) : +0,40 ME, provenant
principalement d’un avoir sur I'énergie {sur Valenton) {+ 0,7 Mg) et d’'une baisse
des redevances pour défaut de branchement 3 'agout (0,2 ME)

+ Chapitre 76 (produits financiers) : + 0,18 M€, il s'agit des dividendes de la
SEMOP exploitant le site de Seine “alenton dant le SIAAP est actionnaire.

+ Chapitre 77 (produits exceptionnels) : en baisse de 2.27 ME essentiellement en
raison de l'encaissement en 2021 de 3 ME de participation financiére de la Ville
de Paris liée 2 la mise en conformité des branchements particuliers, que le
SIAAP a reversé aux bénéficiaires. Cette recette avait une contre-partie identique
en dépenses.

+ Chapitre 78 (reprise de provisions pour dépréciation) : -0,45 M€, la haisse est
due a la reprise d'une provision pour dépréciation faite en 2021.

1.2.4. LES OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION A SECTION (CHAPITRE 042) : 87,64 M€

Enregistrées en recettes, ces opérations d'un maontant total de 87,64 ME, soit + 0,61 ME par
rapport & 2021, concement a reprise en résultat des subventions (82,64 M€, en hausse de
0,61 M€ par rapport a 2021), et 5 M€ liés au transfert en investissement des charges liées aux
subventions versées au Syndicat Mixte d'Aménagement de Ia Plaine de Pierrelaye-
Bessancourt (SMAPP).
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2. SECTION D'INVESTISSEMENT

2.1. LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT : 673.43 M€
Le tableau ci-dessous présente par chapitre, les dépenses d'investissement.

Total cradits Txdax’ | RAR |Excédant nat]Ecart CA2022
2 m'.L_m_ﬂ_ el o i e
0.0 13,37 0,00 0,00%] 0,00 1097} ooy
Q.03 1] .06 87% 0.C08 0,14 03
445 34 41 43290 §9.22% 8,50 497 37,
52 84 5257 &25 100.00% D, 0 10,
365G 3605 35,05 100.00% 0,CO) j%
020 230 0.00% 25
Oparaions dortre G2 secton 3 secton
40 (recries o thnurt S wbvens. baralwice
¢ rowge B0 rvesE ATt 87,08 5333] 8754 2% 0.0l 06 61
Oparaions dorare a3 Mnteneur dela

O |sectondinestissement 431 100l aml smoswl  ord 67 001

21.1. LES DEPENSES D'EQUIPEMENT {CHAPITRE 20,21,23,27) : 482,09 M€

Les dépenses d'équipement de I'exercice 2022 ont notamment concemé la poursuite des
opérations relatives aux refontes de Seine Aval, pour 226,52 ME et de l'usine de Clichy, pour
environ 35,98 ME. Elles comprennent également |a rénovation de ['unité de Clarifloculation de
Seine Aval (17,89 Mé€), et les investissements liés a la mise en ceuvre du plan baignade dans
la perspective des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 pour 64,24 ME (principalement
collecteur VL8).

Au total, le SIAAP a investi en 2022 un montant de 4829 M€, notamment pour assurer
ramélioration des performances épuratoires des usines, 13 maitrise des pollutions de temps
de pluie et le transport des effluents, ainsi que ramélioration de ses équipements et de ses
process industriels.

Le montant total des autorisations de programme ouvertes 4 la décision modificative de 2022
s'éléve 3 6,12 Milliards d'euros.

Les principales opérations sont regroupées et listées ci-aprés.

En mililons d'eurce Crédits ouvarts Réallad | Raports Annulé

Balgnads 74,81 54,24] 0.00 10.57
Collectaur VL8 54,77 53,37 0,00 1,40
Creation malllage ouwagsa M at codiacteur bords d2 Mame 5,580 4,?5'7 0,0D 5,73
Renovation posta UW d2 Mamea Aval 3,07 302 0,00 0,0
Desinfection Seine Walentan 3.13 357 0,00, 0.54)
Autres opérations nakgnades 3,55] 1,13 0,00

Reconstructlon clarifioculation 21,24] 17,89) 0,00

Refonts Clichy 38,15 35,38| 0,00

Refonte Selne Aval 233,11 22¢,52| 0,00
Deécantation primalra 124,47 123,81 0,00
wodemisatlon g2 Funitd de production digesiion blogaz §E, 31 Bs.ml 0,00
Bretraltemant 5,50 11 0,00
Refonta ges homoganils ateurs 4,10 284 0,00
Autres opérations refonta E. B3 £.44 0,00

Rehabllitation st amélloration £8,65] 74,58] 0.00

~utres opérations dinvesssament 23,33| 16, 18] 0,00

Cradits Annuallgds dinvestssament (CAl} 57,97| 47,53) 8.59

[TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENTS 2022 541,25] 462,30] 8,59] 35.77]

Le taux d'exécution, de 89,22 % sur I'année 2022, est équivalent a 2021 (88,67 %). Il
s'explique notamment par un bon taux de mandatement sur les opérations significatives
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(Refonte de Seine Aval, refonte de Clichy et collecteur VL8) du SIAAP, et sur les principales
opérations des réseaux.

Sur le budget des dépenses d'équipement 2022, 859 ME de restes A réaliser ont été reportés
sur Fannée suivante, uniquement pour les crédits annualisés d'investissement. En effet, pour

se mettre en cohérence avec une gestion pluriannuelle, il n'y a plus de reports sur les crédits
des autorisations de programme. Ceux-ci sont désormais phases en fonction des previsions

de paiement annuelles.

Aprés prise en compte de ces restes a réaliser, Fexcédent constaté sur le poste « dépenses
d'éguipement » est de 49,77 M€, soit environ 9 % des crédits ouverts, contre 7% en 2021.

2.1.2. LEs EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : 98.62 M€

Le chapitre 16 retrace la charge d'amortissement des emprunts hancaires et des avances de
FAgence de I'Eau Seine Normandie.

Article 1641 : 62,57 ME contre 52,54 ME en 2021. Cefte augmentation est lice a
Fencaissement d'emprunts nouveaux pour 300 M€ avec des charges d'amortissement induites
dés 2022. A ceci s'ajoute la « pleine charge » des 150 ME d'emprunts 2021, tous n'ayant pas
eu alors de conséguences ou des conséquences limitées sur les charges 2021 selon leur date
de mobilisation.

Article 1678 : 36,05 ME contre 36,93 ME en 2021. Cette stagnation provient de I'équilibre
entre la diminution contractuelle de I'encours, d'une part, et les charges d'amortissement
nouvelles engendrées par les encaissements de 2021 {30,20 ME encaissés) d'autre part. Les
encaissements de 2022, plus élevés (49,22 ME) nauront de conséguences sur la charge
acquittée qu'en 2023.

2.1.3. LES OPERATIONS D'ORDRE A L'INTERIEUR DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT ( CHAPITRE

041)

Ces écritures s'élévent a 4,21 ME en 2022, correspondant aux études intégrées aux immobilisa-
tions. Elles ont leurs contreparties en recettes d'investissement, surle méme chapitre.

2.2. LES RECETTES D'INVESTISSEMENT : 739.39 M€

Les recettes du budget dinvestissement ont été exécutées comme indigué dans le tahleau ci-
apres.

[RECETTES DINVESTISSEMENT (M€} :
Total cradiie, Tedex’ | RAR |Excaoantne CAZI2
Chapitre Uibellts cazt| 0 T CAZR2 Vones | agm B S
10 AMECta00n [100] - EXCedan BF M-T 83, TE; 25,1 25,95 10007 [ 0,20, -64.57
4] irement ge 13 section gm'mm 0,00 .41 0L0C [ L.0C! 041 1]
. ,_3 TUENErtons AESN T5,4E] o0 voDd|  Orasd 243 .5 1,20
Aufres subventons 0,7 364 067 1840 LG 237 .11
20 21 23 27 | Recsttes B&as A immobIs3ions 407 &0 537 AR O,LC -2.87) 1
——15 Emprunsbancares | 150,00 30055| J00,00 o9 e | 055 15000
Emprurs AESN 33,2 213 4n23] oA OUIC 231 10,03
) Cparions dordre 02 £6C70N 3 EECTON
rarertaamTert ceasi chages 4 gty I7E, 11 23045| 2ragE|  ooFsl| O 057, 357
a1 Cpérdions dordre & finléreur de la
sacton dimestissemant 431 ool 43 seasd o szsj o
| | 52059 752050] 7sage se2iw] 243 1,09] 58,80

Il peut étre rappelé que l'autofinancement complémentaire (0.41 ME) fait I'ohjet d'une
inscription en recettes dinvestissement (chapitre 021}, mais ne donne pas lieu & I'émission
d'une opération comptable.

Le taux de réalisation des recettes s'éléve a 98,21 % contre 89,21 % sur 2021.
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291. LES SUBVENTIONS D'EQUIPEMENTS RECUES [{CHAFITRE 13) : 75.71 M€

Le taux d’exécution sur ce chapitre est de 93,98 %, et conceme essentiellement les
subventions versées par I'Agence de I'Eau Seine Normandie.

Les restes a réaliser pour 2023 (2,42 ME€) sont inférieurs 4 ceux pour 2022 (5 MgE). lls
correspondent aux demandes de versement envoyées a I'AESN en fin d'exercice 2022, qui
donnent lieu a des encaissements en 2023.

Agence de Autres
Cofinancements 2022 en millions d'eurcs l'sau Seir.ie WA ——
Normandie
Stations d'épuration et postes de pompage 62,3
Refonte de Seine aval 50,8
Rénovation de lunité de clarifieculation 3 Seine &wal 4,9
Reconstruction de l'usine de Clichy 4,2
Réhabilitation da l'usine d'Alorbille 0,6
Eénowvation du poste UV de Mame Aval 0,5
Désinfection de Seine Valenton 0.5
Autosuneillance de Seine Valenton 0,3
Refonte du prétraitement de Seine Valenton 0,2
Bassin tampon daMame awal 0,2
Trawaux de mise en conformité de l'autosuneillance du Sendcs Expertise et Bilans 0,1
Réseaux 12,3 0.6
Ccllecteur VL8 a7
Callecteur VLS 0,6
SAR awal : (ROVRB} : réhabilitation 0,0 0,6
Jentilation - Descdorisation de 'émissaire général 04
Emissaire général - Réhabilitation de la conduite 18000 0,4
Création de maillags de l'ouwage X et collecteur Bords de Mame 0,3
Maintien en &tat du réseau : diagnostiques, inspections, trawaux préparsteires 0.3
[mestigaticn : radeau, scan 3.D. et autres 0,1
Protection des instalaltions pour risque de crus majeure 3 hwy-sur-Seine 0,1
FAJ: Travaux de réhabilitation 0,1
Autres opérations réseaux sept opérations} 03
Etudes 0,4 0,1
Etude pour 1a gestion du risque dinondation 0,2 0,1
Autres études (douze atudes) 0.3
Total cofinancements 2022 750 | o7
75,7
sAR aval : (RD/RE) : réhabilitation - Subvention regue de la Communauteé d'Agglomération Saint-Germain
Boucles de Seine
Etude pour la gestion du risgue d'inandation - Subvention recue de la Direction régionale et
interdépartementale Environnement-Aménapement-Transports [DRIEAT)

2.2.2. LESRECETTES LIEES AUX IMMOBILISATIONS (CHAPITRE 20.21,23.27) : 5.27 ME

Ces recettes sont liées aux avances sur marchés - 5,27 M€, contre 4,07 ME en 2021. Le
volume de ces recettes est trés dépendant de I'avancement de I'exécution des marchés de
travaux ayant fait I'objet d'avances et est peu prévisible.

2.2.3. LES EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : 349,22 M€

]
\
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Annuité Encoursle 31
En milions g'2uros ;r:’c;::a 2::2;‘::' ::pl:_::::rm I ineraiade | Amordzsement | décembrs
I'axarcics | oo I'exarcics [ | 2022 {1+1H1)
Emprunts auprés dorganismes bancalres 501,85 300,00} 12,19 62,57 821,29
Prats & taux zéro de FAgencs da I'sau
e 3,6 43.22 36,05 ““"Sﬂ
975,43 343 22 14,19 98,62 1 HG,CM

Les emprunts bancaires :

Apres trois exercices sans recours A 'emprunt bancaire, e SIAAP |&ve de nouveau des fonds
pour financer les investissements décidés depuis 2015, principalement la refonte de I'usine de
Clichy, la poursuite de la refonte de Seine Aval {décantation primaire et modemisation du
hiogaz), et le collecteur VL8. L'avancement de ces apérations a entrainé la reprise des
souscriptions d’emprunts & compter de 2021 {150M€), qui se poursuit en 2022 & hauteur de
300 M, détailliés ci-dessous :

Préteur Références du contrat | Date de signature Montant Taux fixe
Banque surcpéenne 91276 T3 21/02/2022 40 000 000 1,077%
) dinvestissement ) B
BRED- C;‘:::c':mc'e’ de CT17357 16/02/2022 24 000 000 1,38%
| Caisse dEpargne - Crédit C717381 16/02/2022 35 000 000 1,38%
| Foncier de France
Banque postale MONS42782EUR/001 25/02/2022 10 0O 000 1,13%
Banque postale MONS42241EUR/O0T 25/02/2022 10 000 000 1,12%
Banque postale MONB42783EUR 25/02/2022 10 000 000 1,14%
- P | e
Bangue postale MONS42242EUR/O01 25/02/2022 10 000 000 1%
Crédit Agriccle 00002970633 15/03/2022 25 000 000 1,68%
Caisse d'épargne 28350556 24/05/2022 15 000 000 1,65%
i Caisse d'épargne AT522040 24/05/2022 15 000 000 1,67%
1 Crédit Mutuel 10278 00595 00020025502 27/07/2022 30 CO0 000 1,42%
i
5 Arkéa 75-062628128CCGP1S1AAP 01/08/2022 10 CO0 000 1,85%
|
I . b 91276 T4 19/07/2022 25 000 000 2,38%
dinvestissement
|
| Sandque surcpbenne 1276 T5 19/07/2022 26 000 000 2,45%
| dinwestissement
|
i Credit Mutuel 202 200 020 035 505 22112/2022 15 000 000 3,21%
[ Total des encaissements bancaires de I'exercice :| 300 000 000 1.61%

L'encaissement de trois tirages auprés de la Bangque Européenne d'Investissement pour un
montant global de 90 ME porte la mobilisation totale 3 180 ME sur une autorisation de 250 M€
dans le cadre du contrat de financement pluriannuel 91726/FR relatif au financement des
opérations 423 « Unité de production-digestion de Biogaz de Seine aval », 545 « Décantation
primaire de Seine aval » et 627 « Collecteur VLS ».

Les préts a taux zéro de PAgence de I'Eau Seine Normandie :
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49,22 M€ ont été encaissés en 2022 contre 39,20 M€ en 2021. Parmi ces encaissements, les
plus notables sont une avance d'un montant de 22 M€ dans le cadre de la décantation primaire
de Seine aval ainsi qu'un versement de 16,87 ME pour l'opération Collecteur VL8.

3. LES INDICATEURS FINANCIERS

La présentation du compte administratif permet de mettre en valeur certains indicateurs
significatifs sur la santé financiére du Syndicat. Ces indicateurs sont notamment pris en
compte par les organismes financiers pour l'analyse de l'endettement de la collectivité.

En millions deurcs

Dépenses réelles de fonctionnement 410,05
Recettes réelles de fonctionnement 597,91
1| Epargne Brule Annuelle 187,85
Charges Financiéres (chapitre 66) 14,62
| Charge Enanciéres 14,62|
Amortissement des emprunts bancaires 62,57
Amortissement des avances a taux zéro de I'AESN 36,05
3 Amortissement du capital 98,62
aJ Annuité de la dette 113,24]
5 Epargne de gestiocn annueélle 202,48
Dette bancaire 821,29
Avances a taux zéro 404,80
o[ Encours de |a dette 1226,09|

[ ité de désendetie t
e A IR Six ans et six mois

a Année et mois
Epargne de gestion - (1,5 x annuité de la dette) 32 62
b En millions d'euros, ’
Epargne de gestion / Annuité de la dettel 1,79

L'épargne brute correspond a 'excédent des receties réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnement. Appelée aussi “autofinancement brut”, I'épargne brute
ast affectée 3 la couverture d'une partie des dépenses dinvestissement {en priorité, le
remboursement de la dette, et pour le surplus, les dépenses d'équipement).

L'épargne de gestion correspond a I'excédent des recefies réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnement hors charges dintéréts. Elle mesure I'épargne dégagee
dans la gestion courante hors frais financiers.

L'annuité de la dette est la somme de la charge d'intéréts (en section d'exploitation) et de
Famortissement contractuel (en section d'investissement) des emprunts et avances 3 faux
ZET10.

Lencours de la dette est le total du capital des emprunts et avances encore dll 3 une date
donnée, ci-dessus le 31 décembre de chaque exercice.

Capacité de désendettement : elle est le résultat du rapport Epargne hrute / Encours de la

dette. Elle mesure, en année, le temps nécessaire au remhoursement de l'intégralité du capital

restant dii en y consacrant, toutes choses égales par ailleurs, Fintégralité de I'épargne brute.
Qy

7
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Cette capacité de désendettement est en hausse (6 ans et six mois en 2022 contre 4 ans et
deux mois en 2021) résultat conjugué d'une hausse de 'encours de dette (de 9755 M€ le 31
décembre 2021 a 1 226,1 M€ le 31 décembre 2022) et d'une diminution de I'épargne hrute
annuelle (188 M€ contre 232 M€ en 2021) mais reste sous le seuil d"alerte de 10 ans retenu
par la Banque européenne d'investissement (BEI).

Dans le contrat de financement signé avec la Banque européenne dinvestissement en
décembre 2020, ainsi que dans I'ancien contrat amivé a échéance, un article stipule le respect

d'un critére selon lequel la différence entre I'épargne de gestion et 1,5 fois 'annuité de |a dette,
ne peut étre négative plus de deux années de suite. Le résultat de ce critére est positif

{+32,62 M€ en 2022, 91 ME en 2021) et n'a jamais &té négatif depuis 2013, date de signature
du premier contrat.

4. SYNTHESE DU RESULTAT

4.1. Les résultats de I'exercice 2022

- Un déficit courant de fonctionnement de - 4,29 ME.
- Un excédent courant de la section d'investissement de : 85,96 ME.

Le résultat courant de 'exercice 2022 du hudget du SIAAP, toutes sections cumulées, fait donc

ressortir un excédent de 61,67 ME. Ce résultat est commenté dans le rapport de présentation
du Compte de Gestion.

4.2. LES RESULTATS DE CLOTURE

Les résultats de I'exercice 2022 cumulés avec ceux des exercices précédents se décomposent
comme suit :

. Un résultat cumulé de fonctionnement le 31 décembre 2022 excédentaire, & hauteur
de 31,99 M€ (61,47 ME en 2021).

. Un solde brut d'exécution de Ia section d'investissement excédentaire, & hauteur de
54 08 ME le 31 décembre 2022, contre un résultat déficitaire en 2021 de 10,97 ME.

Toutes sections cumulées, le résultat de clture 2022 du budget du SIAAP est positif, a hauteur
de 86,97 ME (50,5 ME en 2021) aprés la prise en compte de I'affectation d'une partie de
rexcadent de fonctionnement de 2021, 25,19 M€, 3 la section d'investissement votée au BS
2022.

a b c a-b+c
Cope| Résultat "f“";“:_f::‘f;z (| Resuttat | Résutat
. cloture 2024 | ' Ve = exercice 2022 | cloture 2022
en 2092
Investissement 10,97 0,00 5,96 5498 (@
Fonctionnement 61,47 25,19 -4.39 31,99] @}
[ Total 50,50 2519 81,67 86,97| (1+2)

Par ailleurs, le SIAAP a procédé lors de la cl6ture de lexercice 2022 3 létahlissement des
restes a réaliser en section de fonctionnement et en section d'investissement.

Ces restes a réaliser seront inscrits au budget du SIAAP & loccasion du budget
supplémentaire de I'exercice 2023. lis s'élévent en dépenses a 10,33 ME pour la section de
fonctionnement et a 8,60 ME pour la section d'investissement.
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En recettes d'investissement, les restes a réaliser 2022 s'élévent & 2,42 Mg,

La reprise et I'affectation des résultats de cloture et restes a réaliser seront effectués dans le
budget supplémentaire qui vous est présente ci-apres.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Approbation du Compte Administratif
de l'exarcice 2022

Le Conseil d'Administration,
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Mise en ligne le 19/06/2023
Délibération n® 2023-028

Séance du 13 juin 2023

Vu les articles L. 1612-12 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Pnstruction Comptable M4,

Vu le Budget Primitif du syndicat pour I'exercice 2022, voté par délibération n" 2021-123 au cours

de sa seéance du 9 décembre 2021,

Vu le Budget Supplémentaire du syndicat pour I'exercice 2022, voté par délibération n® 2022-043
au cours de sa séance du 21 juin 2022,

\\u la Décision Modificative du syndicat pour lexercice 2022, voté par délibération n® 2022-087

au cours de sa séance du B novembre 2022,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Mansieur le Président Ui
demande I'approbation du Compte Administratif de I'exercice 2022,

Aprés en avoir délibéré

Article 1 : Dit que la section de fonctionnement du compte administratif de I'exercice 2022 du
Syndicat Interdépartemental pour I'Assainissement de 'Agglomération Parisienne est

arrétée alnsi qu'il suit :
FONCTIONNEMENT

Dépenses

Recettas

Crédits ouverts
Mandats émis

Prévisions budgétairas

Titres émis

Résultat cumulé au compte administratif 2021

Part affectée & linvestissemeant

Résultat propre & l'exercice 2022

Situation cumulée de I'exerci

Restes a réaliser dépenses
Restes a réaliser recetles

ce 2022

Résultat du compte administratif 2022

727 220069,00
589 836 228,57

727 220 069,00
685 548 192,99

61471610,37
25193 543,87
-4 288 035,58

31990 030,92

10 331 150,94
0,00

21 658 879,98
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Article 2 : Dit que la seclion d'investissement du compte administralif de I'exercice 2022 du

Syndicat Interdépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomération Parisienne est

arrétée en dépenses et en recettes, ainsi qu'il suit .

INVESTISSEMENT

Dépenses Crédits ouverts
Mandats émis

Recettes Prévisions budgétaires

Titres émis

Résultat cumulé au compte administratif 2021
Résultat propre & l'exercice 2022

Situation cumulée de I'exercice 2022

Restes & réaliser dépenses
Restes a réaliser recettas

Résultat du compte administratif 2022

752 896 239,00
67342972548

752 886 230,00
739 387 561,84

-10 973 885,97
65 657 836,16

54 983 950,19

8 585 124,49
2422 433,00

48 810 258,70

Article 3: Dit que les données synthétiques sur la situation financiére du Syndicat
Interdépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomération Parisienne sont annexées

A cotte délibération.

t Président

-

Frangois-Marie DIDIER
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C2023/092D — Bilan annuel des acquisitions et cessions d’immeubles — compte
administratif

M. le Président. — Cette délibération vise a rendre compte au Conseil des mutations
immobilieres du SIAAP pour 'année 2022.

M. DALLIER. — Elles sont peu nombreuses, il 'y en a que deux : une pour une valeur de
3900 € a Colombes, et une pour une valeur de 3600 € a Triel-sur-Seine. Vous voyez que
c'est trés peu de choses au bout du compte.

M. le Président. — S'il n'y a pas d’observations, je vous propose d’adopter la délibération.
Merci beaucoup Monsieur DALLIER.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvee.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1* juin 2023

Bilan annuel des acquisitions et
cessions dimmeubles - compte
administratif

C2023/092D
RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Afin d'apporter une meilleure connaissance des mutations immohiligres réalisées par les
collectivités territoriales, I'article L. 3213-2 du Code Général des Collectivités Territoriales prévait
quun hilan soit fait, une fois par an, & lassemblée délibérante sur la politigue immabiliére
menée par la collectivité.

Ce hilan est ensuite annexé au compte administratif de la collectivité.

Le hilan annuel de 2022 de notre institution est refracé scus forme de tableau récapitulafif, ci-
joint, précisant notamment les références aux délibérations antérieures approuvant la procédure
fonciére, 'opération de rattachement, les informations permettant d'identifier e bien {localisation,
référence parcellaire, adresse), lidentité des parties, la date de signature de 'acie notarié ainsi
qgue le montant de opération.

Il vous est demandé de hien vouloir prgndre acte du hilan annuel des acquisitions et cessions
d'immeubles réalisé sur 'exercice budgétaire 2022.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien voulgir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Dutu du hoaption péheies 19062023

L]

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Mise en ligne le 19/06/2023

POUR L’AS$AINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-029
Séance du 13 juin 2023

Bilan annuel des acquisitions et
cessions  dimmeubles - compte
administratif

Le Conseil d’Administration,

\u le Code Geénéral des Collectivités Territoriales,
\u le tableau relatif aux acquisitions, aux cessions et aux échanges de l'année 2022, ci-joint,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Mansieur le Président [ui
demande d'approuver le bilan des opérations fonciéres realisées sur 'exercice budgélaire
2022,

Considérant que le Consell d'Administration est appele a délibérer sur le bilan annuel des
opérations foncigres réalisées par le syndicat sur l'exercice budgétaire 2022, conformement
aux dispositions de l'article L. 3213-2 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Aprés en avoir délibéré

Article unique : Le Conseil d'Administration prend acte du bilan annuel des opérations
fonciares réalisées sur l'exercice budgétaire 2022, conformément aux
dispositions de larticle L. 3213-2 du Code Général des Collectivités
Tetrritoriales.

Le Président

Frangois-Marie DIDIER
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C2023/067D — Approbation de I'affectation du résultat du Compte Administratif de
’exercice 2022

M. le Président. — Monsieur DALLIER, c’est & vous, et je crois que c'est Madame DOUE qui
va continuer.

M. DALLIER. — Pas de remarques. Si vous avez des questions et Madame DOUE, si vous
voulez apporter une précision.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. —La délibération porte sur I'affectation du
résultat. Comme je le disais précédemment, le résultat d'exploitation cumulé est de
32 millions d’euros. Nous devons affecter 63 883,94 € en réserve réglementee, compte tenu
des cessions qui ont eu lieu sur I'exercice 2022. Sachant que la section d'investissement est
cette année excédentaire, il N’y a pas d'obligation d’'affecter une partie de I'excédent de
fonctionnement en investissement. Donc il est proposé de conserver en fonctionnement
Pexcédent cumulé des 32 millions et d’affecter en fonctionnement le solde de 32 millions
aprés affectation des 63 000 € nécessaires aux réserves réglementées.

M. le Président. — Merci beaucoup. S'il n’y a pas d’observation, je vous propose d'adopter la
délibération.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Approbation de I'affectation du résultat du
Compte Administratif de I'exercice 2022

C2022/067D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

J'ai 'honneur de scumettre & votre approbation les proposmons d'affectation du résultat
cumulé de la section de fonctionnement, tel que constaté au Compte Administratif et au
Compte de Gestion de I'année 2022, également présentés a notre Conseil d'Administration du
13 juin 2023.

1- Le résultat de I'exercice 2022 :

- Un déficit courant de fonctionnement de : -4,29 ME.
- Un excédent courant de la section d'investissement de : 65,96 ME.

Le résultat courant de Fexercice 2022 du hudget du SIAAP, toutes sections cumulées, fait donc
ressortir un excédent de §1.67 ME.

2- Les résultats de cloture :

» Les résultats de l'exercice 2022 cumulés avec ceux des exercices précédents se
decomposent comme suit

- Un résultat cumulé de fonctionnement le 31 décembre 2022 excédentaire, 3 hauteur
de 31,99 ME

- Un solde brut d'exécution de la section d'investissement excédentaire, 3 hauteur de
54,88 Mg

Toutes sections cumulées, le résultat de cléture 2022 du budget du SIAAP est positif, & hauteur
de 85,97 ME aprés la prise en compte de I'affectation d'une partie de I'excédent de
fonctionnement de 2021, 2519 M€, a la section d'investissement votée au Budget
Supplémentaire {BS) 2022.
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Part affectee a

Résultat | . . Résultat Résuitat
cloture 2021 | Vinvestissement | o 0 cice 2022 | cléture 2022
en 2022
Investissement 10,97 0,00 65.96 5408 1
Fonctionnement 61,47 2519 -4.29 3,99 2
[ Total 50,50 25,19 61,67| 86,97 142

» Par ailleurs, le SIAAP a procédé lors de la cldture de I'exercice 2022 3 'établissement
des restes a réaliser en section de fonctionnement et en section d'investissement.

Ces restes a réaliser seront inscrits au hudget du SIAAP a l'occasion du Budget
Supplémentaire de l'exercice 2023. lis s'élévent en dépenses a 10,33 M€ pour Ia section de
fonctionnement et a 8,60 ME pour la section d'investissement.

En recettes d'investissement, les restes a réaliser 2022 s'élévent 3 2,42 Mg

ﬁAR dépenses de fonctionnement 10£| 3
RAR dépenses investissement 8,60
RAR recettes investissement 242
Solde des restes a réaliser en B17 .
investissement ' '

3- Reprise et affectation du résultat de cldture

» Le solde d'execution de la section d'investissement pour 2022 fait I'ohjet d'un repart
automatique sur le compte 001 « Résultat reporté », conformément 3 linstruction comptable
M4. Ce résultat, de 54,98 M€, sera donc intégré aux prévisions de recettes d'investissement
{chapitre 001) au Budget Supplémentaire 2023 qui vous est présenté 4 la présente séance du
Conseil d'Administration.

»  Le résultat cumulé de Ia section de fonctionnement pour 2022 est de 31,95ME.

- Dans I'hypothése du constat au Compte Administratif de plus-values nettes de
cessions d'actif (différence entre le compte 775 « produit des cessions d'éléments
d"actif » et le compte 675 « valeur comptable des éléments d'aclif cédés «), ce solde
doit &tre affecté en priorité au financement des dépenses d'investissement par le biais
d'un fitre de recette au compte 1064 « Réserves réglementées », conformément aux
dispositions de linstruction comptable M4. Au CA 2022, cefte hypothése est avérée,
pour un montant de 63 883,94 € (0,06 Mg). Cette somme sera déduite du résultat de
fonctionnement de 31,99 ME.

- Le résultat cumulé de la section de fonctionnement restant a affecter est donc de
31.93 ME.

_ affectation de ce résultat cumulé dépend en premier lieu du besoin éventuel de
financement de la section dinvestissement, calculé par le cumul du résultat de cldture
diinvestissement et du solde des restes a réaliser, et diminué du montant des plus-
values nettes de cessions d"actif citées précédemment

12
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En additionnant le résultat cumulé de la section d'investissement a fin 2022, de 54,98 M€, et
le solde des restes 2 réaliser d'investissement, déficitaire de 6,17 M€ le solde net cumulé en
investissement est excédentaire pour un total de 48,81 M€. Au Budget Supplémentaire 2023,
le résultat cumulé de fonctionnement ne doit donc pas étre affecté en priorité en section
d'investissement, avec une inscription en recettes au compte 1068 de la section
d'investissement et peut étre conservé en fonctionnement ou affecté en investissement au
choix de l'assemhlée délibérante.

Résultat de cldture en investissement 54,98 1
- -
Salde d.&a res}es aréaliseren 617 4
investissement
Solde net cumulé de la section
dinvestissement = besoin de
48,81 S=1+4

financement en investissement s'il est
déficitaire

Affectation réserves réglementées (1064) 6

Reste & affecter, au chaix de I'assemblée,

en recette dinestissement (au 1088} et /

ou en recette de fonctionnement (compte
003)

2-6-b5isib

) #
s négatif)

» |l est proposé de conserver en fonctionnement ce montant restant & affecter, soit 21,93
ME. Cette somme permettra natamment de couvrir les restes a réaliser constatés en dépenses
de fonctionnement (10,33 ME).

« Aussi, je vous propose donc d'affecter comme suit le résultat de fonctionnement
2022, a loccasion du BS 2023 :

- Ala section de fonctionnement, compte R002 {« excédent d'exploitation reporté » ), pour
31,93 M€
" Ala section drinvestissement, au compte 1064 (réserves réglementées) pour le montant
des plus-values nettes de cession d'actif 2022 soit - 0,06 M€

La reprise aux comptes RO01 et R002 ainsi que l'affectation au compte 1064 font I'objet d'une
inscription au Budget du SIAAP & l'occasion du Budget Supplémentaire 2023.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délihérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L’ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 19/06/2023

L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n° 2023-030
Séance du 13 juin 2023

Approbation de |'affectation du résultat du
Compte Administratif de I'exercice 2022

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles L. 3312-6 et L. 5421-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Budget Primitif du syndicat pour l'exercice 2022, vote par sa délibération n® 2021-123 au
cours de sa séance du 9 décembre 2021,

Vu le Budget Supplémentaire du syndicat pour I'exercice 2022, voté par sa délibération
n® 2022-043 au cours de sa séance du 21 juin 2022,

Viu la Décision Modificative du syndicat pour I'exercice 2022, voteé par sa délibération
n® 2022-087 au cours de sa séance du 8 novembre 2022,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président lui
demande I'approbalion de I'affectation du résultat du Compte Administratif de I'exercice 2022,

Considérant que la situation de la section de fonctionnement du Compte Administratif 2022,
approuvé au cours de la présente séance du 13 juin 2023, présente un excédent cumule
de 31 990 030,92 €,

Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Dit que le résultat cumulé de la section de fonctionnement pour l'exercice 2022
s'éléve a 31 90 030,92 €.

Article 2:  Dit que 'excédent cumulé de la section de fonctionnement de l'exercice 2022
. Est affecté sur la section d'investissement de I'exarcice 2023 du budget du
syndical pour un montant de 63 883,94 € au compte 1064 (réserves
réglementéas).
- Est reporté sur la section de fonctionnement de l'exercice 2023 du budget du
syndicat pour un montant de 31 926 146,98 € au compte R 002 (résultat
d'exploitation reporte).

Le Président

—%

Frangois-Marie DIDIER
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C2023/066C — Communication sur les colits des activités du SIAAP en 2022 dans
le transport et ’assainissement des eaux usées

M. le Président. — Madame DOUE, je vous laisse la parole a nouveau.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Traditionnellement, nous vous présentons,
au mois de juin, le colt des activités du SIAAP en 2022 dans le transport et I'assainissement.
Les faits marquants, cette année, c’'est une augmentation du colt d'épuration. Il est de
67 centimes par métre cube d’eau traitée, en augmentation de 14 centimes par rapport a
I'année 2021, avec les mémes effets que ceux que I'on vous a expliqués dans le cadre du
Compte Administratif, puisqu’il y a 8,5 centimes d’effet d’augmentation des depenses nettes,
avec principalement les effets d’augmentation des dépenses d’énergie. Un effet a souligner
également sur 'année 2022 : une augmentation de 6 centimes du colt d’activité lie a la
baisse des débits entrants, avec un effet ol 'année 2022 est une année exceptionnellement
séche. Tout le monde a en mémoire les sécheresses importantes que nous avons connues
en 2022. A linverse, 'année 2021 avait été une année exceptionnellement pluvieuse quand
nous regardons sur les dix derniéres années. Cela joue effectivement sur notre colt
d’activité.

Concernant les principales usines, nous vous avons mis le colt hors dotations aux
amortissements et reprises en résultat des subventions. Toutes les usines ont pati en 2022
de 'augmentation des colts énergétiques. Nous avons trois usines qui sont malgré tout
relativement proches, qui sont Seine-Grésillons et Seine-Aval, et des usines un peu plus
chéres, Seine-Centre, Seine-Morée et Marne-Aval, avec deux effets un peu exceptionnels
sur 'année 2022. Sur Colombes, une forte baisse des débits suite a I'incident sur le poste F
que l'on avait eu au mois d'avril, et également sur Seine-Amont, une diminution assez
importante des débits puisqu'il y a eu un chémage prolongé post-Sésame compte tenu du
raccordement du VL8 dans le cadre des projets baignade.

M. le Président. — Trés bien. Y a-t-il des questions ? Merci beaucoup, Madame DOUE.

Monsieur le Directeur Général. — Il est important de préciser que les métres cubes qui
arrivent en station d’épuration sont les eaux de pluie plus les eaux usées domestiques ou
industrielles et donc cela ne se corréle pas avec le prix du métre cube de la redevance.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Communication sur les colits des activités
du SIAAP en 2022 dans le transport et
I'assainissement des eaux usées

C2022/066C

COMMUNICATION SOUMISE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Cette communication a pour objet Fanalyse des colts de ftransport et d'épuration des
effluents traités dans les usines du SIAAP.

J'ai souhaité vous communiquer les principaux faits marquants du bilan 2022 établi dans ce
contexte.

D'un peint de vue méthodologique, il convient de préciser au préalable que :

- Les coiits de transport et d'assainissement correspondent aux montants des
dépenses nettes comptabilisées en section de fonctionnement pour un métre cube
d'eau fraitee.

- Les dépenses et recettes analysées relatives a Fensemble des activités du SIAAP
proviennent de Ia section de fonctionnement des Comptes Administratifs®.

Dans les receties prises en compte pour l'analyse des dépenses nettes, seules sont
considérées les recettes hors redevance, c'est-d-dire les primes versées par 'Agence de
I'Eau Seine Normandie, les receftes diverses {indemnités, dégrévements, refacturations de
certaines de nos dépenses...) et les recettes exceptionnelles. En effet, les receties percues
au titre des redevances d'assainissement collectif domestique et industriel ne sont pas
retenues ici dans notre analyse, puisgue ces derniéres ont pour objet de financer mos
dépenses de fonctionnement et d'équilibrer la section de fonctionnement associée.

' Pour la prime pour &puration, il est pris en compte une estimation de la prime 2022, nette de la prime scliidaire

1/8
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1. Les données volumétriques de 2022

1.1 Débits traités

Le graphique ci-dessous présente I'évolution des volumes d'eaux assainies sur les stations
d'épuration en fonction de quatre catégories d'effluents : les eaux usées en provenance des
habitations et des acteurs économiques, les eaux pluviales, les eaux parasites
correspondant aux infiltrations des nappes phréatiques et des cours d'eau, et I'eau non
potable a Paris. Les volumes d'eaux usées (sur lesquels sont assis la redevance)
représentent environ 60 % des volumes totaux d’eaux traitées.

Il ressort dans I'observation des résultats trois tendances d'évolution sur les années étudiées
(1999 a4 2022) :

- Les volumes globaux sont influencés par la pluviométrie (au travers des eaux
pluviales et parasites), trois épisodes de crues en 2016, en 2018 et en 2020, et &
linverse une année 2022 trés séche.

- Les volumes d'eaux usées (soumis a redevance) ont structurellement haissé (-9 %)
entre 1999 et 2012 pour atteindre un palier de 2013 a 2019;

- Aprés la période de crise sanitaire, en 2022, les volumes d'eaux usées ont progressé
de 2% par rapport a 2021, pour revenir au niveau des volumes traités en 2020, tout
en restant inférieurs a ceux de 2019

Répartilion par orgine des volumes d'effluents parvenant aux usines
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Au global du SIAAP, et par rapport @ 2021, les débits traités ont diminué de 9,9% passant de
909,2 millions de m® en 2021 a 819,3 millions de m* en 2022.

Contrairement a I'année 2021 qui était I'année ayant la plus forte pluviométrie? des dix
derniéres années, I'année 2022 est I'année la plus séche de cette méme période. En
conséquence, les volumes deaux pluviales et les volumes d’eaux parasites ont fortement
diminué entre 2021 et 2022 (respectivement -41% et -20%).

2 Mesures des précipitations A partr des images radar de Météo France
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En représentant 63,9 % des eaux totales traitées en 2022 contre 56,6 % en 2021, la
proportion des eaux traitées soumises a redevance est en augmentation sur I'année.

Comme évoqué précédemment, la forte baisse de la pluviométrie entre 2021 et 2022 a
entrainé une bhaisse des déhits traités sur les usines suivantes :
= -4,6 % pour l'usine de Seine Aval ; malgré les soutiens apportés a Colombes
depuis mai 2022, et 4 Valenton {en début d'année 2022)
= -18% pour l'usine de Mame Aval ; I'année 2022 est marguée par [a haisse des
dahits entrants qui s'explique principalement par une absence de crue etune
faible pluviométrie.

Par ailleurs, en complément de la faible pluviométrie d'autres événements ont pu impacter
les débits traités :
= Alabaisse:
= — 42% pour l'usine de Colombes ; cette forte diminution s’explique par
lincident d'un poste electnque survenu fin avril 2022, ayant
occasionné I'arrét de l'usine jusqu au 02 aclt puis un fonctlonnement a
débit réduit jusqua 1a fin de I'année 2022.
*  — 26% pour l'usine de Valenton : l'année 2022 a été marquée par le
chémage prolongé du poste de relévement Sésame, dans le cadre de
Fopération de raccordement du VL8, qui s'est terminée mi-mai et a
entrainé une forte diminution des débits traités.

- Alahausse:

* + 26,5 % pour l'usine de Seine Grésilions ; F'année 2022 est marquée
par une forte augmentation des débits traltes par rapport a 2021, liée
notamment 3 la bonne dispanibilité de I'usine et au soutien apporté par
SEG au systéme d'assainissement.

*  +18,6 % pour l'usine de Seine Morée - 'année 2021 a été marquée
par le passage & 30000 m3j a partir de juin. L'augmentation des
déhits entrants correspond donc A la montée en capacité de l'usine sur
une année pleine.

1.2 Quantités de boues traitées

Le second axe d'analyse conceme les boues traitées. En effet, en sus de l'effet des débits,
les colts dépendent de la quantité de poliution traitee par les stations.

En 2022, malgré la baisse des débits de prés de 10%, le flux entrant en DBO5 sur le total
des 6 usines a augmenté de 4,7% cumparamement 3 2021. Globalement, les usines ont di
traiter des eaux plus fortement p»o!lluees qu'en 2021.

A titre de comparalson le flux entrant de DBOS sur le total des 6 usines est inférieur de 1,3%
par rapport a 2019 {année de référence avant Covid).

La quantité de boues produites est stable entre 2021 et 2022 si I'on s’en référe aux mesures
en sortie de station.

Les principales évolutions constatées de la produclion de houes en 2022 sont les suivantes :
- Des augmentatlons de production en TMS 4 Seine Morée (+ 50%), a Seine Grésillons
{+ 43%) et & Seine Aval (+ 5,8%). Pour ces usines, I'augmentation de la production
de boues est concomitante 3 I'augmentation du flux de DBOS.

[¥¥]
(7]
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Une diminution des boues produites & Colombes (- 38%), a Mame Aval (-8,6%) et a
Valenton (- 5,4%). Pour ces sites la diminution des boues traitées s'explique principalement
par une baisse de la poliution entrante.

2. Les coiits de transport et d’assainissement des eaux usées en
2022

2.1. Evolution du coit global pour le SIAAP

En 2022 le coiit au m? de transport et d'assainissement des eaux usées augmente de
26 % par rapport 3 2021 (de 0,53 €m? d'eau traitée a 0,67 €/m? d'eau traitée).

Cette augmentation du coiit est liée a la hausse des dépenses nettes de recettes de 15,29,

soit 72,5 ME, et 3 des débits traités plus faibles (-10%). Les dépenses augmentent de
54 4ME et les recettes diminuent de 18,1 ME.

Coiit de transport et d'assainissement des eaux usées de 2018 & 2022
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2.2. Evolution par usine du coiit d'assainissement des eaux usées hors dotations
aux amortissements et reprises en résultat des subventions d‘équipements®.

Aprés avoir indiqué le coiit global de transport et d'épuration du SIAAP, ce paragraphe
analyse les colts individuels par usine.

Coiit net des débits traités en € { m3 entre 2018 et 2022
(codt net = dépansas natiea des recatiss hors dotztons aux amertisaements an €/ M3 dedux tratiges)
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* Colt 2002

Les résultats, illustrés dans le graphigue ci-dessus, montrent que les colits de traitement
varient d'une usine a I'autre. De maniére générale, les volumes d’eaux assainies et les colts
correspondants varient en propertion inverse, les dépenses prises en compte comprenant
une part significative de colts fixes.

En 2022 on consiate une hausse générale du cout de traitement du fait de la hausse des
prix. Sur Colombes le cout traitement a doublé du fait de la réduction des débits traités.

Entre 2018 et 2022, le colt de traitement moyen des usines de Seine Aval, Seine Valenton
et Seine Grésillons restent les plus bas malgré une année 2022 marqué peur YValenton par la
régularisation de |a taxe fonciére sur frois années.

! Afin de mieux cbserwer les composantes fines et wariables des dépenses de fonctionmement des stations d'épuraticn, i
coment dexclure dans les analyses de ce paragraphe les montants des dofations aux amortissements =t reprises en résultat
des subventicns d'&guipements. En effiet, 25 monkants sort iEs & des opérations dinvestissement 3 long terme, invaniables au
regard de I'évolution annuelie des wolumes deaux traitées =t indépendantes des &xénements ponctuels survenant dans be
cadre des actvités du SIAMP.
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3. Focus sur les évolutions des dépenses et recettes en 2022 par
rapport a 2021

31. Une augmentation du montant des dépenses en 2022 :

Au global, les dépenses augmentent de 54,4 ME (+ 9 % par rapport a 2021) suite aux
hausses suivantes: +44,1 ME de dépenses directes de fonctionnement, +3,8ME€ de
dépenses centrales, +3,2 M€ des dépenses de personnel et +3,3 ME des dépenses

d’amortissements.
3.1.1 Les dépenses de fonctionnement courantes (hors frais de personnels et
amortissements) sont détaillées par le graphique ci-dessous.

Deponaea ds fonitlonnament 2022 - 378,3 ME
{hora frala de paracnnel at amortiassments)

Centrads of conventiors
raxplottztion 47 ME
1,4 ME on 2022

Bouec 2t Déchats 20,1 M
0,7 ME an N2 A

LR minctration pénarale 27,7 W&

2,1 W an 2022

Rsactilc 27,7 ME
+5 ME Bn 2022 il

Maintenanoe 32,7 ME Enargls & fluldes 78,8 M
<16 ME mn 212 L. . = +39,8 ME en 2022

Les variations 2022 vs 2021 par poste de charges sont les suivantes :

- La haisse des dépenses de conirat et conventions d'exploitation (-1.4 ME) s'explique
parla variation des colis de sous-traitance pour 'usine de Valenton. Etaient
comptahilisés en 2021, 1,4M€ d'évacuation de boues piteuses, et 3,1ME de dépenses
antérieures. En 2022, il y a des hausses liées 3 la révision du confrat +2.5 Mg, ala mise
en ceuvre progressive de lavenant n°2 au miarché d’exploitation +0,9 ME, compensées
par une réduction des dépenses liées au maindre débits traités -0,6 ME {chémage de
Sésame)

- La diminution des dépenses de maintenance* {-3,5 M€} est principalement lige a des
reports d'opérations réalisés dans le cadre du plan de maitrise des colts -2,5ME, au
démantélement de Pierrelaye -1,1ME et 4 des opérations non réalisées sur Colombes
du fait de l'incident du poste F.

- Les dépenses d'administration générale sont en haisse (-2,1ME€), ce qui s'explique
principalement par des frais de nettoyage des locaux revus -0,7ME, une hausse des
commissions de recouvrement de la redevance d'assainissement +0.6 ME, -0,8ME
d'impacts suite 3 des créances irrécouvrables sur l'exercice 2021, et une diminution des
prestations extérieures notamment a Seine Aval :

* yle variation des stocks

6.8
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- La hausse des dépenses de réactifs {+5 ME) est due a un effet prix défavorable sur
I'achat des réactifs.

- L'augmentation des dépenses du poste énergie et fluides (+39,6 ME) s'explique par la
hausse des prix de I'électricité, le prix moyen sur les usines passant de 63€/Mwh en 2021
a 144€/Mwh en 2022.

- La hausse des autres dépenses {+832 ME) s'explique principalement par la
comptabilisation en 2022 de la taxe fonciére de Yalenton au titre des exercices 2020 2021
et 2022 (+6,6ME), a cela s'ajoute la hausse de prestations informatiques +0,5M€ et de
frais d'études +0,9ME.

- Le poste boues et déchets varie de +0,7M€E, principalement du fait des évacuations de
boues & Colombes, suite a I'arrét de [incinération, {+1,8M€) et par la réduction en
paralléle des déchets d'exploitation (-1 ME) également sur Colombes.

- Les frais financiers et bancaires augmentent de +1,3 M€ du fait de la souscripticn
d’emprunts nouveaux. lls ont &té souscrits au 1¢ semestre 2022 3 des taux modérés.

3.1.2 Les charges de personnel ont augmenté de 3,2 M€, soit une hausse de 3%.

3.1.3 Enfin les dotations aux amortissements augmentent Iégérement, puisqu'elles
varient de +3,3 ME, soit une hausse de 1%.

3.2. Une diminution des recettes hors redevances

Au global, les recettes hors redevances diminuent de -18,1 M€ en 2022, soit de -14 % par
rapport a 2021. Elles sont détaillées ci-aprés.

Recettes 2022 : 109 M€

Recetles de fonctionnement 6,3 M€
+0,2 M€ en 2022

Prime pour épuration nette
de la prime solidaire 20 M€
-19 M€ en 2022

Reprises en résultat des
subventions 82,6M€ +0,6M€
enh 2022

Les recettes sont composées des primes de I'Agence de I'Eau nettes de la prime solidaire au
titre de 2022, des reprises en résultat des subventions et des receftes diverses de
fonctionnement.
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Lestimation de la prime pour épuration® de I'année 2022 est en haisse de -19 M€ par rapport
a la prime 2021.

Les recettes diverses de fonctionnement sont stables en 2022 sur le global SIAAP. On notera
toutefois une augmentation sur Valenton liége & un remboursement sur la facture délectricité
de +0,7 ME et au versement de dividendes au titre de 2021 +0,4ME.

Par ailleurs les recettes de I'usine de Grésillons diminuent du fait de la régularisation en 2021
de recettes liées a l'nstallation de cogénération, ayant entraing 1,5ME de recettes.

4, CONCLUSION

En 2022, le colt de transport et d’assainissement des eaux usées du SIAAP est de 0,67
centimes d’euros par m3, en hausse de 14 centimes par rapport 4 2021 (0,53 €m? en
2021).

Cette augmentation du colit résulte pour +8,5 centimes de Ia hausse des dépenses nettes et
pour 6 centimes A |a baisse des débits entrants traités entre 2022 et 2021.

Il convient enfin de préciser que I'assiette de la redevance (basée sur les volumes d'eau
facturés aux usagers) est différente de celle des m3 d'eaux traitées. L'évolution du coit de
transport et d’assainissement des eaux usées ne peut pas, en conséquence, correspondre 3
celle du prix de la redevance.

Je tenais, Mesdames, Messieurs, a vous en informer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie Didier

® Nette de la prime solidaire

88
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C2023/068D — Approbation du Budget Supplémentaire pour I’exercice 2023

M. le Président. — Madame DOUE vous fera une présentation. Monsieur DALLIER en dira
un mot. Je tiens a remercier vraiment les équipes, Monsieur BUISSET a la manceuvre sur ce
Budget Supplémentaire (BS), Monsieur DALLIER pour le temps qu’'il a bien voulu vy
consacrer en tant que Président de la commission des finances et Monsieur CROUX et les
equipes de la Direction des Affaires Financiéres pour le travail qui a été réalisé. Je vous
laisse la parole et nous passerons aux questions.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci, Monsieur le Président.

Les faits marquants du Budget Supplémentaire 2023. Tout d’abord, en investissement,
concernant les Autorisations de Programmes (AP), il y a deux effets majeurs : une diminution
de 211 millions d’euros en AP sur deux opérations, la refonte de la file boues de Seine-Aval
et la refonte de l'incinération de Colombes, sur lesquelles les opérations de refonte compléte
sont remplacées par des jouvences ou des installations existantes. A linverse, en
augmentation, nous avons 109 millions d’AP nouvelles ou d’augmentations d’AP au
BS 2023.

Nous avons des révisions de prix sur nos opérations majeures qui continuent de peser pour
66 millions d’euros sur les principales opérations de la décantation primaire biogaz Clichy.
Nous avons également 42 millions d’euros d’augmentation d’AP ou d’AP nouvelle liée a des
travaux de sécurisation de process, un complément pour Neuilly-sur-Marne et a quelques
travaux divers. Voila les mouvements relatifs aux AP.

Concernant les crédits de paiement (CP), hors report d'investissement — nous avons
8,6 millions de reports d’investissements — mais hors reports, nous avons des CP 2023 qui
sont contenus au niveau du BP 2023, malgré 'augmentation des indices, méme si nous
constatons des effets contrastés entre opérations.

Les principales évolutions a la hausse : il y a des effets d’indices sur nos grosses opérations,
du biogaz de Seine-Aval, de la décantation primaire, les opérations de baignade qui sont
plutét en accélération, le bassin tampon a Marne-Aval, le VL8. Egalement des effets sur le
biogaz de Valenton et Cométha.

En baisse a hauteur de 92 millions d’euros, il y a une diminution sur l'opération de
reconstruction de la clarifloculation sur Clichy, sur le prétraitement Seine Aval, une limitation
d’autres opérations de la refonte de Seine-Aval et de I'incinération de Colombes, et le solde
de Grésillons Il qui est retardé sur 2024. Voila pour les principaux effets en crédits de
paiement d’investissement. Mais I'effet majeur est le fait d’avoir maintenu le montant des
crédits de paiement malgré I'augmentation forte des indices de révision.

Concernant les autres dépenses d’investissement, nous avons une diminution des crédits
pour les remboursements d’'emprunt de 3,4 millions d’euros. Nous avons emprunté un peu
plus tardivement sur le premier semestre sur les hypothéses que I'on avait prises au BP. Il y
a également une diminution de 8,3 millions d’euros des subventions et des préts de TAESN.
Nous observons que I'’AESN ne retient pas forcément la totalite de I'assiette de travaux
quand ils octroient des subventions.

Un emprunt d'équilibre qui diminue de 68,7 millions d’euros, principalement lié a la reprise, a
la reprise des résultats, et nous avons malgré tout un emprunt d’équilibre autour de
300 millions d’euros.

Concernant les effets en fonctionnement, nous avons pris en compte les reports de
fonctionnement a hauteur de dix millions d’euros, un montant proche de celui constaté sur
les années précédentes. Il est a noter une diminution des dépenses de gestion courante et
diverse de 2,6 millions d’euros. Il y a quelques effets prix favorables sur les réactifs et sur
I'électricité. Une diminution des frais financiers également de 2,2 millions d’euros. Nous
avons commencé la politique d’emprunt sur 'année 2023 et nous avons levé jusqu’a présent
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102 millions d'euros a 3,65 %. Méme si nous sommes effectivement bien supérieurs aux
1,6 % que nous avions obtenus sur 'année 2022, nous restons malgré tout inférieurs a nos
hypothéses budgétaires. Cela nous permet de restituer les crédits sur les frais financiers. Il y
a une augmentation des dépenses de personnel avec des mesures salariales et une
augmentation de l'autofinancement de 24,7 millions d’euros, mais qui est essentiellement
due a I'affectation du résultat cumulé en fonctionnement.

En synthése, sur le BS 2023, un budget qui est tenu, pas d’augmentation de la redevance en
cours d’année et néanmoins, un pic d’investissement conjoncturel. Il y a quand méme des
crédits d'investissement au-dessus de 500 millions d’euros sur cette année 2023.

Enfin, concernant le financement, nous générons un peu plus de 200 millions d’euros
d'excédent sur la section d’exploitation. Néanmoins, nous avons un fort besoin de
financement sur la section dinvestissement, avec la poursuite du programme
d'investissement, puisqu'il y a 557 millions d'euros de dépenses et 77 millions d’euros de
subventions, donc un besoin de financement avant emprunt de 273 millions d’euros. Nous
prévoyons de rembourser 114 millions d’euros d’emprunts sur 'année 2023. Cela génére un
besoin de financement total de 387 millions d’euros qui va étre financé par 300 millions
d’euros prévus d’emprunts nouveaux sur l'année 2023, principalement des emprunts
bancaires, et par I'affectation de I'excédent cumulé 2022 de 87 millions. Voila pour les effets
marquants du projet de BS 2023.

M. le Président. — Merci beaucoup Madame DOUE.

M. DALLIER. — Tout est dit. Le budget est en ligne avec ce que nous imaginions grosso
modo au moment ot il a été voté. Pas de trop mauvaises surprises en cours d’annee, pas de
besoin d’augmenter la redevance, heureusement. Nous verrons comment I'exercice se
termine. Peut-étre que le plus important a noter, c’est qu'en investissement, effectivement, il
y a eu une décision importante de renover les installations plutoét que d’aller vers des
solutions beaucoup plus colteuses. Nous aurons, je le redis, au moment du Débat
d’Orientations Budgétaires (DOB), un peu les mémes questions a nous poser pour la suite.
Effectivement, si jamais rien ne change, si les taux d'intérét continuent a étre aussi élevés et
peut-&tre méme encore un peu plus éleves, il sera difficile de tenir le plan d’'investissement
prévu et surtout de tenir les ratios sur lesquels nous nous sommes engagés. La-dessus, il
n'est pas question de laisser les choses deraper. L’endettement va atteindre 1,4 milliard a la
fin de I'exercice 2023. Ca, c’est un point que personne ne doit oublier. La bonne surprise,
c’est que I'on emprunte toujours & taux fixe sur vingt-cing ans. Il y avait eu quelques
inquiétudes sur le fait de savoir si les préteurs nous contraindraient de passer a taux
variable. Pour l'instant, ce n’est pas le cas.

M. BEDREDDINE. — Je ne partage pas votre enthousiasme. Monsieur le Président, chers
collegues, au nom des élus communistes, je souhaite vous dire que notre groupe politique
s'appréte a ne pas voter le projet du BS qui est soumis a notre assemblée. C’est un fait qui
n'est pas anodin. Ce vote exprimera tout a la fois notre désapprobation quant a la méthode
et le fond de la préparation de ce BS, mais aussi I'expression d'une confiance vis-a-vis de la
gouvernance qui s'est délitée depuis quelques mois. Depuis que le SIAAP existe, quelles
que soient les conditions politiques, les élus que nous sommes ont toujours considéré et
ceuvré pour que le consensus guide les décisions collectives du service de l'intérét géneral.
Les intéréts partisans n’étaient pas le mode de fonctionnement ni sous ma présidence ni
sous celle de mes prédécesseurs. Ce fut d'ailleurs le cas en septembre 2021, comme
lélection de la nouvelle gouvernance du SIAAP créé par les conditions d'un vote a
I'unanimité. Ce que nous pensons possible dans les engagements pris d'un travail collégial,
comme ce fut le cas précédemment, aujourd’hui, ga ne I'est plus. Le travail de concertation
et d'information est devenu inexistant avec vous, Monsieur le Président, et avec le nouveau
Directeur général qui a pris ses fonctions. Le travail d’élaboration du Conseil d’Administration
s'est ‘appauvri. Administratrices et administrateurs du SIAAP, serions-nous devenus une
chambre d’enregistrement ol la démocratie ne serait qu’un slogan de facade ? Je veux pour
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preuve que nous découvrons dans les orientations du BS des décisions qui tournent le dos a
celles du CA, qui a pourtant voté ces Débats d'Orientations Budgétaires (DOB) du Plan
Pluriannuel d’Investissement (PPI) du Budget Primitif (BP).

Une volte-face qui ampute les ambitions de notre service public d’assainissement. Je
m’explique. Justifiés par la maitrise des contraintes budgétaires, nous avons la surprise de
découvrir notamment que deux projets industriels sont en passe d'étre abandonnés. Comme
écrit dans les rapports, il est proposé d’abandonner dans les autorisations de programme
deux opérations totales de refonte au profit de réhabilitations. Cela concerne I'abandon de la
refonte de lincinération de I'usine de Colombes a hauteur de 101 millions d'euros et la
seconde, celle de la file boues de l'usine de Seine-Aval pour 110 millions d’euros. C'est-a-
dire gqu’entre le PPl que nous avons acté lors du DOB et du BP de 211 millions d’euros
d’autorisation, le programme vient d’étre supprimé du BS sans concertation, aboutissant a
une diminution de 106 millions d’euros de la baisse des AP dans le BS.

Les Autorisations de Programmes, jusqu’a maintenant, étaient modifiées a la marge entre le
BP et le BS. Elles subissent maintenant, au mépris du CA, la gomme du President et du
nouveau Directeur général. Ce n'est pas sérieux. Comment peut-on imaginer que le Conseil
d’Administration soit ainsi dépossédé des choix en matiere d'AP ? A quoi servent donc le
DOB et le vote du BP ? Quelles sont les raisons qui ont conduit a ces décisions de derniére
minute ? Le respect du Conseil d’Administration aurait voulu, a minima, que soit
argumentées et évaluées les conséquences de celles-ci en matiére de performance
industrielle, de maintien du patrimoine, en matiere de transition écologique et
environnementale, compte tenu des enjeux sur l'usine de Colombes et de Seine-Aval.
Devons-nous comprendre qu’un nouveau projet industriel est dans les tiroirs ? Personne ne
peut imaginer que de telles decisions n‘auraient aucune conséquence au moment ou le
SIAAP doit prendre toute sa place dans I'avenir de la valorisation énergétique, dans la lutte
contre le déréglement climatique et dans I'évolution du traitement des boues et de ses
filieres.

Aucune conséquence du point de vue environnemental, technologique, en matiére d’héritage
pour les populations et les collectivités, pour le devenir de I'assainissement francilien, la
transition écologique et la valorisation de la filiere agricole. L’'urgence écologique meérite
mieux que des soustractions budgétaires additionnées au déni de démocratie.

Chers collégues, c'est la capacité du service public de l'assainissement de faire face,
anticiper et offrir le meilleur aux collectivités avec douze millions de Franciliens pour garantir
Iéquilibre environnemental d’une zone dense qui est la métropole du Grand Paris et I'Tle-de-
France dont il est question. La capacité et le niveau de notre outil industriel doivent étre a la
hauteur des défis qui nous attendent.

Vous avez justifié une augmentation de la redevance de 12,5 % en 2023, aprés celle de
2022 qui pése lourd, nous le savons, sur les factures des Franciliens. Demain, vous
justifierez quoi ? Que celles-ci n‘ont pas été nécessaires au maintien du bon niveau des
installations du SIAAP et aux enjeux écologiques ? Cette vision technocratique a court terme
du BS en dit long sur la méthode qui régit depuis plusieurs mois le Conseil d’Administration.
Notre Conseil d’Administration a besoin dune vision stratégique, de débats, de
confrontations, loin des intéréts partisans. C'est la seule garantie pour prendre de bonnes
décisions.

Monsieur le Président, ce que vous nous demandez dans ce rapport, c'est de renoncer aux
priorités et aux objectifs collégiaux que nous nous étions assignés. Cela risque de remettre
en cause |'équilibre qui a toujours permis aux représentants du département que nous
sommes de vivre la singularité du SIAAP au service de tous. Alors que le colit du transport et
de lassainissement augmentent de 26 % en un an, comme évoqué dans notre
communication, que notre région et le pays vivent des épisodes climatiques de plus en plus
sérieux, n'y a-t-il pas une nécessité a penser le choix industriel et la gestion ?
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Pour moi, vous avez décidé, Monsieur le Président, de museler le débat et de passer par
une autre voix au sein d’une nouvelle Direction Générale du SIAAP : celle de limiter la
capacité de service public et en réduire ses ambitions, celle d’engager le SIAAP vers la
privatisation ou sa transformation en société d’économie mixte, ou bien encore dans le cadre
d’'une nouvelle réforme statutaire qui a été évoquée lors du dernier Conseil d’Administration.

Pour terminer, je parlerai de la méthode au début de mon propos. La délibération
numéro 071D portant délégation des attributions du Conseil d’Administration au Président en
matiére de trésorerie, est tout autant administrative. En septembre 2021, l'autorisation
donnée par le Conseil d’Administration de réalisation de lighes de trésorerie était de
130 millions, comme au précédent mandat. En février 2022, elle est augmentée a
180 millions. Aujourd’hui, vous demandez au CA de I'autoriser a 250 millions d’euros, motivé
notamment par le site d’un programme d'investissement qui reste soutenu dans les années a
venir. Je ne vois pas de cause a effet. D’'un coté, vous proposez I'abandon de 200 millions
d'AP. Vous nous expliquez que vous souhaitez 250 millions d’autorisations de lignes de
trésorerie, au lieu et place de la délégation du Conseil d’Administration. C'est assez étrange.
C’est une mesure inédite par son ampleur, surtout qu’elle est concomitante avec I'abandon
de gros chantiers.

Depuis que le SIAAP existe, c'est bien la premiére fois qu’un tel octroi de pouvoir de
délégation se trouverait entre les mains du Président. Cette décision n'est pas seulement
excessive, elle concourt a déposséder les prérogatives de 'ensemble des élus qui
composent le Conseil d’Administration. Quels administrateurs peuvent accepter cela? Vous
comprendrez, Monsieur le Président, que nous voterons contre ces deux délibérations.

M. le Président. — Merci. Je vous répondrai tout & I'heure, mais je laisse la parole a Madame
Colombe BROSSEL.

Mme BROSSEL. — Merci beaucoup. Je vais centrer mon propos sur le BS qui nous est
proposé. Je voudrais évoquer un élément qui a été évoqué par Monsieur DALLIER et que
vient d’évoquer Monsieur BEDREDDINE. La proposition qui est faite est désarmante au sein
d’un BS d’abandonner deux projets pour partir sur un projet de réhabilitation. Apres tout, tres
honnétement, pourquoi pas ?

Mais a ce stade de nos débats, a ce stade des informations dont nous disposons comme
administrateurs, je ne sais pas. Quand je travaille avec les services de la Ville de Paris pour
préparer ce Conseil et représenter, de fait, la Ville de Paris, je ne sais pas. Nous n'avons pas
d’éléments, d'un point de vue industriel, sur le pourquoi de cette transformation. Je me dis
sincérement que nous n'avons pas d’éléments pour acter une modification qui, de fait, est
une modification importante et pas anecdotique.

Je redis que, peut-étre, elle a des justifications, mais a ce stade, autour de la table, aucun
d’entre nous ne les a. nous sommes tous confrontés dans nos collectivités a des moments
pénibles et délicats d’'un point de vue budgétaire, mais un BS, ce n’est pas une occasion de
réorientation structurante d’'un budget.

Il y a d’autres moments, que ce soit le Débat d’Orientations Budgétaires (DOB), que ce soit
le vote du budget, mais nous ne pouvons pas utiliser un BS pour prendre des décisions qui
ne sont pas uniquement des ajustements, ce a quoi sert un BS, ce a quoi d'ailleurs, sur un
certain nombre de propositions, il est utilisé dans sa fonction premiére. Je trouve que de ce
point de vue la, cette décision que vous nous proposez n’'a rien a faire dans un BS.

Par ailleurs, nous n'avons pas, en tant qu'administrateurs, les éléments qui peuvent nous
permettre de prendre une décision en fonction d’éléments qui nous seraient fournis. C'est la
raison pour laquelle, au-dela des autres éléments sur le BS et en cohérence avec ce que
nous avions pu avoir comme position au moment du vote du budget, pour notre part, nous
nous abstiendrons sur le BS.

Je parle en termes beaucoup plus personnels. En écoutant nos debats, trouvons aussi les
cadres et les moyens d’'avoir du partage d'informations qui nous permette de remplir notre
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réle quand nous sommes la. Je crois que nous avons tous la volonté, mais pour le faire, il
faut pouvoir le faire sereinement.

Mme DENIS. — Je voudrais également revenir sur 'abandon de ces deux AP. Tout d’abord, a
la fois la création du réseau de chaleur de Colombes et la valorisation du biogaz sur Seine
Aval, cela avait été donné comme exemple lorsque nous avions présenté I'agenda de
développement durable. C'étaient des éléments importants qui validaient la démarche dans
laquelle le SIAAP s’était engagé pour réduire également son empreinte carbone. Moi aussi,
cela me chagrine fortement, le fait que I'on revienne ainsi sur des engagements qui avaient
été pris il 'y a pas si longtemps et que I'on y revienne sans présenter ce qui pourrait prendre
la place et tenir également les engagements du SIAAP, pas seulement en termes
budgétaires, mais aussi en termes d’adaptation au changement climatique et de lutte contre
les émissions de gaz a effet de serre. A titre personnel également, je m’abstiendrai pour
cette raison. Par ailleurs, effectivement, budgétairement, le fait que 'on tienne les
engagements pris, c'est une bonne chose. Mais encore une fois, il 'y a pas que les
engagements budgétaires. Il y a aussi les engagements en termes de développement
durable.

Je vais le dire de maniére un peu crue, mais s'asseoir ainsi sur les engagements pris il y a
quelques mois, je trouve que c’est un peu dommage.

M. le Président. —Et vous avez parfaitement raison Madame DENIS, puisque nous
maintenons le réseau de chaleur a Colombes et le biogaz a Seine-Aval. Donc j'espere que
vous voterez pour ce BS. Monsieur le Directeur Général en dira un mot, nous sommes aussi
dans le développement durable, nous sommes dans I'économie circulaire. Nous souhaitons
prolonger des fours. D’ailleurs, une bonne nouvelle, et méme deux. Un des quatre fours de
Colombes a été remis en route. Le deuxiéme le sera d’ici la fin de I'année et les deux autres
restants, nous regardons pour quils soient remis en route l'année prochaine.
Budgétairement, c’est bon. En matiére de développement durable, c’est bon. En matiere
d’économie circulaire, c'est bon. Et nous ferons ces opérations, évidemment, de réseau de
chaleur a Colombes. Ce n’est pas parce que 'on ne souhaite pas changer les fours et que
I'on souhaite prolonger leur durée de vie que I'on remet en cause ces futures opérations.

Sur le biogaz & Seine-Aval, concernant la filiere boues, la aussi, nous nous posons des
questions pour voir comment nous allons faire. Sommes-nous obligés de raser une usine et
de la reconstruire ailleurs ? Ce sont les questions que je me pose en tant que président et
que le Directeur général se pose et que 'on aura l'occasion de revoir ensemble,
évidemment. En tout cas, Colombes n'est pas remis en cause, absolument pas, et encore
moins le biogaz & Seine-Aval qui démarre 'année prochaine. La-dessus, il N’y a vraiment
aucun probléme. J'espére, Madame DENIS, que vous changerez votre vote. Monsieur
GLEIZES, vous souhaitiez dire quelque chose ?

M. GLEIZES. — Oui, un peu dans le méme sens que mes collégues. Il y a guand méme une
dégradation du débat entre nous par rapport au DOB oll nous avions eu trois hypothéses.
Nous avions discuté et nous avions davantage de temps. La derniere commission des
finances est passée trés vite. Il est vrai quau détour d'une délibération, baisser autant
d'AP... Nous savons ce que c’est qu'une AP, mais baisser autant autour d'un BS, est-ce que
c'était le moment de le faire ? Non, il n’y avait rien qui obligeait a faire ¢a. C'est toujours trés
compliqué, notamment sur des objets aussi complexes que des objets industriels, le lien
entre les choix concrets en termes d'investissements et la concrétisation budgetaire a travers
des AP, a travers des crédits de paiement. C’est vrai que vous avez maintenu les crédits de
paiement. C’est un élément important. Vous avez méme augmenté, vous l'avez bien précise
dans la remarque par rapport au fait des contraintes, que les crédits de paiement
augmentent. Mais ces AP, pourquoi a ce stade ?

Je ne vais pas voter contre. Je vais m'abstenir. Quand une telle décision de 110 millions est
prise, ce n'est pas une petite somme.
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Aprés, c'est vrai qu'il y a eu d’autres éléments positifs, notamment sur le fait que par rapport
aux hypothéses trés restrictives sur 'augmentation des taux d’intérét, nous avons eu raison
d’étre un peu sévéres dans le BP. De fait, c’est une bonne nouvelle. Je trouve que par
rapport au DOB, nous avions eu un trés bon débat, méme des convergences avec Monsieur
DALLIER et je trouve dommage, a travers ce BS, de faire ces modifications. A ce stade, ce
n’était pas nécessaire. Donc une abstention va de soi.

Nous aborderons la question de la trésorerie, parce que j'espére qu'il n'y a pas eu de lien de
cause a effet entre les deux éléments. C’est la prochaine délibération, je crois, sur la
trésorerie, sur I'autorisation. Nous verrons cela dans un deuxieme temps, nous en sommes
au BS. Donc abstention, en espérant que la prochaine fois, ce soit mieux amené, une telle
baisse des AP.

M. le Président. — Je rappellerais qu'en tant qu’ancien président de la commission des
finances de notre institution, il n’y avait pas de commission avant le BS. C'est une demande
de Monsieur DALLIER depuis I'an dernier, parce que justement, on demandait d’augmenter
la redevance I'an passé. Je suis & la disposition de tous les administrateurs. Monsieur
BEDREDDINE, nous nous voyons quand vous le souhaitez, nous nous sommes d’ailleurs
déja vus. Je vous avais présenté Monsieur Richard BUISSET. Il n’y a pas d'intérét partisan.
Mon seul intérét, c’est le SIAAP. Jai essayé de le démontrer a vous tous depuis un an et
demi. Pour qu'il y ait davantage de travail de concertation, nous avons mis en place cette
séance supplémentaire de la commission des finances. Je suis 3 la disposition de chacun et
le directeur du SIAAP également. Sur la trésorerie, nous allons en parler apres. Je fais aussi
confiance a mes services et donc c'est un sujet trés technique, je dirais, pour pouvoir
notamment payer les agents a la fin de chaque mois.

M. le Directeur Général. — |l y a plusieurs points sur les autorisations de trésorerie. C'est le
décalage entre les dépenses et les recettes, sachant que les dépenses augmentent. Les
recettes aussi augmentent donc, le décalage se creuse. En fin d'année 2022, nous avons
préféré ne pas payer les fournisseurs pour arriver a passer les fins de mois, mais en méme
temps, ce n'est pas forcément aux fournisseurs de nous financer notre besoin en fonds de
roulement. L'idée est de suivre 'augmentation des colts et le décalage dépenses/recettes
pour les emprunts de trésorerie.

Les emprunts de trésorerie sont les emprunts a court terme qui ont vocation a passer la fin
de mois et ensuite d’étre remboursés, ce qui est différent de 'emprunt a long terme a vingt-
cing ans.

Sur la refonte de l'usine de boues de Seine-Aval et sur Colombes, du point de vue du
développement durable, nos objectifs environnementaux restent les mémes. Notre but est de
moderniser les usines pour rejeter nos boues propres et une eau qui soit conforme a la
réglementation.

En revanche, le débat est : est-ce que I'on casse I'existant et que I'on rebatit a neuf? En
général, du point de vue du développement durable, c’est trés coliteux en ressources et
matiéres premiéres. Refaire un génie civil complet d’une installation, c'est beaucoup de CO2.
Ou est-ce que I'on utilise le génie civil actuel et modernisons les matériels dedans ? L'usine
de boues de Seine Aval est aujourd’hui en sous-investissement. Les agents, si vous leur
demandez quel est leur futur a 'usine de boues, ils ne savent pas. Donc il a toujours éteé dit
«nous allons avoir une nouvelle usine de boues » qui n'est pas en train d'étre construite. Et
en méme temps, il y a des usines existantes ol I'on n'investit plus. Notre but est de remettre
de maniére urgente de I'argent dans ces usines que l'on exploite en ce moment, de les
compléter. Il leur manque des modules qui ont bralé lors des incendies. Il faut les réhabiliter,
il faut les reconstruire. Il y a des moyens mobiles de centrifugation. Il faut les mettre dans
des batiments fixes. Le but est plutdt une reconquéte de cette usine de boues et d'y remettre
de I'argent trés vite.

En revanche, la jouvence, c'est-a-dire rajouter des matériels, moderniser certains matériels,
remplacer, par exemple, les presses qui sont en obsolescence ou ce genre de choses, c'est
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beaucoup moins colteux en termes d’AP budgétaire que de faire des batiments neufs a un
autre endroit.

L'autre point auguel nous avons veillé pour ne pas augmenter la redevance en fin d'année,
comme vous l'avez vu, lorsque nous dépensons un milliard ou un milliard 50 cette année,
nous percevons 750 millions en redevance. Ca, ¢a crée la hausse de 25 % de la redevance.
Structurellement en ce moment, c'est la deuxiéme année de suite, il manque 300 millions
d’euros de rentrée budgétaire pour couvrir nos investissements. Nous sommes en surchauffe
d’investissement qui s’explique par plusieurs raisons. Il y a le plan baignade, mais il y a aussi
des usines que I'on remplace et la clarifloculation. Il y a les nouvelles usines, la décantation
primaire, il y a I'usine de Clichy qui est en rénovation. Donc lorsque nous rentrons le budget,
il y a 600 millions d’investissements, |4 ol I'on rentre en redevance 300 millions pour financer
ces investissements. C'est soutenable quelques années de suite, mais ce n'est pas
soutenable jusqu’en 2030, cet écart. Si I'on veut que les banques continuent a nous préter
de largent, il nous faut tenir nos ratios budgétaires. Lidée est de rationaliser les
investissements pour faire un peu moins de neuf et un peu plus de jouvence et retrouver un
équilibre entre recettes et dépenses. Aprés, ce qui est sir, c'est que 'on va augmenter la
performance de nos usines.

La Direction Régionale et Interdépartementale de 'Environnement, de '’Aménagement et des
Transports (DRIEAT), par exemple, lorsqu’elle nous a autorisés a démarrer le chantier de la
clarifloculation, a augmenté les exigences de rejets a Seine-Aval en nitrite. Les normes
augmentent. Sur Colombes, il faut traiter les purges des fours, donc nous avons prévu de
revoir le systéme de fumée... Nous allons suivre les normes, rejeter quelque chose de plus
en plus propre et préserver de plus en plus le milieu naturel. En revanche, nous cherchons
des solutions qui sont moins intensives du point de vue capitalistique et davantage a
réutiliser 'existant et de moins construire de neuf.

M. GLEIZES. — J'aime bien que I'on donne des arguments qui vont dans le sens de ce que
j’ai défendu au DOB. Donc la surchauffe est due essentiellement au plan baignade et aux
JOP. En plus, tout a 'heure, en introduction, on nous a dit qu'il suffit qu'il y ait un orage juste
avant I'épreuve de natation du triathlon sur la Seine et on est morts. En plus, ce n’était pas a
nous de financer cela mais & SOLIDEOQ. J'aime bien ce type d’argument qui va dans ce sens
et je crois que Monsieur DALLIER était d'accord avec moi la-dessus. C'est vrai qu’a un
moment, nous sommes bien d’accord, il faut faire la part des choses. J'ai apprécié dans
votre présentation la distinction avec ce qui est vraiment de I'activité industrielle du SIAAP et
vous avez commencé par la surchauffe avec le plan baignade, c'est parfait, c'est la réalité. A
un moment, il faut, notamment vis-a-vis de nos tutelles et autres, dire ce que 'on a dd
prendre a notre charge qui nous colte en termes d’investissement, en termes de surchauffe,
et qu'il va falloir dresser la facture a ceux qui ont les moyens de financer cela au niveau des
JOP et tout cela. Je dis la méme chose au niveau de la Ville de Paris par rapport a nos
dépenses que I'on prend notre charge. C'est important.

Ce qui est intéressant, c'est de connaitre la part du plan baignade par rapport a cette
surchauffe sur le reste. Qu’au niveau du PPI, nous ayons toutes ces informations en fin
d’année, tant mieux. Cela n'empéche que par rapport a ce que jai dit tout a I'heure, nous
aurions pu attendre pour supprimer des AP. Ce n'était pas forcément obligé de passer par le
BS.

M. DALLIER. — Je voulais juste revenir sur le déroulement de la commission des finances.
Les chiffres ont été présentés en détail par Madame DOUE, comme elle vient de le faire
aujourd’hui. Jai fait un commentaire qui, a priori, était a peu pres le méme. Les questions
étaient ouvertes. Tout le monde pouvait, au moment de la commission des finances, poser
un certain nombre de questions. Nous n'avons pas limité le temps de débat lors de la
commission des finances. Je souhaite d’ailleurs que, pour les prochaines commissions des
finances, que plus de membres du Conseil d’Administration, membres de ces commissions,
s'y intéressent.
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Maintenant, nous sommes dans une période de trés grande incertitude. Nous pouvons parler
effectivement du plan baignade et de ses conséquences budgétaires, mais nous allons aussi
parler de la conjoncture économique que personne ne maitrise ici. Bien malin, celui autour
de la table qui pourrait me dire a combien seront les taux d'intérét 'année prochaine et ce
qu’il en sera des colts de I'énergie, méme si nous pouvons espérer une baisse dans ce
domaine. Mais ce qu'il en sera en 2024 et 2025, personne ne le sait. Prolonger la durée de
vie d'installations existantes et arbitrer plutét que de se lancer sur des opérations nouvelles
et beaucoup plus coliteuses, c'est aussi une maniére de passer cette période de trés grande
incertitude.

Voila pourquoi je disais tout a I'heure que nous aurons I'occasion, au moment du DOB, de
revenir sur le plan de charge jusqu’a 2030 et pourquoi pas au-dela, avec différentes
hypothéses, comme nous l'avons fait 'année derniére. Jusqu’'a présent, et c’était beaucoup
plus confortable pour I'Etat, pour nos collectivités locales, pour le SIAAP, pour tout le monde,
les choses étaient assez prévisibles. Nous sommes sortis de cette période de maniére trés
brutale en 2022. Donc en 2023, nous sommes toujours dans cette incertitude.

C’est ca aujourd’hui que nous devons prendre en considération. Faire comme si rien ne
s'était passé et regarder I'avenir de la méme maniere, avec les mémes ambitions, a tous
points de vue, sans s'interroger sur la maniére de financer tout ¢a, nous ne pouvons pas car
nous avons besoin de lever des emprunts de maniére importante et que ceux qui nous
prétent de I'argent vont regarder la maniére dont nous gérons le budget du SIAAP. Nous
pouvons penser ce que 'on veut des agences de notation, de ce que nous impose la BEI,
mais en tous les cas, cest une réalité. Nous ne pouvons pas laisser déraper les choses
parce que vous pouvez avoir les plus beaux projets du monde, si vous étes incapables
d’aller lever I'argent dont vous avez besoin pour les financer, vous serez bien avances.

Cest d’abord la période d’incertitude qui nous améne & prendre des décisions et nous
aurons tout loisir dans quelques mois maintenant, et j'espere, avec un peu plus de visibilité
sur 2024, de reparler de ce qui va se passer d’ici 2030.

M. le Président. — Nous avons pris une décision a 'unanimité d'augmenter la redevance.
Cela n'a fait plaisir & personne mais nous I'avons fait en totale responsabilité. Je n’ai aucun
probléme avec le dialogue. Nous aurons des discussions au moment du DOB en fin d'année
pour parler de ce que I'on a prévu. Monsieur Richard BUISSET est arrivé le 1 février. Les
échanges sur le PPl se poursuivent entre les services pour la consolidation des données et
la rédaction des propositions

M. BEDREDDINE. — Le PPI, c’est quand méme une discussion politique.

M. le Président. — Oui, c’'est une discussion politique, mais il y a un travail qui est fait par
I'administration. Il faut aussi quand méme dire les choses. Il y aura évidemment ce dialogue.
J'ai demandé a Monsieur Richard BUISSET de regarder toutes ces questions et que ce soit
évidemment présenté au Conseil d’Administration et que 'on puisse voter cela en cohérence
et évidemment dans un consensus que je souhaite, dés qu'il est possible qu'il se fasse. Je
ne remets pas en cause ce qui a été fait avant. Nous sommes guand méme contraints par un
budget que beaucoup ici n‘ont pas voté, des engagements financiers qui sont importants.
Nous pouvons critiquer la baignade, cela colte de I'argent, mais c’est 450 millions pour le
SIAAP. Il y a & peu prés 300 millions pour le VL8. Le VL8, nous aurions du le faire et sans la
baignade, nous n'aurions pas eu les financements et donc nous aurions dd emprunter
différemment. Ca nous aurait peut-étre colté encore plus cher. Ensuite, cela va dans le sens
de la biodiversité et de I'amélioration de la qualité de 'eau de nos rivieres, méme si le SIAAP
n'est pas responsable de tout. Nous I'avons vu avec cet épisode orageux ce week-end, il y
en aura d’autres.

Je ne sais pas si c’est 8 SOLIDEO de payer un tunnel ou en tout cas un collecteur du SIAAP
qui va étre utilisé pendant quarante ou cinquante ans, voire plus. La baignade est un travail
collectif, je le dis a chaque fois. Je crois que Ia, pour le coup, le SIAAP est totalement dans la
continuité des investissements engagés depuis trente ans.
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M. le Directeur Général. — Dans les ordres de grandeur, la baignade, c'est 400 millions,
mais il y a une part de subventions qui est importante, disons 50 %. Apres, l'usine de
clarifloculation, c’est de l'ordre de 260 millions. Le biogaz est de I'ordre de 200 ou 300,
Clichy 300. Nous avons de gros objets a financer, dont certains n’étaient pas assurés,
comme la clarifloculation. Nos installations n’étant pas assurées, nous les refinangons une
deuxieme fois. Nous avons aussi un sujet d’assurance. Il faut que I'on fasse assurer nos
installations pour le futur.

M. BEDREDDINE. — Je rejoins mes collégues écologistes et socialistes qui ont signifié que
ce n'était pas dans le BS que I'on faisait ce genre de discussion. Je souhaite qu'il y ait
vraiment un PPl qui soit élaboré collectivement. Quand il y a des difficultés, ce n’est pas en
travaillant seul que I'on va trouver forcément la meilleure solution, mais c’est toujours la
démocratie qui 'emporte face aux difficultés. Je souhaite que le débat soit complétement
mené dans le DOB, que cela serve a cela et que ce soit dans le BP et que ce ne soit pas
dans le BS que I'on inscrive des choses déja en dur. Aprés, nous dirons que nous avons déja
voté de toute fagon.

Derniére petite chose, j’ai trouvé un article du journal Le Monde qui n’est pas si vieux que ¢a,
qui est de 1990, qui dit: «50 tonnes de poissons morts repéchés dans la Seine, les
inondations ont révélé la faiblesse des réseaux des égouts de Paris. » En 1990, donc vous
voyez, par rapport a un orage aussi important que la derniére fois, nous sommes loin des
50 tonnes.

M. le Président. — Le monde a malheureusement changé ou heureusement, je ne sais pas,
mais en tout cas, aujourd’hui, nous devons étre irréprochables sur ces sujets-la. Nous
communiquons de toute fagon, et c’est quand méme une nouveauté aussi, dés qu'il y a un
incident qui concerne le SIAAP.

S'il n’y a pas d'autres prises de parole, je vous propose de passer au vote du Budget
Supplémentaire du SIAAP 2023.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 197 juin 2023

Approbation du budget supplémentaire
pour I'exercice 2023

C2023/068D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport a pour objet de soumettre le projet de Budget Supplémentaire (BS) du SIAAP
pour 'année 2023 a votre approbation.

Le Budget Primitif 2023, (BP), approuvé le 6 décembre 2022, avait été construit dans un
contexte économique et inflationniste inédit, impactant & Ia fois I'énergie, les prévisions des prix
des réactifs mais également les autres prestations du SIAAP (maintenance et prestations
externes), et les taux d'intérét avec le maintien de colits d'investissement élevés.

La mise a jour de ces hypothéses budgétaires pour le Budget Supplémentaire (BS) 2023 intégre
les demiéres estimations des prix de I'énergie, la baisse de certains réactifs et les mesures
salariales mises en ceuvre par le SIAAP au 1% avril 2023. La hausse importante des indices
d'actualisation des prix et des coits des matériaux et matiéres premiéres impacte fortement les
dépenses d'investissement.

Face 2 cette situation, le SIAAP poursuit son plan de maitrise des colts avec l'ensemble des
directions, pour contenir I'effet des hausses de prix, et limiter Ia nécessité de mobiliser de
nouvelles ressources.

Ainsi, le budget 2023 est tenu, tel que le confirme le budget supplémentaire, et aucune
augmentation de redevance n’est nécessaire en cours d’année.

En complément de ces éléments exceptionnels, il peut étre rappelé que le Budget
Supplémentaire (BS) intégre également la reprise des résultats cumulés et des restes a réaliser
{ou budget de report) constatés a la cidture de I'exercice précédent et votés au Compte
Administratif 2022, ainsi que les décisions d'affectation du résultat de fonctionnement. D'autres
ajustements sont enfin réalisés sur les crédits et prévisions 2023, en dépenses et en recettes.

Les mouvements principaux et leur comparaison avec le Budget Primitif 2022 sont analyses ci-
dessous par section.

1. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT AU BS 2023

Le montant de la section de fonctionnement est porté de 795,2 ME (BP 2023) a §28,2 M€ soit
une augmentation de 32,9 ME (+ 4,1 %), incluant les restes a réaliser 2022 (10,3 M€).

1.1. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le BS 2023 prend en compte les restes a réaliser de I'exercice 2022 a hauteur de 10,3 M€ et
portent essentiellement sur les charges a caractére général.
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Hors restes a réaliser, Faugmentation des dépenses de la section de fonctionnement par rapport
au BP 2023 s'établit 2 22,6 M€, essentiellement liée & I'augmentation de I'autofinancement
complémentaire, soit + 2,8%.

L’évolution résulte des éléments suivants :

- Une baisse de - 2,7 M€ des dépenses de gestion courante (hors stock).

- Une augmentation des stocks (+ 0,3 M€)

- Une réévaluation des dépenses du personnel (+ 2,4 M€)

- Llinscription a la baisse des frais financiers (- 2,2 M€)

- Une augmentation dune subvention d'équipement ainsi que des dépenses

exceptionnelles (+ 0,2 M€) légérement compensées par une baisse des subventions de
fonctionnement {- 0,4 M€)

- Linscription de dotations aux dépréciations des actions roulants (+ 0,2 M€)
- Une réévaluation de Pautofinancement complémentaire de 24,7 ME.

Dépenses de fonctionnement en M€ au BS 2023

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (M€)
2 - . RAR 2022
Chapitre Libelle BP 2023 (report 2023) Var. BS 2023 BS 2023
Dépenses de gestion courante (hors stocks) 3086.5] 72 -2.7) 3110
o011
Stocks 14,8 03 149
D12 |Dépenses de parsonnel 105,8 02 24 108,4I
85 |Autres dépenses de gestion courante 0.3 0,
88 |Frais financiers 28,1 22 253
Dépenses exceptionnezles (y/c pime
57 |suudare) 20,5 29 -0,2 33,3'
88 Detations aux Qépréciafions des aclions /ouiants 0,2 02
022 |Dépenses imprévues 50 5,
Opérations d'ordre de section a section
i (amarlissement, cesslons, Charges a répartin) B 296'?]
023 |Virement 3 la section dinvestissement 7.6 247 H,:ﬂ

[ ] wd w =] g

1.1.1. LES DEPENSES DE GESTION COURANTES (CHAPITRE 011 — HORS STOCKS) : - 2.7 ME

Hors restes a réaliser, les dépenses de gestion courante du SIAAP baisse de - 2.7 ME, soit une
variation de — 0,9 % par rapport au BP 2023.

La restitution proposée au Budget Supplémentaire repose essentiellement sur la variation des
prix.

En premier lieu, il s'agit d'une restitution de - 2,2 M€ liés principalement a la prise en compte des
derniéres estimations sur les prix de I'électricité (- 1,5 ME) et de certains des réactifs (- 2 M€).
Une restitution atténuée par laugmentation des colts d'autres postes d'exploitations et de
marchés maintenance (+ 0,5 M€) et des effets quantités (+ 0,8 M€)

En complément, les dépenses de gestion courante sont en baisse de - 0,5 M€ avec notamment
des restitutions (- 1,4 M€) dont un ajustement des crédits constitués pour l'usine de Seine

(=]
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Centre, suite a la mise a jour du planning de redémarrage de lincinération (colts dédiés a
I'évacuation des boues : - 0,8 M€), et des demandes supplémentaires (+ 0,7 M€), notamment
sur des postes de maintenance et d’exploitation.

1.1.2. LES sTOCKS (CHAPITRE 011) : + 0,3 M€

La variation des stocks est comptabilisée par une opération d'ordre semi-budgétaire, qui donne
lieu 3 une dépense sur le compte 6032 (chapitre 011), et A une d'ordre sur le méme compte
(chapitre 013). Le solde correspond 3 a différence entre la valeur des stocks a la cléture de
I'exercice précédent, et la valeur prévue a la cldture de I'exercice en cours.

Le montant des crédits inscrits au BP 2023 sur le compte 6032 en dépenses correspondait a
une estimation du niveau des stocks prévisionnels au 31/12/2022 soit 14,6 ME.

Comme indiqué au BP23, le montant est donc ajusté au regard de la valeur constatée de ces
stocks au 31/12/2022 soit 14,9 M€ (+ 0,3 ME).

1.1.3. LES DEPENSES DE PERSONNEL (CHAPITRE 012) : +2,4 M€

Les lignes dédiées aux dépenses salariales sont revalorisées a hauteur de 2,4 ME. Cette
augmentation, impulsée par la Présidence du SIAAP, intégre d'une part, 3 mesures cumulatives
destinées 2 faciliter la situation de tous les agents également touchés par l'augmentation du
colt de la vie (+ 1,9 M€)

- L'augmentation de la valeur du titre restaurant portée a 10 € (contre 7,50 €) avec une
participation du SIAAP de 6€ (contre 4,50 €) et de 4€ pour I'agent (contre 3€). Cette
valeur n'avait pas évolué depuis l'instauration des titres restaurant en 2002.

- L'évolution du dispositif de participation aux frais de santé. Cette allocation protection
santé (APS) mensualisée se substituera a 'APS versée annuellement. Revalorisée, cette
mesure représente une augmentation de 37 € a 60 € par mois pour les agents justifiant
d'une couverture santé.

- Une augmentation du régime indemnitaire de 50 € brut par mois dans la limite des
plafonds et I'ajustement du seuil du supplément indemnitaire porté a 2 650 € net contre
2 500 € net auparavant.

D'autre part, il a été décidé de porter les effectifs des apprentis 4 100 (vs 60) et d'augmenter le
nombre d’heures d’accueil des stagiaires indemnisés. Ce qui a pour conséquence d'augmenter
les dépenses dédiées a + 0,5 ME.

1.1.4. LES FRAIS FINANCIERS (CHAPITRE 66) : - 2,2 M€

- Les intéréts des emprunts et dettes (art. 66111) : - 2,6 M€

L'allocation est revue a la baisse de 2,6 ME. En premier lieu, la prévision d'encaissement
d'emprunts passe de 365,1 M€ & 296,4 ME. De plus, au BP il avait &té prévu un encaissement
de 200 ME dés le 1er mars au taux de 4% or "seulement” 102 M€ ont été encaissés en début
d'année et 3 des taux inférieurs a 4% (de 3,44% & 3,82%). En oufre, les encaissements prévus
en fin de premier semestre (103 M€ hypothése BS) ne devraient entrainer que deux échéances
3 acquitter en cours d'exercice contre trois prévues dans nos hypothéses initiales. Pour la suite
du programme d'emprunt, les hypothéses de taux retenues sont fixées a 4,5% pour les 103ME
du premier semestre et & 5% pour les 100 M€ du second semestre.

(V)

70




Accusé de réception en préfecture

Date de télétransmission : 29/09/2023

075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de réception préfecture : 29/09/2023

- Les intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs (art 6615) : + 0,6 M€
Le Budget primitif avait &té calculé avec une hypothése de taux de 3% et une marge moyenne
de 0,25%. L'évolution des marchés nous incite a revoir cette prévision avec 4% pour le taux et
0,35% pour les marges d'ol une hausse conséquente de l'allocation. Le taux dutilisation
prévisionnel reste, quant a lui, inchangé, 45%.

- Les Intéréts Courus Non Echus (art 66112) : - 0,2 M€

Les ICNE suivent I'dvolution des charges d'intéréts et sont donc en baisse. Les dates précises
des encaissement d'emprunts ont cependant une forte influence sur la valeur finale des ICNE.

1.1.5. LES CHARGES EXCEPTIONNELLES (CHAPITRE 67) : - 0,2 M€

Les principaux mouvements sur ce chapitre sont les suivants.

D'une part, la restitution de subventions dédiées aux coopération internationales terminées et/ou
reportées (- 0,4 ME).

D'autre part, Finscription complémentaire de crédits (+ 0,1 ME) dédiés a la convention avec le
Département des Hauts-de-Seine et Hydréaulis, pour Ia réalisation et I'utilisation d'un maillage
de liaison entre le collecteur « D » et I'ouvrage Rive Gauche Seine en cas de chomage de
I'émissaire SAR Amont, suite au montant définitif des travaux.

Et enfin, l'inscription de crédits & hauteur de 0,1 M€ dédiés a une éventuelle indemnisation de

commergants suite aux travaux maillage ouvrage Xl et collecteur bords de Mame (Neuilly-sur-
Marne).

1.1.6. L'AUTOFINANCEMENT COMPLEMENTAIRE (023) : + 24,7 M€

Le virement de la section de fonctionnement a l'investissement représente I'excédent prévisible
des recettes sur les charges d’exploitation pour la durée de I'exercice budgétaire.

La réévaluation de cette donnée résulte des modifications apportées au BS en section de
fonctionnement. L’autofinancement est ainsi augmenté de 24,7 M€ au BS 2023.
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1.2. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

L'évolution des recettes attendue au BS est constituée des éléments suivants.

- Une reprise d'une partie du résultat cumulé de fonctionnement a fin 2022, & hauteur de
31,9 ME.

- Un ajustement des stocks de 0,3 ME.
- Un ajustement des recettes liées a la prime pour épuration, augmentées de 0,7 ME.

Recettes de fonctionnement en M€ au BS 2023

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (M€) ‘
. RAR 2022
Chapitre Libelle BP 2023 (report 2023) Var. BS 2023 BS 2023
002 |Résultat reporté N-1 31,9 31,9
Atténuation de charges - stocks 14,6 0,3 14.9
013
AstEnuation de charges - aufres produits 02 0.2
Ventes de produits- redevances
70 Tassalnissement 6602 660,2
\entes de produits- dwers 0,7 0.7
Subventions d'exploitation {prime pour
L epuration et sutvertions dVErsas) 264 07 71
75 Autres produits de gestion courante 1,2 1,2
78 |Produits financiers ” 04 04
P Produits exceptionnels 1,3 1.3
Opérations d'ordre de section 3 section
042 |freprise en résuktat des subventions, transfert de 90,2 80,2
charge en Investissemant)
Transfert de chapes exceptlonnelies Plereiaye :
797) 5,0 5.0
Quote-pait des subvantions virées au resuftar de
rexercice 85,2 85,2
[ ToTa | | 7952 | 32,9| 928,2|

1.2.1. Stocks:+0,3ME

Le montant de la variation des stocks, correspondant a la valeur constatée au 31/12/2022, est
en hausse de 0,3 M€ (cf. § 1.1.2 supra).

1.2.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION (CHAPITRE 74) : + 0,7 M€

La principale recette inscrite au BP sur ce chapitre concerne I'hypothése retenue sur la prime
pour épuration versée par I'AESN (Solde 2021: 16,2 M€ / Solde 2022: 10 M€ et autres
subventions : 0,2 ME). A ce stade, seul le solde 2021 a été notifié pour un montant de 16,9 M€
soit + 0,7 ME.
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1.2.3. LE REPORT DE FONCTIONNEMENT N-1 (coMPTE 002) : + 31,9 M€

Ainsi qu'énoncé dans la délibération relative a I'affectation du résultat 2022, le résultat cumulé
de fonctionnement a fin 2022 (32 M€) fait I'objet d’'une décision d'affectation. Le solde cumulé
net de la section d’investissement (Résultat et Restes a Réaliser) est de 55 M€.

Il est proposé de conserver 31,9 ME (montant déduit de l'affectation au 1064 de 0,1 M€) en
section de fonctionnement. Ce montant assure la couverture du montant des restes a réaliser
constatés en dépenses de fonctionnement (environ 10 M€, pourra participer a I'équilibre de 1a
section de fonctionnement en cas de réévaluation des charges, ou de diminution des recettes
d'ici 1a fin de I'année, et contribue A ce stade au financement de la section d'investissement.

1.3. SECTION DE FONCTIONNEMENT — SYNTHESE

La section de fonctionnement du BS 2023 se présente donc de Ia fagon suivante

Dépenses BS 2023 en M € Recettes BS 2023en M €
Dépenses de gestion courante
(hors stocks) ks
= = 660,9 Redevances et produits divers
Stocks 14,9
Dépenses de personnd et frais 108.4 57 1 Subwentions d'explcitation
assimilés = ! (primes pour epuraticn)
Autres dépenses de gestion 03 19 Autres produits de gestion
courante : ! courante
Frais financiers 259 04 Produits financiers
Dépenses exceptionnelles 33,3 1.3 Produits exceptionnels
. - o
Dictalitos v sl e 151 Atténuation de charges (dont
2 T ' variation des stock
Dépenses impreves 50 ' a -
_ oo s Opérations d'ordre de section &
Cpérations d'ordre de section a i 1 2
section (amortissement, 296,8 90,2 “'ecuo". (reprise en resultat des
cessiciis, chisgns & iéomtin) subventions, transfert de charge
I, SR o en imestissement)
Autofinancement complémentaire 32,3 31,9 Résultat reporté N-1
TOTAL 828,2 828,2 TOTAL
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2. SECTION D’INVESTISSEMENT AU BS 2023

Les crédits de paiement proposés a la section d'investissement sont de 9828 ME contre
767,7 M€ inscrits au BP 2023, soit une hausse de 215,2 M€ (+ 28 %), incluant les restes a
réaliser 2022 (8,6 Mg€)

Cette augmentation est principalement liée a l'inscription d'écritures comptables & hauteur de
210 ME dédiées aux contrats de préts avec une phase de mobilisation revolving (Montant
identique en dépenses et en recettes), permettant de souscrire le cas échéant des emprunts
incluant une option de ligne de trésorerie Cf. § 2.1.3.

Pour information, si I'on exclue cette écriture comptable de 210 M€, le budget est en hausse de
0,7 % et hors reste a réaliser de - 0,4 %.

2.1. LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT :

Le BS 2023 prend en compte les restes a réaliser de I'exercice 2022 a hauteur de 8,6 M€
concernent les dépenses d'équipements.

Hors restes a réaliser, 'augmentation des dépenses de la section d’investissement par rapport
au BP 2023 s'établit 3 2152 ME. L'évolution entre ces deux étapes budgétaires résulte
principalement des &léments suivants :

-Une baisse de - 0,1 M€ sur les dépenses d'équipement mais intégrant de nombreux
variations a la hausse comme 3 la baisse.
- Une haisse pour le remboursement des emprunts a hauteur de - 3,4 M€,

- L'inscription d"écritures comptable identiques a celles inscrites en recettes d'investissement
{(+ 210 M€) pour les emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésarerie.

Dépenses d'investissement (CP) en M€ au BS 2023

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (M€)
var. BS 2023 va
Chapitrs Liballe ppac2s | RAR2022 | o msaoos [ BS2028 BP 2023
(report 2023) an ME
007 |Resutiatreporte N-1
Subwvantons dinvestissamennt -
13 o st 02 09 02 0|
0,21,23 |Dépenses dequipement 45,4 &5 01 5543 85
27 Autres Immobilizations fnancitres ab Dﬂl
Emprunts bancalres 813 34 773 34
Opérations afférentas 4 lamprunt 105.0) 1054 105.0
18 ;
Opérations anerer=s 3 loptn o p— 1050 o
lireoa sur fgne ge tregorere
Emprunts AESN 35,0 0.0 36,1 0.0
020 |Dépenses Imoreuss 25 25
Opérations dorre de section 3 sacton
040 fEndse an rAsukatdas subventons, ransied @2 202
de charpe en vesdssament
Opérations Forcre A NMéneur 02 1a
041 leacton dinvestissement A0 ng
[ [ToTaL | 767,7| 8.5 2068 sa2.3| 215.2]

2.1.1. SYNTHESE DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP) : - 106.6 M€

Le niveau des autorisations de programme (AP) figurant au BP 2023 s'élevait a 6.308,9 ME.
Au BS 2023, les AP sont en baisse et ramenées a 6.202,4 M€, soit - 106,6 M€,

~d
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Les indices de révisions de principales opérations d'investissement en cours ont continué a
augmenter depuis le 1¥ janvier : des augmentations d'AP lites aux révisions de prix sur les
opérations de la refonte de Seine aval, et de Clichy sont 3 intégrer au Budget Supplémentaire.
En paralléle, le plan pluri-annuel d'investissement a été revu sur le 1% semestre 2022, afin de
contenir 'augmentation des dépenses d’investissements pour 2023, de limiter les dépenses des
années futures, tout en accordant des crédits complémentaires pour la sécurisation des
installations et des process. Cette revue se traduit d'ores et déja par la diminution du montant de
deux opérations significatives, et 'ouverture ou augmentations d'opérations, dont le détail vous
est présenté ci-apres.

La diminution de 106,6M€ des AP au BS s’explique par des inscriptions & la baisse (- 211,2
ME) :

- Deux opérations de refonte totale abandonnées au profit d'une réhabilitation des
installations existantes. L'une concerne lincinération de I'usine de Colombes (- 101M€),
la seconde, celle de la file boues de Seine Aval (- 110,2 M€). Pour cette demiére
opération, il est nécessaire de préciser qu'elle n'intégre pas encore pas les colts
d'investissement nécessaire a la valorisation du biogaz excédentaire 3 Seine Aval a
horizon 2026. Ces dépenses estimées a la date d’aujourd’hui 4 hauteur de 30 M€ feront

I'objet d’'une demande d'ouverture ultérieure.

- Des restitutions complémentaires a hauteur de - 4 M€ (dont - 2,4 M€ pour les avances
forfaitaires).

Ces restitutions sont limitées par des demandes d’augmentation d'AP (+ 108,6 Mg)
- La création de neuf nouvelles AP (+ 16,1 ME)
- Laugmentation des révisions de prix (+ 65,8 M€E)
- Des travaux complémentaires et ajustements de montants d’opérations (+ 26,7 M€)

2.1.2. LES DEPENSES D'EQUIPEMENT (CHAPITRES 20, 21,23 ET 27) : + 8,5 ME

AFFECTATION DES DEPENSES D'IMMOBILISATIONS

Les dépenses d'immabilisations vous sont présentées en fonction de la typologie des
autorisations de programme du SIAAP, 3 savoir :

v' Travaux neufs

v Réhabilitations

v' Etudes et divers

v Crédits annualisés d'investissement

Dans le présent rapport ne sont commentées que les opérations les plus significatives, qui sont,
pour ce Budget Supplémentaire, seulement présentes dans les deux premiers items de cette

typologie.

LES CREDITS DE PAIEMENT

Comme mentionné précédemment, I'objectif est de contenir les dépenses d'investissements sur
Irannée 2023. Hors restes a réaliser, le montant des CP est stable (en baisse de 0,1 M€). Ce
montant comprend toutefois des demandes en hausse et en diminution d’enviren 92ME, dont le
détail vous est présenté ci-aprés.

Aprés intégration des restes a réaliser qui ne concement que ces chapitres (+ 8,6 M€), les
crédits d’équipement passent ainsi de 546,4 M€ au BP 2023 4 554,9 M€ au BS 2023.
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20,21,23 et 27 des dépenses d'investissement). I refléte les données figurant dans la maquette
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a b c=a+h
Variation
o 2':)2?; d'zgzgp Azizis (';F;283P
Travaux neufs 5317.3 -35.0 52824 KYAR:
Réhabilitation 8053 -72.1 823.1 117.5
Etudes et autres opérations 96,3 0.5 96,8 1.8
Crédits annualisés dinvestissement 0.0 53,8
Total général 6 308,9 -106.86 62023 554,9

Sont commentées de fagon détaillée les créations ou variations d’AP et les inscriptions de
crédits les plus significatives. La liste compléte des AP proposées au vote du B52023, et des
CP correspondants est disponible dans la maquette hudgétaire.

2.1.2.1. LES OPERATIONS DEDIEES A LA REFONTE DE SEINE AVAL (SAV)

Le phasage de CP cpmplémentaires sur 2023 concerne pnncipalgment le paiement des
révisions de prix suite a I'augmentation des indices (+ 39,2 M€) mais également I'avancement,
la fin de certains travaux ou des besoins complémentaires.

v 2011-423 Modernisation de F'unité de production digestion biogaz : AP : + 21,2 ME/ CP
+ 246 ME. L'augmentation d'AP est liée 3 I'évolution des indices de révisions, et & des
rattrapages concemant les révisions des années antérieures. L'augmentation des crédits de
paiement est liée aux révisions et  'avancement du marché.

v '2013-545 Décantation primaire : AP : + 143 M€/ CP : + 14,8 ME. L’augmentation d'AP
est liée a I'évolution des indices de révisions. Les CP augmentent suite a la prise en compte de
'avenant 3 et des révisions.

v 2015-561 Refonte des homogénéisateurs de I'unité production de biogaz : AP - + 0,4M€E
1 CP - + 2 ME. L'AP est révisée suite 3 'évolution des indices de révision. Les CP augmentent
suite 2 Ia fin du marché de travaux et la prise en compte de travaux complémentaires.

v 2011-485 VRD / Nappes industrielles : AP : + 9 ME/ CP : + 2 ME. L'augmentation de l'AP
est due 4 la prise en compte du réseau incendie dédié. Les CP augmentent du fait de
I'avancement des travaux RTS (retour en téte de station), qui doivent éfre finalisés avant le
démarrage de la nouvelle décantation primaire

Parallélement, certaines opérations sont décalées pour des raisons technigues ou de
programmation de marchés (diminution en CP)

v 2008-401 Prétraitement SAV: - 5 ME
v 2023-695 Atelier centrifugation UPBD : - 3,5 ME
v 2011-517 Gestion des terres excavées : - 3,3 M€
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v’ 2011-488 Batiment boues et séchages thermique : - 1,8 M€
v 2011-486 Démolitions des anciennes installations suite a refonte SAV : - 1,7 M€

2.1.2.2. LES OPERATIONS DE TRAVAUX NEUFS (HORS REFONTE DE SAV)

UNE AP NOUVELLE

v 2023-696 Réseau de chaleur de Colombes (AP : 3,5 M€/ CP : 0,1 M€) : Les travaux
ont pour objet la réalisation d’une boucle d'eau chaude sur le site de Colombes afin
d'améliorer 'autonomie énergétique du site, réduire la consommation d'électricité pour
le chauffage des batiments mais également contribuer a l'atteinte des objectifs du
décret tertiaire (réduction énergie - 40 % en 2030). Cette opération comprend l'usine
de Seine Centre et ses batiments administratifs, la petite et grande halle de la Cité de
I'Eau ainsi que certains batiments annexes (halle d'essai, archives, lahoratoire...).

L ES AUGMENTATIONS D'AP. DONT LES PRINCIPALES SONT LES SUIVANTES :

v 2011-516 Reconstruction de l'usine de Clichy (AP: + 27 M€ / CP: - 10 Mg).
L'augmentation de I'AP concerne exclusivement la partie révision des prix et I'impact
de Tlinflation sur les indices. En ce qui concemne les CP, il s’agit de l'inscription de
crédits sur 2023 pour le paiement de révisions (+ 3,8 M€) et le rephasage sur 2024
de - 13,8 M€ suite A des retards sur certains travaux du lots 2 (GC) et sur Fattribution
de trois lots (n°9: Equipements traitement air / n°10b - pompes / n*13 Electricité-
automatisme).

v 2021-681 Bassin tampon sur Mame Aval (AP : + 1,2 M€ / CP: + 3 Mg). Comme
précédemment, l'augmentation en AP et la quasi-totalité des CP conceme
'augmentation des cotits et révision des prix.

DES MODIFICATIONS DES CREDITS DE PAIEMENT DE CERTAINES OPERATIONS

Les restitutions les plus significatives, de crédits présentées concermnent principalement Ie
décalage temporel d'opérations {- 41,3 ME) pour des raisons techniques, d'autorisations, de
redéfinition du besain, de décalage du démarrage, ou de programmation des marchés. En
dehors de 'AP 2011-516 expliguée ci-dessus, ces décalages concernent 11 AP dont les plus
significatives sont :

v 2019-654 Rénovation de Funitdé de clarifloculation: -18 ME, auquel s'ajoute
également une restitution de -7,1ME sur FAP 2017-BNF (cf. ci-apres) soit -26ME sur
I'ensemble de I'opération Rénovation de l'unité de clarifloculation.

v 2007-383 Seine Grésillons Il - 5 ME

A linverse, certaines demandes sont la conséquence du rephasage sur 2023 de crédits de
paiement non mandatés en 2022, d'avancement ou la fin de certains travaux ou de prestations
ou colts complémentaires.

v 2018-627 Collecteur VLS8 : + 12,7 ME
v 2015-567 Conception de projet de co-méthanisation SIAAP/SYCTOM : + 5,2 M€

v 2017-583 Extension du batiment de la Nitrification et réaménagement du PCS2 a
Seine Aval - + 1 M€

10
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2.1.2.3. LES OPERATIONS DE REHABILITATION (HORS REFONTE DE SAV)

SEPTAP NOUVELLES

v 2023-CAZ Sécurisation du NGL (AP : 7 M€ / pas de CP sur 2023) : L'usine de Seine
Aval a une obligation réglementaire dassurer le rendement annuel d'élimination du
NGL (azote global) a 70 %. Afin de sécuriser l'atteinte de ce rendement, il est
nécessaire de maintenir toutes les installations en pleine capacité pour participer a Ia
maitrise de ce processus. Les travaux copncement la reprise des principaux
équipements concemés (NIT/Biofor, Traitement des jus/membranaire, ...) par la
réalisation de diagnostics, des modifications, remplacements et rénovations de
matériels.

v 2023-CBB Travaux revétement batiment désodorisation Valenton (AP : 2 ME/ CP :
0,3 ME) : Construit en 2002, il s"agit de réaliser des travaux sur ce hatiment dont les
structures, pourtant protégées par un revétement époxydique, se dégradent
fortement.

v 2023-CBE Fiabilisation électrique de la chaine biogaz (AP : 1,2 ME/ CP: 0,2 Mg).
Nouvelle AP pour la réalisation de travaux afin de fiabiliser I'alimentation des
torchéres sur l'usine de Valenton.

v 2023-CBD Mise en ceuvre des mesures OSE (AP : 1 ME / CP : 0,1 M€) : Des crédits
sont prévus dans le cadre du renforcement des dispositifs de sécurisation des
installations.

v 2023-CBA Déplacement ilot de survie St Denis (AP : 0,5 M€ / pas de CP sur 2023):
Pour atténuer les effets du déversoir d'orage de la Briche sur la baisse d'oxygénation
de la Seine, la Direction des Réseaux peut injecter de 'oxygéne pur depuis un site
situé sur lle Saint Denis. Or, cette installation située dans un parc classé Natura
2000, et difficile d’accés en particulier pour les camions de livraison, pose un certain
nombre de problémes d'exploitation conduisant & des surcodts et a des interruptions
de fonctionnement notamment. Cette opération consiste en I'étude et la construction
d'un nouveau site a La Briche venant remplacer celui présent sur I'lle Saint Denis.

v 2023-CBC Travaux de fiabilisation de la filiére d'évacuation des boues par camion
(AP/CP : 0,3 ME) : Ces fravaux font suite a I'incident du poste F et aux difficultés de
maintenance sur les pompes a piston pour améliorer et fiabiliser la filiére
d'évacuation des boues par camion. Ces travaux comprennent notamment la pose
d'une pompe & rotor excentré avec modification des tuyauteries et trémies.

v 2023-CAY Rénovation accueil, PCS et sécurité du siége (AP: 0,2 M€/ CP: 0,02
ME) : Il s’agit de revair le poste d'accuelil afin de répondre aux normes d'accessibilité
et de mohilité des personnes & mobilité réduite, d‘'une part, et de réaliser des travaux
d'ergonomie, de confidentialité et de surveillance dans le PC sécurité, d'autre part.
En complément, est prévu la rénovation de Ia signalétique du batiment.

LES AUGMENTATIONS D'AP., DONT LES PRINCIPALES SONT LES SUIVANTES ©

v 2022-CAU Réhabilitation de I'alimentation de Ia filiére boues (AP - + 44 MEJ/ CP - +
1,5 ME). L'augmentation de I'AP est due a des crédits nécessaires pour réaliser des
travaux de démantélement et de décontamination du poste électrigue F suite a
lincident survenue en ayril 2022 sur le site de I'usine de Colombhes. A cela se rajoute
la fourniture et mise en service des armoires et travaux connexes (retrait de cables)
pour les fours 3 et 4.

v 2021-BXQ Evolution systéme incendie SEG suite audit sécurité (AP : + 4,2 ME/ CP :
0,1 ME). L'augmentation de I'AP fait suite a une étude de vulnérabilité incendie
complétée par un diagnostic sur le SSI fait conjointement avec Ia Direction de la
sécurité. 11 en découle la nécessité de réaliser un revamping de toute la partie
détection / extinction.
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v 2020-BTZ Prestations sur les lignes d'incinération de l'usine de Colombes (AP : + 3
ME / CP 0,1 M€). Cette AP concemne la maintenance annuelle des fours de l'usine. Il
était prévu qu'elle soit cloturée a fin 2024 compte tenu du projet initial de refonte de
lincinération. Cette refonte étant abandonnée au profit d'une réhabilitation des
installations existantes, il est nécessaire, dans I'attente, de conserver 'AP 2020-BTZ
et d'augmenter son montant pour poursuivre la maintenance.

v 2021-BXI Rénovation haute tension de la salle des machines AIV (AP : + 2.2 M€ /
CP: + 0,1 M€). Il sagit de revoir le montant de I'AP, d’'une part, pour prendre en
compte I'évolution importante des coits (estimation du projet basée sur des colts
2019) et, d'autre part, pour intégrer une tranche optionnelle afin de réaliser la
rénovation du relevage et du batiment des vannes de relevage d'Achéres IV.

v 2020-BTO Création ouvrage Xl et collecteur Bord de Mame (AP : + 28 ME/CP: -).
L'augmentation de AP comprend principalement des demandes complémentaires
liées notamment a 'accélération du chantier, et a la configuration du chantier. Pas de
CP supplémentaires sont demandés au BS.

DES MODIFICATIONS DES CREDITS DE PAIEMENT DE CERTAINES OPERATIONS

Les principales demandes concement avancement ou la fin de certains travaux, des
prestations ou colts complémentaires ou le paiement de factures et révisions. 37 AP sont
concernées (36 AP < 0.5 M€) ; I'enveloppe la plus significative étant :

v 2014-BHK Modemisation biogaz de Valenton: + 6,2 ME. Les travaux prévus sur
2023 concemnent principalement les prestations électriques et VRD. La demande de
crédits est faite pour pouvoir mandater les décomptes non mandatés sur 2022 et
également prendre en compte les colts du marché subséquent d'électricité.

Des décalages de crédits (- 27 ,3 M€) vers les exercices suivants sont également effectués en
raison de la mise 3 jour de la programmation des opérations, tant dans leurs supports que leur
réalisation technigue, et au regard de la planification prévue des paiements. lls concement
notamment les crédits de paiement des opérations suivantes.

2017-BNF Adaptation de la clarifioculation & Seine Aval - - 7,1 M€
2020-BUZ Refonte de l'incinération de ['usine de Colombes : -5 ME
2019-BTK Travaux d'amélioration des actiflos de Valenton: - 3,4 M€

2019-BTH Amélioration des chambres combustion des sécheurs de Colombhes : - 2,5
MeE

2018-BPB Limitation des déversoirs d'orage parisiens : - 2,3 Mg
2023-CAX : Réhabilitation du digesteur n°2 SEV - - 1,1 M€
v 2020-BVS Refonte du réseau boucle eau chaude SEV :- 1 M€

% " NN

<

2.1.2.4. Les opérations d'études et divers

UNE AP NOUVELLE
v 2023-982 PC SAPHYRS : Mise en conformité (AP : 0,7 M€/ CP : 0,2 M€)

Les travaux concement la mise en sécurité des systémes opérationnels du PC SAPHYRS et sa
supervision.

79




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de télétransmission : 29/09/2023
Date de réception préfecture : 29/09/2023

2.1.3. LES EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : + 206 M€

« Article 1641 : remboursement de |a dette en capital

La baisse de la prévision d'emprunt ainsi que le décalage des dates d'encaissement (qui
restreint le nombre d'échéances 3 acquitter dés 2023) conduisent a réduire les hesoins sur cet
article. Dés lors, I'allocation inscrite a I'article 1641 doit &tre revue a la baisse, a hauteur de - 3,3
ME.

« Article 1678 : remboursement du capital des avances de 'AESN

L'inscription a l'article 1678, pour 'amortissement des avances a taux zéro de 'AESN, a até
ajustée sur la base des encaissements 2022 ; néanmeins son montant reste peu significatif
(+0,02 ME). Le montant total reste donc a 36 ME.

+ Aricles 16441 et 16449 : emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie

Les montants inscrits sur chacun de ces articles sont de 105 M€ soit un total de 210 ME. Ainsi
pour laisser la possibilité au SIAAP de disposer d'une option de tirage sur ce type de préts, il est
proposé de prévoir le montant plafond soit 105 M€ (article 16449) en dépenses et en recettes
ainsi que le montant du tirage envisagé a hauteur de 105 M€ (article 16441) en dépenses et en
recettes.

2.2. LES RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les recettes diinvestissement passent de 767,7 M€ au BP 2023 a 982,8 M€ au BS 2023 soit
une hausse de 215,2 M€.

Comme indiqué en préambule du § 2, Faugmentation est liée principalement & linscription
d'écritures comptables identiques & celles inscrites en dépenses d'investissement (+ 210 ME)
pour la gestion des crédits avec option de tirage d’'une ligne de trésorerie.

L'évolution attendue des autres recettes est constituée des éléments suivants.

* Concemnant les subventions de 'AESN, il est prévu Finscription du report des restes a
réaliser (+ 2,4 M€) ainsi que la prise en compte d'une baisse des prévisions des recettes a
percevoir sur 2023 (- 7 M€ pour les subventions et - 1,3 M€ sur les préts)

» Laffectation en investissement d'une partie du résultat de fonctionnement 2022, pour
55 ME.

# Une hausse du virement de la section d’exploitation (+ 24,7 M€E).
# Une baisse de I'autorisation d'emprunts bancaires (- 68,7 M€).

—
[¥=]
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RECETTES D'INVESTISSEMENT
Var. BS 2023 va
Chaplitre Liballe BP 2023 Hon o Var. BS 2023 B85 2023 BP 2023
(report 2023)
anME
0ot Résuliat reporté N-1 0,0 0.4 55,0 550 55,0
10 Affectation (1064 - Excedent BF N-1 a.0 03 01 01 0,1
a21 Virement da 13 secton dexploitaticn 7.6 247 323 24,7
13 Subventions dinvestissament recuss 81,9 24 -7.0 773 -4 &
20,21,23 |Recettes Tees auxImmodilsaions 0.3 0.3
Emprunts bancaires 85,1 -68,7 286 4 36,3
- Opérations afferenias a l'emprunt 1050 1050 105,04
Qpe;amns afferenias a l'option g2 1050 1050 1060
Emprunts AESN 50 13 a7 13
Opérations dordre de section a saction
040 famoriszamant casgons, chaiges A rdgam 2958 2638
Opérations dorgre 3 lNntérieur d2 1a
041 |cacson dinvestissement nn 1
| [roTaL 7671 24 2128 5628 2152
2.21  LES SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT (CHAPITRE 13) : -7 M€

Cette baisse a hauteur de - 7 M€ concerne principalement deux opérations dont les conventions
ont été notifiées par I'Agence de 'Eau Seine Normandie (AESN) en avril 2023. Ainsi, I'assietle
de calcul des travaux concernés retenue par 'AESN sont inférieurs aux montants des travaux

prévus par le SIAAP :

non

AP 2022-BYU « Travaux Collecteur du Nord »
L’AP 2021-681 « Bassin fampon MAY »

Il est précisé que l'assiette de calcul retenue impacte également les préts AESN octroyés dans
le cadre de ces opérations. Cf. ci-aprés §2.2.2.

232

L ES EMPRUNTS [CHAPITRE 16) : + 320 M€, - 70M€ HORS ECRITURES REVOLVING

Compte-tenu des prévjsions d'encaissements, I'encours de la defte en capital devrait
significativement s'accroitre en 2023.

Encoursle 1ler | Amortissement |Encaissementsde| Encoursle 31
Dette du SIAAP 2023 janvier 2023 de |'exerdce |'exercice décembre 2023

{n (1) () {1-114101)
Agence de |'eau Seine-Normandie 404,80 36,08 3,70 172,42
Organismes bancaires 821,29 78,06 296,38 1039,60
Total 1226,09 114,14 300,08 1412,02

« Article 1641 : préts bancaires (- 68,7 M€)
14
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Les mouvements présentés dans le présent rapport avec notamment la reprise du résultat
reporté excédentaire de 2022 3 hauteur de 55 M€, (48,9M€ aprés financement des restes a
réaliser) et I'augmentation de I'autofinancement (24,7Mg), conduisent a diminuer l'inscription au
compte 1641 — emprunts bancaires, de 68,7Mg€, pour |a porter 4 296,4 M€, au lieu de 365,1 M€
au BP 2023. Il convient de rappeler qu'il s'agit d'une inscription qui permet d'assurer I'équilibre
de la section dinvestissement, et de définir le besoin de financement du programme
d'équipement 2023.

Les emprunts contractés depuis le début de I'exercice ainsi que les hypothéses d'emprunts
encore a contracter en 2023 vous ont été présentés a I'article 1.1.4 relatifs aux frais financiers.

« Article 1678 : préts AESN (- 1,3 M€)

L'assiette de calcul des travaux concemés par les deux opérations retenues par TAESN etant
inférieurs aux montants des travaux prévus par le SIAAP, un ajustement est nécessaire sur la
partie prét (- 1,3 M€) mais également sur la partie subvention (Cf. § 2.2.1).

» Aricles 16441 et 16449 : emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie
(210 ME) - Cf. § 2.1.3 supra.

2.23 CONTRIBUTION DE LA SECTION D'EXPLOITATION A CELLE D'INVESTISSEMENT
(cHAPITRES 040 ET 021) : + 24,7 M€

L'autofinancement complémentaire est en hausse de 24,7 M€ (cf. § 1.1.6 supra).

2.2.4  AFFECTATION DU RESULTAT DE FONCTIONNEMENT N- 1 : + 55 M€

Ainsi quénoncé dans la délibération relative a I'affectation du résultat 2022 qui vous est
présentée a ce méme Conseil, les résultats cumulés de I'année 2022 doivent faire l'objet d'une
reprise, et le cas échéant d'une affectation, en BS 2023. Le solde d'exécution excédentaire
d'investissement est repris en section d'investissement au compte 1068 pour un montant de 55
ME. Ce montant fera I'objet sur I'exercice 2023 d'un titre de recettes d'ordre budgétaire.

2.3. SECTION D'INVESTISSEMENT - SYNTHESE

—
)
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La section d'investissement du BS 2023 se présente donc de la fagon suivante :

Dépenses BS 2023 en M€ Recettes BS 2023 en M€

. B Subventions dinvestissement
ens t 3
Geperies Hoame e h AESN et autres financeurs
Subventions dinvestissement - Recettes liees aux
0,2 0,3 : vy
reversement immobilisations
Remboursemept des prets 7.9 2564 Emprunts bancaires
bancaires
Remboursement des préts AESN 36,1 37 Préts AESN
Operations afierentes a lemprunt Operations afferentes a 'emprunt
et a l'option de tirage d'une ligne 210,0 210,0 et a l'option de tirage d'une ligne
de trésorerie de trésorerie
Opérations dordre a lintérieur de 1.0 10 Opérations d'ordre a lintérieur de

la section dinvestissement la section dimestissement

secton torse r ot | 3y | s | o oo
sub\en;o?s\;;rzrsxssf::&)charge ’ , cessions, charges a répa”(ir)
Résultat reporté N-1 0,0 55,0 Aﬁ:f;igg:;‘;ﬁf&ag he
Dépenses impréwies 2,5 32,3 ‘Z‘:nfgmen?;_eg
TOTAL 982,8 982,8 TOTAL

Tels sont les éléments relatifs au projet du Budget Supplémentaire 2023, que je soumets a votre
approbation.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Approbation du Budget Supplémentaire
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Le Consell d’'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu l'instruction comptable M4,
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Délihération n® 2023-031
Seéance du 13 juin 2023

Vu le Budget Primitif du SIAAP pour l'exercice 2023, adopté par sa délibération n* 2022-115-1

au cours de sa séance du 6 décembre 2022,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsleur le Président Iui
demande d'approuver le Budget Supplémentaire du SIAAP pour I'exercice 2023,

Aprés en avoir délibéré

Article 1: Le présent budget est vote

- Au niveau du chapitre pour la section de fonctionnement.

- Au niveau du chapitre pour la section d'investissement.

Article 2: Conformément aux états ci-annexés, le Budget Supplémentaire du Syndicat
Interdépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomeération Parisienne

(SIAAP) pour l'exercice 2023 est arété comme suit :

Section d'investissement

Montant d’autorisation de programme

Montant des crédits d'investissement

Section de fonctionnement

6202 383 697,72 €

982 844 138,37 €

828 172 422,98 €
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Autorise Monsieur le Président & procéder aux virements de crédits au sein d'un
méme chapitre ou d'un méme chapitre globalisé et a prélever sur la pravision
pour dépenses imprévues en cas dlinsuffisance éventuelle de dotations
constatées au cours de I'exécution du budget.

Dit que les données synthetiques relatives a la situation financiére du SIAAP,
prévues par les articles L. 23131, L. 3313-1 et L. 5421-6 du Code Général des
Collectivités Territoriales, figurent dans le document budgétaire annexé au

prasent délibéré,

Le Prasident

.

Frangols-Marie DIDIER
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C2023/071D — Modification de la délibération n° 2021-087 du 21 septembre 2021
portant délégation des attributions du Conseil d’Administration au
Président en matiére de réalisation des emprunts, de réalisation des
lignes de trésorerie, et de dérogation a 'obligation de dépét des
fonds auprés de I’Etat

M. le Président. — Nous avons eu 'occasion déja de statuer, de voter sur ces questions de
lignes de trésorerie. Il y avait un plafond de 130 millions que I'on a augmenté a 180 millions
d’euros I'année derniére. Cette année, nous vous demandons de passer a 250 millions
d’euros. Madame DOUE, comme c’est un sujet trés technique, je vous propose de présenter
pourquoi nous demandons cette augmentation. J'espére que cela répondra a vos questions,
qu'il n’y ait aucune difficulté et que I'on soit dans la transparence la plus totale.

M. le Directeur Général. — La finalité des lignes de trésorerie versus les emprunts.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci, Monsieur le Président. Comme l'ont
dit Monsieur Richard BUISSET et Monsieur le Président, le niveau des lignes de trésorerie,
c'est des besoins de trésorerie a court terme. Cela ne constitue pas une dette pérenne, mais
a linverse, cela finance les décalages entre les encaissements de redevances et les
décaissements, que ce soit les décaissements de charges de fonctionnement ou de charges
d'investissement. Sur ces décalages, il y a deux effets. Avec 'augmentation du taux de la
redevance, nous générons un besoin li¢ au décalage des encaissements. Nous sommes a
peu prés 40 % de notre redevance aujourd’hui qui est encaissée I'année suivante, alors que
nos charges sont décaissées quasiment immédiatement.

Nous avons un autre effet qui joue sur la trésorerie et qui est lié au programme
d'investissement, c'est I'effet de la TVA puisque nous décaissons nos investissements en
TTC et nous la récupérons ensuite, avec a peu prés deux mois de décalage aupres de I Etat.
Néanmoins, avec des programmes d’investissement de 'ampleur de 550 millions d’euros
tels que nous avons sur I'année 2023 — et nous avons mandaté, en 2022, 477 millions
d'euros — cela génére des besoins sur nos lignes de trésorerie qui sont aussi en
augmentation. C’est pour cela que I'on sollicite une augmentation du plafond. L'objectif est
d'utiliser nos lignes au bon niveau, donc nous avons un taux d'utilisation moyen qui est
environ de 35 millions. Ce n'est pas parce que nous avons un plafond de 250 millions que
nous sommes sollicités en permanence 250 millions. A linverse, nous ne savons pas que
nous avons des pics de besoins qui sont des pics notamment en fin d’exercice avec la
réalisation de 'ensemble du programme d’'investissement. Nous avons vu que nous avons
eu 90 %, donc nous avons un trés bon taux d’exécution. En investissement, c’est quand
méme une trés bonne chose parce que c'est vraiment la réalisation des projets sur lesquels
le SIAAP s’était engagé. Néanmoins, cela génére des pics de besoins de trésorerie qui sont
particulierement importants en fin d’'exercice. C’est pour cela que l'on souhaitait une
augmentation du plafond des lignes de trésorerie, pour ne pas se retrouver en difficulte,
notamment sur cette fin d’exercice.

C’est un plafond maximal, mais cela permet de se donner une certaine souplesse dans la
gestion de la trésorerie. Ce qu'il est aussi important de dire, c’est que I'on conserve aussi
toujours un niveau suffisant de marge sur la trésorerie. C’est-a-dire que pour étre en capacité
en permanence d’assurer que I'on peut payer 'ensemble de nos dépenses d’exploitation et
de nos dépenses obligatoires, nous devons garder un niveau suffisant de marge de ligne de
trésorerie. La encore, c’est un plafond maximal qui nous permet de conserver notre niveau
suffisant de marge en permanence et d’absorber les pics que 'on a principalement en fin
d’exercice.

M. le Président. — Merci beaucoup. Est-ce qu'il y a des observations ?

M. DAVIAUD. - Pour que je comprenne bien, la question que je me pose, c’est |a raison de
I'ampleur de la différence entre 180 et 250 millions.
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Mme PRIMET. — C'était 130 il y a deux ans.

M. le Président. — Il y a deux ans, nous n’étions pas a 550 millions d’euros d'investissement
par an.

M. DAVIAUD. — Je vais continuer ma question. J'entends I'argument qui est de dire qu'une
partie de nos recettes, c'est 'augmentation de la redevance et que celle-ci nous est versée
en décalage. Je comprends.

La ol jai les idées moins claires, c’'est sur la justification de 70 millions de plus, méme si
jentends que c'est un plafond... A priori, le plafond est fait pour, si ce n'est étre atteint, en
tout cas possiblement atteint.

Mme DOUE. — Effectivement, I'exercice depuis deux ans a montré que I'on était en tension
de trésorerie sur les fins d’exercice. Nous avons aussi 'augmentation de la redevance. Nous
décalons & peu prés 200 a 230 millions d'euros de redevance sur I'exercice N+1. Et a
linverse, comme nous avons un trés bon taux d’exécution... Si nous regardons par rapport
aux 130 millions d’euros, quand nous étions a 130 millions d’euros, nous avions un rythme
d’investissement ol nous étions entre 250 millions et 280 millions d’investissements. L'année
derniére, nous étions a 478 millions. Nous prévoyons 550 sur I'année 2023. C’est aussi une
disposition pour ne pas se retrouver en risque de trésorerie. La encore, c'est un plafond
maximal que l'on a estimé par rapport & nos besoins, a la fois liés a l'augmentation de la
redevance qui génére I'augmentation des décalages et aux besoins d'investissement.

M. le Président. — Nous pourrons évidemment revenir & un plafond de 130 ou 180. Cela
reste un plafond et c’est nous permettre aussi de gérer ces décalages de décaissements et
d’encaissements.

M. DAVIAUD. — Je suis d’accord avec ce que vous dites. La question que vous évoquiez 13,
c'est la tension de trésorerie qui sous-tend ce besoin de lignes. Ce ne sera pas le lieu ici,
mais effectivement, dans notre prochain DOB et le BP, il faudra que I'on aborde ce sujet-Ia.

M. le Président. — Est-ce que nous poursuivons autant d'investissements ou pas ? Nous en
revenons a a méme question. Je crois que c’est mécanique.

M. DAVIAUD. — Je suis d’accord avec vous, justement. Ce serait le lieu.

M. GLEIZES. — Par contre, je voterai contre la délibération. Ce point a été abordé trés
rapidement a la derniére commission de finances, a la fin. Cela a été tres rapide. Je ne sais
méme pas si j'étais encore connecté a ce moment-la.

Quand une telle proposition est faite, ce serait bien d’avoir des éléments un peu plus précis,
d’avoir I'évolution sur plusieurs années de I'encaissement, des décaissements, le Besoin en
Fonds de Roulement (BFR). Par rapport & tout ce que vous nous expliquez a l'oral, je veux
bien vous faire confiance, mais c’est quand méme mieux que l'on ait le détail, la
décomposition.

M. le Président. — Ce sera envoyé a 'ensemble des administrateurs.
M. GLEIZES. — Je ne demande pas que pour moi, je demande ¢a pour tout le monde.
M. le Président. — Je parle collectivement en général.

M. GLEIZES. — Attention, ce n'est pas avec ¢a que nous allons financer l'investissement,
Monsieur le Président. La trésorerie, @ mon avis, ne va pas servir a financer l'investissement.

M. le Président. — Pour cela, nous avons les préts et nous n'augmentons pas le plafond.

M. GLEIZES. — Oui, donc la nous mélangeons tous les sujets en méme temps. Les taux
d'intérét de trésorerie ne sont pas les mémes que les taux des emprunts. Les taux de la BEI
ne sont pas les mémes. Les conditions de la BEI ne sont pas les mémes. Nous avions déja
abordé cela et nous sommes en train de tout mélanger.
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Si nous pouvons reposer le débat calmement, bien distinguer les différentes décisions, de
fagon a ce que le choix se fasse en bonnes conditions pour tout le monde, ce qui nous
éviterait notamment de voter contre cette proposition-la, cette délibération-la. Ce n’est pas
pour rien qu’elle est bien distincte de ce que I'on a voté avant, le BS. La, nous sommes sur la
trésorerie, les écarts entre encaissements et décaissements, le fait que maintenant les
redevances soient percues plus tardivement. Pouvons-nous avoir des choses, montrer en
quoi ca s’est dégradé par rapport au passé, sur quel montant cela s'est gradé, a quel mois
allons-nous vraiment ces problémes de trésorerie ? Si nous pouvions avoir un truc décale sur
I'année, ce serait plus facile pour prendre nos décisions. En attendant, je voterai contre.

M. le Président. — C'est bien noté. Votre demande sera satisfaite pour I'ensemble des
administrateurs, mais aussi pour vous. Monsieur Richard BUISSET voulait parler et nous
passerons au vote.

M. le Directeur Général. — \Vous avez raison, c'est un sujet BFR pour les lignes de
trésorerie.

M. BEDREDDINE. — 1l y avait la question trésorerie aussi, nous avions modifie les
conventions avec les opérateurs d'eau il y a quelques années sur la facturation notamment.
Nous avions pris la responsabilité de participer aussi au financement des factures a payer.
On s'était aussi engagés a travailler a ce qu'il y ait des versements plus réguliers de la partie
assainissement de ce qui est collecté. Je pense que la-dessus, il faut faire encore pression,
c'est-a-dire qu’il n’y a aucune raison que ce soient les opérateurs d’eau potable qui fassent
de la trésorerie sur le SIAAP. Sans prendre un risque, en faisant tous les mois une partie de
ce qui nous revient, cela nous baisserait aussi la trésorerie a financer nous-mémes. Eux
touchent I'argent tous les trois mois. Nous n'allons pas le toucher un an aprés. Il y a aussi ce
travail a faire avec les fournisseurs d’eau potable.

M. DALLIER. — L&, nous ne sommes pas sur un choix politique. Je comprends que l'on
puisse contester les choix faits en matiére d'investissement. Il ne vous est pas demandé
I'autorisation d’augmenter le plafond comme ¢a, sans raison. Je trouvais que les explications
de Madame DOUE étaient tout a fait claires et limpides. Nos dépenses d'exploitation
augmentent. Nous avons augmenté la redevance. Il y a un décalage entre les deux et par-
dessus le marché, nous sommes sur des pics en matiére d'investissement. Il est assez
logique et clair que les besoins en matiére de ligne de trésorerie augmentent. J'ai un peu de
mal a comprendre. Ne soyez pas si inquiets. Personne ici dans cette maison, et
certainement pas a la Direction des Affaires Financieres, ne s’amuserait a jouer avec ces
lignes de trésorerie pour je ne sais quelle raison. Franchement, je ne sais pas comment vous
rassurer. Nous calculons ce besoin et constatons que — et d'ailleurs c’était dit au moment du
CA 2022 — dés I'année derniére, la tension sur les lignes de trésorerie s'était fait ressentir.
Ecoutez, ¢ca s’accentue en 2023, il faut bien prendre une décision. Si vous votez contre, je
peux I'entendre. C'est la démocratie. Mais honnétement, nous ne sommes pas sur la méme
nature de débat entre ce que I'on s’est dit sur le BS et ce que I'on se dit sur ce besoin de
monter le plafond.

Mme BROSSEL. — Pardon, je me permets un tout petit mot et apres, nous continuerons. Ce
n'est pas le méme débat et, d'ailleurs, ce ne sera pas nécessairement le méme vote. La
preuve en est. Nous sommes dans une situation un peu embarrassante. Je reprenais la
délibération. Honnétement, nous avons fait notre boulot. Nous préparons notre Conseil
d’Administration et nous arrivons en ayant travaillé avec nos services, entre élus...
Sincérement, cela nous met dans une position délicate.

Par principe, ce qui nous est proposé par I'administration est un projet qui passe ensuite un
arbitrage politique, mais qui est conforme a ce que cela doit étre. Par contre, nous n'en
savons rien avant de rentrer dans cette salle et c’est |a ol 'on est dans une position délicate.
Je vous remercie pour les explications, Madame, que vous nous avez données. Merci
également au Directeur général qui a complété. Mais entendez que I'on est censés prendre
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une décision sur des montants qui ne sont pas anecdotiques. Passer de 180 millions a 250
n'est pas une décision anecdotique.

Jentends tout ce que vous me dites. Manifestement, soit 'année derniére, il y a eu au moins
une fois, mais nous n’en savons pas vraiment beaucoup plus de maniére étayée, a un
moment ol le SIAAP a été potentiellement en situation délicate. Je comprends que c'était
plutot en fin d’année, mais enfin, tout ceci, ce sont des éléments que 'on comprend au fur et
a mesure des échanges. Si l'on est outillés avec les éléments avant, notamment sur ce
genre de délibération, nous serons dans une position plus confortable pour savoir sur quoi
nous allons voter quand nous allons arriver. La, honnétement, ¢a n'est pas tres confortable
pour les administrateurs que nous sommes, mais nous essayons, je crois, de faire notre
travail d’administrateur le plus sérieusement possible.

M. le Président. — Merci beaucoup. J'entends vos problématiques. Comme I'a dit Monsieur
DALLIER, c’est quelque chose d’assez mécanique pour lequel je vous demande maintenant
de voter en votre &me et conscience. Je crois que tout le monde s’est exprime.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Modification de la délibération n® 2021-087
du 21 septembre 2021 portant délégation
des attributions du Conseil d’Administration
au Président en matiére de réalisation des
emprunts, de réalisation des lignes de
trésorerie, et de derogauon a l'obligation de
dépot des fonds auprés de I Etat

C2023/071D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L’'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La délégation des attributions du Conseil d'Administration, que vous avez bien voulu
m'accorder en matlere de réalisation des emprunts, de réalisation des I»gnes de trésorerie et
de dérogation a I'obligation de dépdt des fonds auprés de I Etat a été fixé par sa délibération
n® 2021-087 du 21 septembre 2021.

Par délibération n° 2022-003 du 15 février 2022, cefte délégation avait été modifiée afin de
porter le montant maximum autorisé pour la réalisation de lignes de trésorerie de 130 M€ a
180 ME.

Comme cela vous a été rappelé dans le rapport accompagnant la communication relative a
la situation de Ia trésorerie du SIAAP, actée par la délihération n°® 2022-116 du 6 décembre
2022, notre syndicat gére la tresorene a flux tendus afin de maintenir le solde du compte au
Trésor, a un niveau le plus proche possible de zéro, et de limiter les frais financiers. Pour
faire face aux excédents et déficits ponctuels, le SIAAP dispose de lignes de trésorerie, sur
lesquelles il mobilise des fonds a trés court terme et les rembourse aussi rapidement.

Je vous demande donc de bien vouloir relever le montant maximum dans la limite duquel
vous m'autorisez a réaliser des lignes de trésorerie.

En effet, la trésorerie finance le décalage entre les encaissements et les décaissements.

En fonctionnement, |a redevance est pergue sur |a facture d'eau potable, et reversée par les
drstnbuleurs aprés encaissement auprés des usagers. Environ le tiers du pmdunt est
encaissé l'année suivante, alors que les dépenses qu'elle finance (électricité, réactifs,

dépenses de personnel, maintenance...) sont décaissées en moyenne sous trente jours. De

plus, ce decaiage a pour effet qu'une partie de la hausse de prix de la redevance votée sur
une année n'a un effet en trésorerie que I'année suivante.
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En investissement, les dépenses sont financées en partie par [lautofinancement
{principalement dotation aux amortissements et autofinancement complémentaire) et donc
par la redevance, mais également par les aides de FAgence de 'Eau Seine-Normandie et les
emprunts hancaires.

Il existe ainsi, de méme qu'en fonctionnement, un décalage entre le décaissement des
dépenses de travaux et 'encaissement des recettes, financé également par les lignes de
trésorerie.

Par ailleurs, en sus de ce décalage entre 'encaissement et le décaissement des dépenses
et recettes de fonctionnement et d'investissement, le dispositif de reversement de la TVA
collectée et payée augmente également le besoin de trésorerie du SIAAP. En effet, le crédit
de TVA (la différence entre la TVA payée et la TVA encaissée) est reversé par les services
de I'Etat avec un décalage d’en moyenne deux mois.

Le montant du plafond, qui avait été porté & 180 M€, par la délibération n* 2022-003 du
15 février 2022 s'avére aujourd'hui insuffisant au regard des besoins estimés a ce jour.

En effet, bien que lutilisation moyenne des lignes ait été, en 2022, d'environ 32%, on

constate un besoin accru en fin d'exgrcice (65% en moyenne en décembre 2022). Les pics

de besoins de trésorerie risquent dorénavant d’étre plus nombreux, compte-tenu :

- Du décalage plus important sur Fencaissement des recettes de redevance versées par
les distributeurs (passage au reversé depuis 2019 pour la convention avec le Syndicat

des Eaux d'lle-de-France et augmentation attendue des besoins de trésorerie avec la
hausse du montant de la redevance).

- Du programme d'investissement qui reste soutenu sur les années a venir.

Les analyses menées par les services du SIAAP aboutissent 3 un besoin d'un plafond de
lignes de trésorerie pour les prochains exercices de l'ordre de 250 M.

Je soumets donc a votre approbation une modification des dispositions de la délibération
n° 2021-087 du 21 septembre 2021, portant & 250 M€ le montant maximum autorisé pour
réaliser des lignes de trésorerie.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE

L’AGGLOMERAT'ON PARISIENNE Viise en ||gne le 19
Délibération n® 2023-032
Séance du 13 juin 2023
Modificalion de la délibération n® 2021-087
du 21 septembre 2021 portant délégation
des attributions du Consell d’Administration
au Président en matiére de réalisation des
emprunts, de réalisation des lignes de
trésorerie, et de darogation & l'obligation de
dépot des fonds auprés de I'Etat

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités territoriales (CGCT),

VU sa délibération n® 2021-087 du 21 septembre 2021, portant délégation des attributions du
Conseil d'Administration au Président en matigre de réalisation des emprunts, de réalisation
des lignes de trésorerie, et de dérogation & I'obligation de dépdt des fonds aupres de I'Etat,

Vu sa délibération n® 2022-003 du 15 février 2022, portant modification de la délibération
n® 2021-087 du 21 septembre 2021 portant délégation des attributions du Conseil
d'Administration au Président en matiére de réalisation des emprunts, de réalisation des
lignes de trésorerie, et da dérogation a l'obligation de dépot des fonds auprés de I'Etat,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président Iui
demande la modification de la délibération n° 2021-087 du 21 septembre 2021, portant
délégation des attributions du Conseil d’Administration au President en matiére de réalisation
des emprunts, de réalisation des lignes de trésorerie, et de dérogation & l'obligation de dépot
des fonds auprés de |'Etat,

Aprés en avoir délibéré

Article 1 Dit que la disposition suivante de l'article 1 de la délibération n® 2021-087 du 21
septembre 2021, portant délégation des attributions du Conseil d’Administration
au Président en matiére de réalisation des emprunts, de réalisation des lignes
dg trésorerie, et de dérogation & l'obligation de dépdt des fonds auprés de
I'Etat :

« En application de l'article L. 3211-2, 2° du CGCT :
Réaliser des lignes de trésoarerie sur la base d'un montant maximum autorisé de
180 ME (cenl guatre-vingt millions d'euras). »

Est annulée et remplacée par :

« En application de Particle L. 3211-2, 2° du CGCT :
Réaliser des lignes de trésorerie sur la base d'un montant maximum autorisé de
250 ME (deux cent cinquante millions d'euros), »

Article 2: Dit que les autres dispositions de la délibération n® 2021-087 demeurent et
restent inchangées.
Le Président

_/E:N;GMB__
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C2023/074D — Dissolution du syndicat mixte ouvert «Forum métrdpolitain du
Grand Paris »

M. le Président. — Il s’agissait d'un syndicat qui préfigurait la Métropole du Grand Paris
avant sa création en 2016, auquel le SIAAP et beaucoup d'acteurs participaient. Il a éte
dissous il y a quelques mois, donc le SIAAP récupére 1541,10 €. Je pense quil n’y a pas
d’observations de votre part. je vous propose d’adopter la délibération.

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Dissolution du syndicat mixte ouvert
« Forum métropolitain du Grand Paris »

C2023/074D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR

L’ASSAINISSEMENT DE L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le comité syndical du Forum métropolitain du Grand Paris, dont le SIAAP est membre, a
décidé, le 7 décembre 2021, d'engager une procédure de dissolution du syndicat mixte ouvert
auprés du Préfet de la Région d'lle-de-France, Préfet de Paris. Ce demnier a ainsi arrété, en
juillet demier, le budget primitif du syndicat pour l'année 2022.

Afin de finaliser la procédure de liquidation et de tenir compte de certaines dépenses et
recettes qui n'étaient pas identifiées au moment de I'adoption du budget primitif, le Préfet a
réuni le comité syndical le 1¥ décembre demier afin d’adopter une décision modificative au
titre de l'exercice 2022.

Aprés consultation des membres, le Préfet de la Région d'ile-de-France, Préfet de Paris, a,
dans le cadre de ses prérogatives, publié le 21 décembre 2022 un arrété fixant les conditions
de dissolution du syndicat au 31 décembre 2022. Cet arrété permettra de procéder a la
transmission universelle du patrimoine (actif et passif) du syndicat aux membres suite a la
dissolution de ce dernier.

Ainsi, les fonds propres du syndicat seront répartis entre ses membres sur la base de Ia clé
de répartition utilisée pour le calcul des cotisations 2022 soit, pour le SIAAP, un montant de
1 164,20 €. Un beni de liquidation des fonds propres, estimé aprés cloture des comptes 2022
du syndicat, sera également versé au SIAAP pour 1 541,10 €.

Ces sommes seront intégrées dans les comptes du SIAAP sur la base de la présente
délibération et aux moyens de certificats administratifs.

Concemnant le personnel, seule la Ville de Paris est concemée par les transferjs et le
versement de I'allocation de retour & 'emploi : ARE (transfert de |a provision et des créances).

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL - : ;
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-033
Séance du 13 juin 2023

Dissolution du syndicat mixte ouvert
« Forum métropolitain du Grand Paris »

Le Conseil d'Administration,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu I'nstruction Comptable M4,

Vu l'arrété préfectoral du 28 juillet 2022, portant réglement du Budget Primitif 2022 du Budget
Principal du « Forum métropolitain du Grand Paris »,

Vu la décision modificative 2022, adoptée par le comité syndical du « Forum métropolitain du
Grand Paris » le 1 décembre 2022,

Vu l'arrété préfectoral du 21 décembre 2022, portant dissolution du syndicat mixte ouvert
« Forum métropolitain du Grand Paris »,

Vu le rapport de présentation en date du 1% julin 2023, par lequel Monsieur le Président lui
demande de blen vouloir prendre acte de la dissolution du syndicat mixte ouvert « Forum
métropolitain du Grand Paris »,

Aprés en avoir délibéré

Article 1: Prend acte des opérations comptables consécutives au transfert universel de
patrimoine suite & la dissolution du syndicat mixte ouvert « Forum métropolitain
du Grand Paris ».

Article 2: Dt que l'intégration dans les comptes du SIAAP de la quote-part d'actif el de
passif lui revenant sera faite par certificats administratifs (opérations d'ordre non
budgétaires).

Le Président
/’F-A

@nqols—MarIe DIDIER

_M\%——.

——
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C2023/078D — Approbation du tableau des effectifs budgétaires du SIAAP au
1er juillet 2023

M. le Président. — Cette délibération vise a mettre en conformité le tableau des effectifs du
SIAAP avec ses besoins en personnel, tels qu'ils ressortent des échanges avec les
différentes directions et tels qu'ils ont été présentés au CST avec les représentants du
personnel en avril dernier. Le détail des postes figure dans la délibération.

|l s’agit de postes d'ingénieurs et d'attachés territoriaux. Ce sont treize postes budgétaires
qui sont créés. Est-ce qu'il y a des observations ?

Il est procédé au vote.
La délibération est approuvée.

M. le Président. — Deux délibérations sur la modification de la liste des emplois d'une part
de catégorie A pouvant étre pourvus par des agents contractuels et catégorie B., Deux
délibérations qui prévoient que la liste des emplois du SIAAP pouvant étre occupés par des
agents territoriaux contractuels. Cette délibération technique n'appelle pas de remarque
particuliere. Je propose de les adopter.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'AS$AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Approbation du tableau des effectifs
hudgétaires du SIAAP au 1% juillet 2023

C2023/078D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Je soumets 3 votre approbation la révision du tableau des effectifs afin de prendre en
considération les besoins nouveaux.

Il convient, en effet, de renforcer 'expertise juridique au SIAAP notamment pour garantir un
processus achat efficient ce qui implique que le nombre d'acteurs du processus soient
renforcés.

Aussi, je vous propose la création de quatre postes budgétaires permanents (quatre attachés
territoriaux) : un conseiller juridique achat public, un juriste, et deux acheteurs.

Le projet d'une nouvelle organisation de la Direction des Achats et de la Logistique a été
présenté sous cette forme pour avis au Comité Social Territorial du 14 awril demier.

Il apparait également nécessaire de renforcer l'expertise en matiére budgétaire et financiére
et notamment de renforcer notre collecte de subventions.

Je vous propose donc de compléter les effectifs de la Direction des Affaires Financiéres de
deux attachés.

Enfin, il apparait nécessaire de renforcer certaines missions en préparation de la mise en place
de I'entité centrée sur la maitrise d'ouvrage, qui sera garante de I'évolution de I'outil industriel
du SIAAP. En coordination avec I'ensemble des directions du SIAAP, cette entité apportera
[éclairage scientifique et technlque nécessaire a la définition de Ia politique industrielle
{programme de recherche a Fappui notamment d’'une veille technigue et réglementaireetd la
ré-intemalisation du bureau d’étude en régie), assurera sa fraduction en stratégies {(schéma
directeurs, études d'orientation, analyses cycle de vie et plans d 'évolution des infrastructures)
et accompagnera son deplmement par une connexion organisée avec les péles opérationnels
et fonctionnels.

Je vous propose donc la création de sept postes budgétaires dent cinq ingénieurs et deux
techniciens.
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Le tableau annexé prend en compte les propositions ci-dessus en terme de nombre d'emplois
budgétaires ainsi que les évolutions des répartitions entre les différents cadres d'emplois au
titre des 5 premiers mois de I'année 2023.

Au 1¥juillet 2023, sont ouverts 1 863 emplois budgétaires permanents termitoriaux.

Les agents de la Ville de Paris sont intégrés dans ces effectifs et sont au nombre de 46 {contre
51 en janvier 2023).

Pour rappel, au 1% janvier 2023, on comptabilisait 1 850 postes budgétaires permanents pour
1 681 postes pourvus.

En conclusion, je vous demande d’approuver les effectifs du SIAAP au 1% juillet 2023.
Je vous remercie, mesdames et messieurs, de bien vouloir en délibérer.
Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Mise en ligne le 19/06/2023

POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLONMERATION PARISIENNE
Délibération n™ 2023-034
Séance du 13 juin 2023

Approbation du tableau des effectifs
budgétaires du SIAAP au 1* juillet 2023

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Gollectivités Territoriales, notamment ses articles L, 2313-1, R. 2313-3
et R. 23138,

Vu le Code Général de la Fonction Publique, notamment l'article L. 3113-1, prévoyant que les
emplois de chague collectivité ou établissement sont créés par l'organe délibérant de la
collectivité ou de 'établissement,

Vu sa délibération n® 2022-011 du 7 mars 2023, portant modification du tableau des effactifs
hudgétaires,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président |ui
demande d'approuver le tableau des effectifs et des emplois budgétaires,

Considérant qu'il appartient au Conseil d'Administration de fixer l'effectif des emplois
nécessaires au fonctionnement des services,

Considérant qu'il convient d'actualiser le tableau des effectife pour prendre en compte les
changements, les mouvements intervenus depuis le dernier tableau des effectifs, el les
hesoins nouveaux.

Considérant la nécessité de permetire la consolidation des compétences en achat public, en
conseil juridique, en budget, en finance publique, et de renforcer cerlaines missions en
préparation de la mise en place de l'entité, centrée sur la maitrise d'ouvrage, garante de
I'évalution de l'outil industriel du SIAAP. Soit, la création de treize postes budgétaires (six
attachés territoriaux, cing ingénieurs territoriaux et deux techniciens) déclines ci-aprés,

Aprés en avoir délibéré
Article 1 : Sont créas treize emplois :
~  8ix emplois d'attachés territoriaux

— Cing emplois d'ingénleurs territoriaux
~ Deux emplois de techniciens territoriaux.
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Article 2 : Compte tanu de ces créations, le tableau des effectifs et des emplois est maodifie,
portant le nombre de postes budgétaires permanents a temps complet de 1 850 a
1 863 postes, avec effet au 17 juillet 2023 selon les annexes 1 et 2 ci-jointes.

Article 3 : Dit que les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges du personnel sont
inscrits a la section de fonctionnement au chapitre globalisé 012 (charges de
personnel), au comple 62 (autres services extérieurs) et au budget d'exploitation
du syndicat.

Le Président

Frangois-Marie DIDIER
— —_——.‘_“q—_

g™
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TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS BUDGETAIRES ET DES EFFECTIFS DU
SIAAP DES AGENTS TERRITORIAUX

AU 19 juillet 2023
Chapitre 012
Emplois permanents
budgétaires
Postes Postes
| pourvus | vacanls
[Emplois fonctionnels (s
Direcleur de cabinet 1 0 %8
Directeur général 1 0 1
Directeur ganéral adjoint 3 0 3
5 0 5
Emplois permanents
7 budgétaires
— Cadre - Postes Postes
Categorie d'emplois Grade pourvus | wacanis
Filiere Administrative () 1
Administrateur Administrateur hors classe 2 0 o
territorial Administrateur 1 1
Altaché hars classe 6 0
Altaché Aftaché principal 27 0 27
Attaché 41 15 56
Rédacteur principal )
de 1ére classe & . 25
Rédacteur principal
B Racdiaur de 2ame classe - 5 0 5
Rédacteur 27 7 34
e Adjolnt administratif principal de 1ére .
classe 58 0 .58
Adjoint Adjoint administratif principal de 2éme
c administratif classe 18 . 2
Adjoint administratif 23 7 30
233 30 263
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Aovuisd du gl pradicdum
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Emplois permanents
4 budgétaires
. Cadre Postes Postes
Oatagoris d'emplois e 4) pOUNUS \ vacants
[Filiére Technique (o ' 5 |
‘ Ingénieur générél 1 0 1
Ingénieur en | Ingénieur en chef hors classe 13 _0 13
chef Ingénieur en chef classe 1 0 1
A exceptionnelle
Ingénicur en chet 18 5 23
Ingénieur hors classe 8 0 8
Ingénieur | Ingénieur principal 93 0 93
Ingénieur 94 41 135
Technicien principal o
de 1%° classe 132 0 132 =
. .. | Technicien principal §
B Technicien A DANE classies " 131 0 i 131
Technicien 121 75 196
Agent de Agent de maitrise principal 153 0 153
maitrise | agent de maitrise 142 22 164
N Adjoint technique principal |
C L da 1% classe ) ol v il
Adjoint | Adjoint technique principal o8 0 95
technique | de 2™ classe )
Adjoint technique 214 12 226
1390 155 1545
[Filiére Médico-Sociale () = =4
Médacins | Médecins hors classe 0 2 2
— " |Infirmier en soins généraux hors S
A lnﬁrstgiusé en classe 2 0 2 =
Pory Infirmier en soins généraux de classe 0 ) 0
generaux supérieure )
2 2 4
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Annexe 2

TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS BUDGETAIRES ET DES EFFECTIFS DU
SIAAP DES AGENTS VILLE DE PARIS
AU 1¢" juillet 2023

Chapltre 062
Emplois permanents
B budgétaires
T | e
Adjoint Administratif P1 3 0 3
Adjoint Technique P1 6 0 6
_Rdjoint Technique Eau P1 » 4 o 4
Agent de Maitrise ' 2 0 2
Agent Supérieur d'Exploitation 5 0 5
Chef d'Equipe Cond Auto Ppal ‘ 3 0 i
Chef d'Exploitation 13 0 13
Directeur de Laboratoire 7 17 0 1ﬂ
Egoutier Principal 1 0 1
Infirmier 1 0 1
Ingénieur Hydro Divisionnaire 2 0 2
Secrétaire Administratif ¢ nl 1 0 1
?@chnlcien Supérieur 1 0 1
?échnicien Supérieur en Chef 7 3 0 3
a ' 46 0 46
Total général (s +b+c+d+e) 1676 186 1863
5
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C2023/080D — Modification de la liste des emplois de catégorie A pouvant étre
pourvus par des agents contractuels

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.

104




Accusé de réception en préfecture

075-257550004-20230929-2023-068-DE
Date de télétransmission : 29/09/2023
Date de réception préfecture : 29/09/2023

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 1% juin 2023

Modification de 1a liste des emplois de
catégorie A pouvant étre pourvus par
des agents contractuels

€2023/080D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

L'article L. 332-8 2° du Code Général de la Fonction Publique permet aux collectivités
territoriales de déterminer Ia liste les emplois permanents pouvant étre occupés de maniére
permanente par des agents contractuels territoriaux.

Cette liste, évolutive en fonction des nouvelles organisations mises en place au sein des
usines et également des mohilités intemes ou des départs (démission, mutation, retraite...),
impose d'étre régulidrement réactualisée dans les domaines notamment des travaux, de
Fhygiéne et de la sécurité, de la santé au travail, de I'exploitation et des achats. Les
spécialités, les profils recherchés n'étant pas toujours disponibles au sein des différentes
Fonctions Publiques, il est nécessaire d'élargir les possibilités de recours a des agents
contractuels.

Cette année voit également apparaitre la nécessité d'élargir le recours au recrutement
d'agents contractuels pour les fonctions supports (achat et affaires juridiques) dans la
mesure o plusieurs postes sont & pourvoir et gue des difficultés sont rencontrées pour
pourvoir ces postes par des agents titulaires de la Fonction Publique.

Malgré tout, ces postes seront prioritairement ouverts & des agents fonctionnaires. A défaut,
il conviendra de pouvoir recourir au recrutement d'agents publics sur des contrats de trois
ans, tel que le prévoit 'article 18 de la loi du 6 ac(t 2019 de transformation de la Fonction
Publique.

Je vous demande donc de bien vouloir approuver la modification de la liste des emplois de
catégorie A pouvant étre pourvus par des agents contractuels.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.
Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 19/06/2023
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Délibération n°® 2023-035
Séance du 13 juin 2023

Madification de !a liste des emplois de

catégorie A pouvant étre pourvus par
des agents contractuels

Le Conseil d'Administration,

Vu le Cade Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code Général de la Fonction Publique,
Vu la loi n° 2019-828 du 6 aolt 2019, porlant transformation de la Fonction Publique,

Vu l'article L. 332-8 du Code Général de la Fonction Publique, listant les emplois permanents
pouvant &tre occupés de maniére permanente par des agents contractuels territoriaux, et
notamment son 2™ alinéa,

Vu Tarticle L. 313-1 du Code Général de la Fonction Publique, généralisant I'obligation de
mentions obligatoires pour valider la création d'un poste ouvert aux contractuels,

Vu le décret n® 88-145 du 15 février 1988 modifié, pris pour 'application de |'article 136 de la
loi n° 84-53 du 26 janvier 1984, et relatif aux agents contractuels de la Fonction Publique
Territoriale,

VU sa délibération n® 2020.043 du 27 février 2020, modifiant la délibération relative aux
emplois pouvant étre pourvus par des agents contractuels,

VU sa délibération n® 2021-068 du 8 juin 2021, modifiant |a délibération relative aux emplois
pouvant étre pourvus par des agents contractuels,

Vu sa délibération n® 2022-048 du 21 juin 2022, modifiant la délibération relative aux emplois
pouvant étre pourvus par des agents contractuels,

Vu sa délibération n® 2022-118 du & décembre 2022, relative aux emplois portant medification
du tableau des effectifs,

Vu le rapport de présentation en date du 1% juin 2023, par lequel Monsieur le Président lui
demande d'approuver la modification de la liste des emplois ce catégorie A pouvant étre
pourvus par des agents contractuels,

Considérant que le Conseil d’Administration a seul vocation a fixer le nombre des emplois a
temps complet nécessaires au bon fonctionnement de ses services,

Considérant |la nécessilé de préciser les emplois permanents qui pourraient élre pourvus par

des contractuels sous réserve gu'aucun fonctionnaire n'ait pu étre recruté pour repondre a
des besoins liés au fonctionnement des services et 4 la nature des fonctions exercées,
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Aprés en avoir délibéré

Nombre
de
postes

Article1: Dit que les emplois permanents suivants peuvent étre occupés de maniére
permanente par des agents contractuels territoriaux dans les conditions ci-aprés :
Grades Motif du Nature des Niveau de Niveau
recours a fonctions recrutement de
un agent | et/ou expérience | rémunération
contractuel professionnelle
équivalente [
Cadre d'emplois | L332-8 2° Responsabilité Diplome d'études 1B 444
des d'une direction sUpérieures a
Ingénieur et fonctionnelle etfou HEB Bis
ingénieur en expérience dans
chef, des I'élaboration et |e

administrateurs,
administrateurs
hors classe

pilotage des
politiques

Dit que la troisiéme ligne de 'article 1 de la délibération n® 2022-048 est modifiée

Article 2 :
comme suit
Grades Motif du Nature des Niveau de
recours a un fonctions recrutement et/ou
agent expérience
contractuel pmfessionnelle
équivalente
Cadres 1.332-8 2° Conseil tachnique, | Diplémes d'études
d’emplois des responsabilité de | supérieures et/ou
attachés service en maltiére expérience
de finances managériale
confirmée dans le
domaine

Niveau
de
rémunération

IB 593
a

IB HEA3

Nombre |
de
postes
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ingénieurs en
chef

Administrateur
hors classe

responsabllité
opérationnelle en
matiére de
prévention des
risques
professionnels, de
sécurité
industrielle,
Santé au travail

conception

Article 3 Dit que l'article 2 de sa délibération n® 2022-048 est modifié comme suit
Grades Motif du Nature des Niveau de Niveau Nombre |
recours a fonctions recrutement et/ou de de |
un agent expérience rémunération | postes
contractuel professionnelle
B équivalente
Cadres 1.332-8 2° | Chargé d'études el | Dipléme d'études 1B 444 48
d'emplois des de I'dvolution des | superieures. Ecole a
ingénieurs procédas d'ingénieur etfou HER Bis
et industriels et expérience
ingénieurs en réglementaires d'expertise et de
chef (&lectricité, GMAO, | conception dans le
automatisme, domaine
= _ informatique) B
Cadre L332-8 2° Charge d'études Dipléme d'études IB 444 17
d'emplols des dans le domaine supérieures et a
ingénieurs de la qualité expérience de B 1027
environnementale conception
et du
développement
des ressources
Cadre L332-8 27 Responsabilita au | Diplome d’'etudes IB 444 29
d'emplois des sain d'une unité, | supérieures, Ecole a
ingénieurs d'un service dans d'ingénieur etfou IB 1027
le traitement, le expérience
tfransport et la confirmée dans le
gestion de l'eau lraitement des
1 eaux
Cadre L332-8 2° | Consell technique, | Dipléme d'études IB 444 32
d'emplois des définition des supérieures et a
ingénieurs et politiques ou expérienca de HEB Bis3
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Article 4. Dit que |a troisiéme et quatriéme ligne de l'article 3 de
sont respectivement modifiées comme sult :
Grades Notif du Nature des Niveau de Niveau de Nombre
recours a fonctions recrutament etlou | rémunération de
un agent experience postes
contractuel professionnelle
- équivalente - ]
Cadre d'emplois | L332-82" | Responsabilité de | Diplome d'études IB 444 21
des ingenieurs montages supérieures effou a |
techniques et expérience dans le 181027
financiers de domaine de la
programmes programmaticn 5
d'investissement d'investissement
Dipléme d'études
Cadre d’emplois | L332-8 2° Responsabilité supérieures. Ecole IB 444 22
des ingénieurs opérationnelle de d'ingénleur et/ou a
la maintenance expérience 1B 1027
industrielle ou confirmée dans le
tertiaire domaine de la
maintenance

Article 5:  Dit que la troisiéme ligne de l'article 3 de sa déliberation n® 2020-043 est modifiée

Grades

Cadre d'emplois
des attaches ou
ingénleurs

Article 6

comime suit |
Motif du Nature des
recours a fonctions
un agent

contractuel
L332-8 2° Acheteur Public

Juriste

professionnelie.

Juriste droit public
spécialisé dans les
achats

Niveau de Niveau de Nombre
recrutement etou | rémunération de

expérience postes
professionnelle

équivalente .
Dipléme d'études 18 444 20

supériaures en a

managament des IB 1027

achats et/oul

expériencs

Dit que les dépenses correspondantes seront affectées a la section de
fonctionnement du budaet du syndicat,

Le Président

N\

Frangois-Marie DIDIER
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C2023/081D — Modification de la liste des emplois de catégorie B pouvant étre
pourvus par des agents contractuels '

Il est procédé au vote.

La délibération est approuvée.
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